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Ha ocHoBy unaHa 42. ctas 1. Tau. 36. Cratyta onwTtuHe CoKobama (,Cny:K6eHn AucT onwTuHe
Cokobarba” 6/19), unaHa 29. ctas 4. 3akoHa 0 jaBHO] cBOjuUHM (,,Cny»k6eHun rnacHuk PC“, 6p. 72/11,
88/2013, 105/2014, 104/2016 — pp. 3akoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018 wn 153/2020 ), ynaHa 99.
3aKkoHa o0 nnaHupaky u nsrpagru (,,Caysk6enHu rnacHnk PC” 6p. 72/09, 81/09-ucnp, 64/10 —Oanyka YC,
24/11, 121/12, 42/2013 —-Opgnyka YC, 50/2013 —Oanyka YC, 98/2013 —Opanyka YC, 132/2014 v 145/2014
83/2018, 31/2019, 37/19, 9/2020 n 52/2021), unaHa 3. Ypeabe o ycnosuma npubassbarba n otyherba
HEMOKPETHOCTM HemocpegHoOM norogbom W paBakba Yy 3aKyn CTBAapM Y jaBHOj CBOjUHW, OAHOCHO
npubasbarba M ycTynara WUckopuwhaBakba APYrMX MMOBUCHKMX MpaBa, Kao M NOCTynuyma jaBHor
HagMeTarba M MPUKYN/barba NMCMeHMX NoHyaa (,,Cnykbenn rnacHnk PC“, 6p. 16/2018), unaHa 10. - 44. n
ynaHa 61. Ognyke o rpaheBuHcKOM 3emsbuWTY OnwTtuHe CoKkobawba (,Cny:K6eHn NUCT onwTUHe
Cokobarba“ 6p. 23/2019, 14/21 n 28/21) n unana 50., 58., 59. 1 61. OanyKe o npubas/batrby, Kopuwherby,
ynpas/bakby M HauMHY pacnosarakba CTBapuma y jaBHOj CBOjUHM onwTuHe Cokobama (,CnybeHn auct
onwTtuHe Cokobara“ 6p. 35/18 1 20/19), CkynwTtnHa onwTnHe Cokobarba Ha cegHUUM OAp}KaHOj AaHa
13.09.2022. rognHe, ooHena je

OAONYRY O MNOKPETAHY NOCTYNKA
3A NMPUBABJbLAHE TPABEBUHCKOT 3SEMJBULLTA Y JABHY CBOJUHY ONLUTUHE
COKOBAHA HENOCPEQHOM NOrogsomM
Ynan 1

Osom Oanykom nokpehe ce nocTynak 3a npubassbarbe rpaheBUHCKOr 3eM/bULLTA Y jaBHY CBOjUHY
onwTnHe Cokobama U To:
- KaTacTapcka napuena 3183/2, notec ,MoauHa“, ykynHe nosplunHe 834m2, 3em/buliTe y
rpaheBMHCKOM Nogpydjy - 1MBaaa 4.knace, ynucHe y INCT HeNoKpeTHocTh 6poj 2505 KO Cokobamba.
paheBMHCKO 3em/bULITE M3 MNPETXOAHOr cTaBa buhe npmbaB/beHO y MOCTYMNKY HenocpeaHe
norogbe.
YnaH 2

Moctynak HenocpegHe noroabe, carnacHoO 3aKOHy, MNOA33AKOHCKMM aKTMMa M oAaJ/lyKama
CrynwTmHe onwTtnHe Cokobarba, Koje ypehyjy oy obnact cnposewhe Komucuja 3a otyhere 1 gasaroe y
3aKkyn rpaheBuHCcKor 3emsbuwTa dopmupaHa Oanykom CrynwTuHe onwTtuHe Cokobarba 6poj 02-
101/2021 opn 08.10.2021. roguHe.

Cpeactea 3a npubaB/barbe HenokpeTtHocT m3 un.l.ose Oanyke obesbeheHa cy y byuety
OnwTnHe Cokobarba 3a 2022.roauHy.

YnaH 3

Pasno3n 3a cnposohere noctynka npubaB/batba HenokpeTHocT M3 un. 1. ose Oanyke vy
nocTynky HemnocpegHe noroabe cagpxaHu Cy y YMHEHWUUM Aa je npegMeTHa napuena y CKkaagy ca
MAaHCKMM [LOKYMEHTOM NAaHMpaHa 3a M3rpafwby caobpahajHuue a Koja caobpahajHuua je notpebHa
paau obcnyumBarba pesepBoapa 3a BogocHabaeBarbe uMja ce usrpagrba naaHupa Ha Kn.6p. 3183/1 KO
Cokobatba.
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YnaH 4.

Komucuja M3 ynaHa 2 oBe oaJslyKe, NO OKOHYAHOM MOCTYMKY HenocpeaHe norogbe, NOAHOCU
obpasnoxeHn npeanor OnwTtuHckom Behy onwTuHe CoKobawba, Ha OcHoBYy Kora OnwTuHcko Behe
AoHocu Mpeanor oanyke o nprubas/bakby HEMOKPETHOCTM Y jaBHY cBOjuHY OnwTuHe Cokobatba.

Ha obpasnoxkeHn npeanor OnwtuHckor Beha OnwTnHe Cokobarba oasyky o npubassbarby
HEMOKPETHOCTU Yy jaBHY cBOjuHY OnwTnHe Cokobarba foHocK CRynwTnHa onwtnHe Cokobatba.

YnaH 5

OBy Opnyky objasusutn y ,Cny:kbeHom nucty onwTuHe Cokobarba WUCTa CTyma Ha CHary AaHoMm
OOHOLWEHA.

| Bpoj: 46-25/22
Y Cokobamu, gaHa 13.09.2022. rogmHe
CRYMWTWNHA OMNWTUHE COKOBAHA

NPEACEAHMK
BnapaH Metkosuh
Ob6pasnoxewe

MpaBHM OCHOB 3a AOHOLWEHEe OBe o0AJyKe je ynaH 27. ctaB 10., unaH 28. cTtas 2., unaH 29. ctas 1.
M cT. 3. 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHM, YnaH 42 c1.1 Tay. 36 CratyTta onwTuHe Cokobama, ua. 3. Ypeabe o
ycnoBUMa npmubas/barba M oTyherba HENOKPETHOCTU HenocpeaHoM noroabom 1 gaBarba Y 3aKyn cTBapu
Y jaBHOj CBOjMHWN, OAHOCHO Npubasbarba U ycTynamwa nckopuinhasara ApYrmx MMOBUCHKMX NpaBa, Kao u
NOCTYNLUMMA jaBHOT HagMeTaka U MPUKYN/bakba MMCMEHUX NMOHyAa M ynaH 50., 58., 59. n 61. Ognyke o
npubassbarby, Kopulwhery, ynpaB/batby U HauyMHY pacnosiarakba CTBapMma y jaBHOj CBOjUHU ONIUTUHE
Cokobakmba.

Pasnor 3a foHowera OBe OfJ/lyKe je Npubass/batbe KaTacTapcKke napuese us ynaHa 1. ose
OpnyKe pagu usrrpagre caobpahajHuue.

MNpegmeTHa napuena ce y cKaagy ca Ypegbom o ycnosuma npubaBbarba M oTyhema
HEMOKPETHOCTM HenocpeaHOM norogbom W AaBarba Yy 3aKyn CTBapuW Yy jaBHOj CBOjWUHW, OAHOCHO
npubasbarba U ycTynarwba UckopuwhaBakba APYrMX MMOBUCHKMX MpaBa, Kao M NOCTynuuma jaBHor
HagMeTarba M NPUKYN/baktba NMMCMEHMX NOHYAA Npubas/bajy HenocpeaHom norogbom, ¢ 063mpom aa je
MCTa MAAHCKMM [OOKYMEHTOM nfaHMpaHa 3a u3rpagary caobpahajHuue a Koja caobpahajHuua je
notpebHa pagu obciyKuBarba pesepBoapa 3a BoAOCHabAeBake Unja ce M3rpasrba NaaHupa Ha Kn.op.
3183/1 KO Cokobarba.

M3 HaBegeHWX pasnora, jeanHo moryhe n LenMcxodHo pellerbe je npubaBatbe HEMNOKPETHOCTU
HenocpegHom norogbom, Kako 6u ce peryauMcanM MMOBMHCKO MpaBHM oAHOCKM, WTo omoryhasa
npubaB/barbe U U3pady TEXHUYKE LOKYMEHTALMje, HeonxoaHe 3a u3sohere pagoea.
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Ha ocnoBy unana 32. craB 1. Tauka 20. 3akoHa O JIOKaJHO] CaMOyIpaBU
(,,Cnyx6enu rnmacauk PC*, 6poj 129/2007, 83/2014 - np. 3axon, 101/2016-xp. , 47/2018
111/2021) v unana 42. craB 1. tauka 29 Cratyra ommruHe Cokobama ("'Ciy:KOSHHU JIUCT
ommruae Cokobama" Op. 6/19), Ckymmruaa ommrtude CokoOama, Ha CEIHHUIM
onpkanoj 13.09.2022. roqune, nonena je

ONJAVYKY

o ycBajamy [Iporpama pa3Boja Typusma
omruHe Cokobama oxn 2023, no 2027 .roanue

VYcBaja ce llporpama pasBoja typusma ommruHe Cokxobama onx 2023. mo
2027.rogune.

CacraBuu aeo ose Omiyke je [Iporpama pasBoja typusma omnmruae Cokobama
on 2023. no 2027 .roguxe.

OBa ojutyka cTymna Ha CHary OcMOT JiaHa O] laHa 00jaBibuBama y ,,Ciy:k0eHOM
jmict omuruae Cokobama“

bpoj: 332-1000/22
V Coxkobamu, mada 13.09.2022. rogune

CKYIIIIITUHA OINIITUHE COKOBAIBA

NPEJACEJHHUK
Bnanan [etkosuh
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Mpojekar ,Typusam u pytypmusam,
Bpweu-Cokobama,
No CB007.2.12.068.

NMPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA

opa 2023. po 2027. roguHe

TYPUCTUYKA OPTAHU3ALMIA COKOBAHA
TPr OC/IOBOBEHA BP. 2

18 230 COKOBAHA

CPBMIA

OBaj npojekaT cydmnHaHcmpa EBponcka yHuja Kpo3 UHTepper-UMA Mporpam
npekorpaHnyHe capaame byrapcka-Cpbuja
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MowToBaHMW,

3axBasbyjemMo Ha yKasaHOM NoBepetrby U NPUANLM 43 U3PAZUMO U NPeanoxmnmo ,Mporpam
pa3Boja Typmama onwTtuHe Cokobara“.

C 0631pom Ha Halle focaaallHe UCKYCTBO Y U3paam CTPATELLKNUX, ONepaTUBHUX U aKLMOHUX
nnaHoBa M3 obnactu Typusma, Mmajyhu y BuAay MO3HaBake MNPUHLMMIA M KOHUeNTa
NAaHUPaHba, KAo U MexaHW3ama yrnpas/bakba TYPUCTUUKMM AEeCTUHALMjaMa U NOKaNUTETUMA,
a nocebHo Mmajyhm y BUAY WMCKYCTBO Ha MPOjeKTMMa pas3Boja TYPUCTUYUKMX MpPOM3BOAa,
noapydja n cneundUYHMX NOKAAUTETA 3aCHOBAHMX HA NPUPOAHUM U KYNTYPHUM PECYPCUMA,
KaKO Ha N10Ka/IHOM, TaKO U Ha UHTePHaUMOHA/IHOM HUBOY, U OBOM MNPUTUKOM CMO 6unn
BONHEHM XKe/boM [a UCMOPYYMMO MaTepujan Koju he npy>KUTU KBAIMTETHY OCHOBY 3a Ja/be
KOpake ca Kpajibum uu/bem pasBoja Cokobarbe Kao jegHe of NAEPCKUX DOarbCKUX
aectuHaumja y Cpbuju n permoHy.

OBaj npojekaT je peann3oBaH Yy cKaagy ca KoMOMHaUMjOM KaHLUe/apujcKor paja M
AKTMBHOCTU Ha nogpyyjy onwTtuHe Cokobarba, TOKOM Kojux je Tum Horwath HTL-a o6asuo
TepeHcke ob6uiacke, nocete BoAehMM TYPUCTUUKMM aTpakuujama, YroCTUTE/bCKUM
0b6jeKTMMa, XOTeNIMMA, 34PaBCTBEHMM YCTAHOBaMa M OCTa/IMM YNHUMOLMMA CEKTOPA TYpPU3Ma.
Y3 TO, aKTMBHa capagrba ca TypucTUYKOM opraHusauujom Cokobarba, npeacTtaBHULMMA
onwTnHe CoKkobarba, @ Npe CBera KPo3 UHTEH3UBHE PafAMOHULLE U KOHTAKTE Ca Y1aHOBMMA
PagHe rpyne Koja je popmupaHa 3a noTpebe peanunsaumje OBOr npojekTa, AonpuHena je
nobosbluatby KBaZUTETA MNPOLECA aHa/NM3e TPEHYTHOr CTakba Ha OCHOBY CEKYHOAPHMX
nojartaka M HM3a CTPaTeLIKUX U ONepaTUBHUX PaAMOHULLA M Npe3eHTaLu]a.

C nowToBameM,

BpaHucnas Munetuh, gupektop Horwath HTL

MpojekaT je nspaheH Ha ocHoBy YroBopa 3aksbydeHor 23.12.2019. rogmHe ca TypUCTUYKOM
opraHusaumjom Cokobarba y OKBMpPY peannsaumje npojekta “Typmusam u ¢ytypmsam” Bpedw-
Cokobartba No0.CB007.2.12.068 Koju cydpuHaHcupa EBponcka yHuja Kpo3 WHTepper-UMA
Mporpam npekorpaHnyHe capaame byrapcka — Cpbuja.

C 063vpom pfa je HacTaHaK MPOMEHEHUX TPMUWHKUX ycnoBa y byayhHoctu moryh,
noApasymeBa ce Aa HaKoH npegaje ¢puHanHor ussewrTaja Ctyamje Hapyduouy, Hemamo
ob6aBesy ga peBMAMPaMO 0Baj U3BELLTAj, UAN aHaNM3e CagprKaHe Y HheMmy.

Haw m3BewTaj je 3acHOBaH Ha MpeTnoCTaBKama M NpoueHama Koje cy npegmet byayhe
HEM3BECHOCTU M BapMjaLMja Koje Mory HacTaTh y oKpyrKerby. OBaj M3BELITAj je yTEME/bEH Ha
npeTnoctaBkama o byayhem noHalarby MOTPOLIAYA M pPasymeBakby TPEHAOBA YKYMHMX
E€KOHOMCKMX KpeTatba KOju Cy noBe3aHW ca ogrosapajyhum HMBOOM HEW3BECHOCTMU.
Hanomutbemo aa epmKacHOCT y capaftbM KibyYHUX MHTEpPECHUX cybjeKaTa y dpa3u npunpeme,
Ja/beM npouecy naaHuMpakba W UMMNAEMEHTaUMjM OBOr Mporpama passoja Typu3ma
npeacTas/ba K/by4yHU GaKTOp ycrnexa npojeKkTa.
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Mpema nHPopmaymnjama Koje Ham je Hapyumnau, goctasmo, Horwath HTL npeTtnoctas/ba aa
je Ha gaTym M3gaBakba OBOT M3BELUTAja, NpeamMeTHM MpojeKaT y NoTNYHOCTU y CK1agy ca CBUM
MOKPajUHCKUM U penybanNYKMM NPONUCUMA, Kao U Aa OrpaHu4Yera y Nornesy eBeHTyasHe
HeycknaheHocTu MpojeKTa ca NPonncMma, Koja 61 Morna yTmuaTi Ha BepPoA0CTOjHOCT HaLLMX
npojekunja, Hehe HacTynuUTU HKU y ByayhHocTw.

Takohe, Ha ocHOBY A06ujeHMX MHPopmaumja, Hapyumnal Ham je OOCTaBUMO CBE KibyyHe
nHPopmaumje peneBaHTHe 3a pa3Boj [lpojeKTa, Te y TOM CMUCAIY HE MOCTOje CKPUBEHMU
¢dakTopu 1 nHpopmaLmje Koje 61 morae yTMuaT Ha npeameTHu MpojekaT y byayhHOCTH, Kao
M Ha TAYHOCT NPOrHO3a M 3aK/by4yaka M3 oBor mM3BewTaja. OgrosopHoct Horwath HTL-a je
OrpaHMYeHa pacnonoxmsum WHbopmauunjama o MNpojekty aobujeHnm og Hapyumoua u
APYTMX jaBHO AOCTYNHUM MHbOpMaLMjama KopuwheHMM TOKOM U3paZe OBOr M3BELUTaja U He
MOKe BUTK NpoLIMpPEHa Ha casHakba 6UI0 Koje BPCTe Koja UMMAULMTHO NPOUCTMYY U3 OBOT
M3BewTaja.

CBM NOC/IOBM Koje je y ckaony peanmsaumje nocna Horwath HTL obaBuno cy cnposeaeHu y
CKNMagy ca cmepHuuama gobujeHum on Hapyumoua. OBaj M3BeLwWTaj je HAMEHEH UHTEPHO]
ynoTpebu Hapyumnoua. buno Koja ynotpeba oBor M3BeLLTaja MOPa YK/bYYMBATU HETOB YKYMHM
cagp:kaj y ob6nnKy KakaB je goctas/beH Hapyumouy. HUTK jeaaH aeo usBellTaja ce He cme
LUMTMPATU UJIM CE HE CMe MO3MBaTK Ha Hera y 6110 Kojoj BpCTu u3jaBa, bpoluypa, yroBopa o
KpeauTy uanm gpyrmm BpcTama AOKymeHaTa, ocum y caydajy aa Horwath HTL 3a 1o m3ga
M3pMUNTO oJobperbe y NMCcMeHOM 064AMKy. PenpoaykoBartbe WAM YMHOKaBakbe OBOT
M3BeLTaja HMje A03BO/beHO 6e3 npeTxogHor nucaHor ogobperba Horwath HTL-a.

Buno Koju caBeTM HaBedeHW Y OBOM W3BELITajy CYy OrPaHWYEHM Ha OBAE HaBedeHe
cneunduyHe Hanase M 3aCHOBAHWM Cy Ha KOMMIETHOCTM M TaYHOCTM HaBeAEHUX YK/bydeHUX
YMHEHMLA, MPETNOCTAaBKMN /UK Npe3eHTaumja, O4HOCHO PefeBaHTHMX pedepeHLM.

Y cnyyajy ga 6uno Koja HeosnawheHa ocoba pobuje npuctyn M npoymta oBaj M3BewwTaj,
YyMTarbeM OBOT M3BELLTaja UCTa MPUXBATa M CNaKe ce ca cnegehum ycnosmma:

Horwath HTL, weroeu napTHepu, 3aMOCNE€HU M 3aCTYMHUUM He Ayryjy U He npeysumajy
HWUKaKkBy o0baBe3y WM OArOBOPHOCT, OMNO HA OCHOBY YroBOpa W/AM BaH YroBOpHe
0AroBOpHOCTU (YK/bydyjyhn 6e3 orpaHuyerba Henaxkkby W NoBpeay 3aKOHCKMX obaBesa) u
Hehe 6UTK oAroBopHM 3a BUNO KaKaB rybuTak, WTETY, UK TpoLaK MU0 Koje Nnpupoae Koju
61 morao fga npousahe Kopuwherem oBOr U3BeLTaja Y B0 Koje cBpxe, UK Koju Ha buno
KOjM APYrY HAaYMH MOXKe npouctehun M3 NpucTyna Yntaola oBom M3BeLwTajy. [dasbe, ymtanay,
npucTaje Ha To Aa ce Hehe NO3MBaTU HA M3BELUTAj UKW Fa HABOAUTU Y LEeSIHU UNU Ae/IMMUYHO
y 6uno Kom NpocnekTy, peructpaumju, obaselTery, jaBHOj €BUAEHLN|U, KPEAUTY, HEKOM
APYrOM YroBOpY UAM AOKYMEHTY U Aa UCTU Hehe ancTpnbympaTtn 6e3 npeTxoaHor NMCMeHor
npuctaHka Horwath HTL-a.

Hapyunnau: Typuctuuka opraHusaumja Cokobamba
Mpojekart: Mporpam pa3soja Typnama onwtmHe Cokobatrba

HORWATH HTL, 2022.

CBa npaBa cy 3agp»KaHa. M3BeLuTaj ce cMe KOPUCTUTU CaMO Y NOTNYHOM M3aary, y dopmu y
Kojoj je npegat Hapyunouy. HATK jeaaH Aeo oBor M3BeLWTaja He MoXKe BUTU penpoayKoBaH,
npenucaH, NpeHeceH y 6uao Kojem 06JIMKY MAM Ha BMNO0 KOjU HauMH — €/1eKTPOHCKY,
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MeXaHMYKK, GOoToKoNMparemM, CHUMareM WAW HA APYrM HAYWH, NpeBefeH Ha 6uao Koju
jesuk y 6uno Kojem 06AMKY MAM HA 6BMNO KOju ApPYrM HauMH 6e3 npeTxogHe nucaHe
carnacHoctu Horwath HTL-a unu 6e3 nsgator osnawhema 3a orpaHnyeHo Konupare. OBa ce
nybanKaumja He MOXKe No3ajMUTW, NPEnPOAaTHN, U3HAJMUTU UKW HA APYIM HAaYMH Ca HOM
pacnonaraTv y CMUCAY TPFOBUHE UCTOM, Y 610 Kojem yBe3y Uam ¢ 6UNO KOjoM HAacIOBHOM

CTPaHOM KOju He oaroBapajy oHMMa Koje je nsgao Horwath HTL, 6e3 npeTxogHe cariacHOCTM
Horwath HTL -a.
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MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

1. YBOA

Mporpam pa3Boja Typnama Cokobatrse ce npeanaxe 3a nepuog og 2023. go 2027. roanHe
(y aasmmem TeKkcty: Mporpam), a NpUNPEM/bEH je y CKnady ca YynaHom 12. 3aKoHa o Typusmy
(,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 17/2019), 3akoHom o yroctutesbeTsy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 17/2919)
n Crtpaternjom passoja Typusma Penybnnke Cpbuje 3a nepunog og 2016. ao 2025. roanHe
(,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 98/16).

Y noctynky uspage Mporpama passoja Typuama Cokobarbe, MUHUCTAP TProBUHE, TYPM3Ma U
TeNeKoMyHMKaumja je aoHeo MpaBUAHMK O CaApPXMHM U HAauMHY M3page Nporpama pasBoja
Typusma (”Cn. rnacHuk PC”, 6p. 86 og 19. jyHa 2020.), Tako Aa je cagpKaj U HauuH nspage
ycknaheH 1 ca 0BUM NPOMNMUCOM.

Mpatehn unsbese M npenopyke Crpateruje, umab u3page lporpama je ga ce Typusmy
MPUCTYNMU CTPaTELLKM U CUCTEMATCKM, He Camo KPO3 eKOHOMCKe NoKasaTesbe, Beh 1 Kpos
MYATUNANKATMBHE edeKTe Koje Typusam MMa Ha yKynaH ApYLTBEHO-eKOHOMCKWM pPas3Boj,
NOKa/MIHU W PeruoHanHu pas3Boj, Ha Pa3Boj KyaType M obpasoBarba, yHanpeherwe XKUBOTHE
cpeaMHe WM Ha pPa3Boj KOMMIEMEHTApHUX AenaTHOCTU (TproBuHe, MNoJ/bonpuBpese,
rpaheBuHapcTBa 1 ap).

Umajyhn y Buay Hayena Kojuma ce ypehyjy ogHocu y ob6aactv Typusma U TO: MHTErPaaHU
pa3Boj Typnama u npatehmx g4enaTHoCTH, Kao YNHUAALA YKYMHOT NPUBPEAHOT U APYLITBEHOT
pa3Boja, KOjUM ce y CKnady ca 3akoHom obe3sbelyyje cnpoBohere mehycobHo ycarnaweHmx
NiaHoBa W MpoOrpama; OAPXKMBWU pPa3BOj Typu3Ma Kao ycKnaheHor cuctema TeXHWYKO-
TEXHO/IOLWKMUX, EKOHOMCKUX U APYLUTBEHUX aKTMBHOCTM, KOjU Ce 3aCHMBA HAa €KOHOMCKOM
pa3Bojy, o4yBakby NPUPOAHUX U KYNTYPHUX A06apa, ovyBakby M Pa3BOjy IOKa/He 3ajefHULLE;
nosehare ePpUKacHOCTM U O4FOBOPHOCTM Y 061acTn Kopuwhera, ynpas/bakba, 3aUTUTE U
yHanpehera TypucTu4Kor npoctopa; obesbehnearbe jeAMHCTBEHUX CTaHAAPAA 33 NPYKatbe
ycnyra y Typusmy; 3allTMTa HaLuMOHaNHE EKOHOMM]Ee, KOPUCHMKA TYPUCTUYKOT NPon3Boaa U
TYPUCTUMUKNX npodecnja; NapTHEPCKM OAHOC NPUBATHOr M jaBHOI CEKTOpPA WU LMBWIHOT
ApYWTBa Koa naaHupara, 06/1MKoBakba M NaacMaHa TYPUCTUYKOT MPOM3BOAA HA TPXKULITY;
obe3behunBarbe jeAUHCTBEHE, jaBHE W E/IEKTPOHCKE €BUAEHUMjE PErnmcTpoBaHUX W
€BMAEHTMPAHUX NogaTaka M3 obnacTn TypuM3ma M Apyra Hadyena y ckaagy ca 3akoHOM O
Typu3my, jacHa je obaBesa OnwTtuHe CoKobarba ga obnacT TypMama Kao jegaH of
NPUOPUTETHUX AENaTHOCTM Ha TEPUTOPUjM OMLITUHE NAAHCKU ypeam v yTBpAU NpuoputeTe
pa3Boja y HapeaHOM Nepuoay.

Mporpam cagpKu: onuc NoN0Xaja U OCHOBHUX KapaKTEPMUCTUKA NAAHCKOT NoAPYYja, aHaIM3y
nocrojeher crawa (NepcnekTMBe M OrpaHWYera), aHaiM3y PecypcHe OCHOBE MaaHCKor
nogpydyja, SWOT aHanu3sy, BM3njy pa3soja Typmuama, mucujy lMporpama, cTpaTeLlKke npasLe n
¢dase pa3Boja Typmn3ma, OCHOBHe Npobaeme 04PKMBOF Pa3Boja TyPU3Ma NAAHCKOT Noapydja
W npegjore 3a HUXOBO peLlaBake, CMePHULE 33 aKUMOHM MJ1aH peanusaumje Mporpama ca
TEPMUHCKMM NAAHOM, HauuH npaherwa  peanusaumje [porpama, Kao M nporpam
NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTMU.

Crtpanuua 11 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.
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MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

Mporpam cafp*Ku TEKCTYaNHN N rpadUIKM NPUKa3.

Mpouec n3page MNMporpama caunEH je y cKiaay ca:

CUTYaLMOHOM M TPKMULWHOM aHaIM30M KOja CagpiKu

O

Onuc nonoaja M OCHOBHUX KapaKTepuCTMKa onwTnHe Cokobarba M aHanusy
pecypcHe OCHOBe 3a pa3Boj TYPU3Ma;

OemorpadcKy aHanusy;

AHanunsy noctojehe nHdppacTpykType;

OnwTa eKOHOMCKA KpeTakba M KpeTakba Ha TPKULWITY pasa;
AHanusy noctojeher mogena ynpas/batba TYPUIMOM;
TpuWHyY aHanusy (noctojeha NoHyaa n Tpaxkkba);
PeneBaHTHe rnobanHe TPeHAOBE Yy TYPU3MY U

SWOT aHann3y 1 K/by4He 13a30Be pa3B0oja TYPU3Ma Ha TEPUTOPUjU ONWTUHE
CoKobamba;

a fofatHo je ypaheHa n 6eHUMapK aHanM3a Kpos nperaes npumepa aobpe
npakce.

CTpaTellKM 1 NPorpamckm OKBUp pa3soja Typm3ma onwtuHe Cokobarba:

©)

©)

O

Bu3uja passoja Typm3ma;

Mwucunja pa3Boja Typusma;

LUuns/beBn pa3Boja Typm3ama;

K/byyHe cTpaTervje n nonmMTuke passoja Typusma;

M3a30BM OAPKMBOr pasBoja TypuamMa W MNpenopyke 3a ynpaB/bakbe
pu3MuMma u

Mporpam NPOMOTUBHNX AKTUBHOCTH.

AKLWOHU NNaH:

O

O

Crtpanuua 12 og 240

Cnucak akTUBHOCTM ca Npernefom UHCTUTYLUMja OATOBOPHUX 33 peanmsauujy
M TEPMMHCKK NAaH Mporpama u

HauuH npahera peanunsaumje MNporpama.
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MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

Y npouecy nspaze Nporpama nowno ce og cnegehe metogonoruvje:

NHWumMjanHO NpuKyn/bakbe noaataka Nytem YNUTHUKA Koju je nocnat TypuUCTUYKO]
opraHusaunjn Cokobarba M YnaHoBuma PagHe rpyne;

TepeHCKO WCTpaXkuBare — MOCeTe K/byYHMM aTpakuujama, pecypcuma U
e/leMeHTUMa flaHLa BPeAHOCTM Y TYPU3MY, YK/bydyjyhu n npumeHy metoae “TajHor”
Kynua;

PagnoHuue ca PagHom rpynom opopmsbeHOM 3a npaherse peanmsaumje npojekta u
A0AaTHa KOMYHMKAUMja ycKnahuBarba pellera ca npeactaBHUUMMA TypuUCTUYKe
opraHusaumje Cokobarba (oaprKaHO je yKynHO 18 paamoHuMua, YHKMBO U MPEKo
oarosapajyhux MHTepHeT nnatdopmu, y cCKnagy ca nponmMcaHomM ennaemMmmonoLLlKom
cuMTyaumjom ycnep passoja naHgemuje Covid-19);

AHanusa noctojehe cTpaTtelwKe 1 NnaHcKe AoKymeHTaumje y Cokobarbm (MpoCcTopHM
M ypbaHUCTMUKM NNaHOBM, CTpaTernje M Apyra NAaHCKA AOKYMEHTa Koja cy
[0CTaB/beHa 04, CTpaHe YnaHoBa PagHe rpyne — KabMHETCKO UCTPaXKMBatbe);

Pa3roBopwu ca K/by4yHMM cybjeKTMa NPUBATHOr CEKTOPa, KaKo Y TYPUCTUUYKOM, TaKo
My OCTa/IMM pesieBaHTHUM CEKTOPUMa (TEPEHCKO UCTPaXKkuBarbe);

CeKyHAApHO UCTPaXKMBakbe CBUX LOCTAB/bEHUX M AOCTYMHUX NojaTaka y Be3u ca
OMLITMM KOHTEKCTOM (KaBUHETCKO UCTpaXKnBame);

AHanuza WHTepHeT cTpaHuua y Be3uM ca Typuamom CoKobare (KabuHeTCKo
UCTpaXKuBame);

CeKkyHZapHO (KaBMHETCKO) WCTpakmMBarbe  FNOOANHUX  KBAHTUTATUBHUX U
KBAaNUTAaTUBHUX TPEHAO0BA Y TYpPU3MY npema AocTynHum nogaumma UNWTO, WTTC
(World Travel and Toursm Council), Hospitaliy Inside, kao n 6orate uHTepHe 6ase
Horwath HTL-a u apyrux nssopa u

CeKyHAapPHO 1 NPUMaPHO UCTPaXKMBaHE APYTMX BakbCKUX TYPUCTUUKUX AeCTUHaLM]a
(KabUHETCKO WCTparKMBatbe UM MHTEPBjyM Ca K/bYYHUM MHTEPecHUM cybjekTmma
n3abpaHux gectuHaumja);

Mogaumn cy obpahmeaHm kopuwherwem MS Office naketa, AutoCad, Corel Draw,
Adobe Photoshop, 3D Studio Max-a 1 oaroapajyhux MHTepHeT anata n anankauuja.

Y uspaau Mporpama passoja Typusma je yuectsoBao ciefehu TMm cTpyyraka:
JapvHKka Hosumh, K/byyHU eKcnepT 1, pyKoBoAuAaL, NpojeKTa
Byk byposuh, KibyuHU eKkcnepT 2
Mpod. Op MopaH MeTkosuh, K/by4HM ekcnepT 3
BpaHucnas Munetuh, K/byyHu ekcnepT 4

Op AnekcaHapa bpaguh-MapTtuHosuh, UHCTUTYT EKOHOMCKMX HayKa, cCapagHUK

Crtpanuua 13 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.
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MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

[Op bpaHka Hosunh Kopah, PakynteT opraHM3aLMOHUX HayKa YHMBepP3UTETA Y
Beorpaay, capagHuk

Op Urop Kosauesuh, EkKoHoMCKM dakynTeT YHUBep3uTeTa y beorpagy, capagHuk
Op /by6omup JoBaHosuh, Horwath HTL, capagHuk

Mp JacmuHa besbaH VICKpUH, capagHuK

Masne bpaguh, Horwath HTL, capagHuk

JoBaHa MeTtkosuh, Horwath HTL, capagHuk
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2. AHAJIN3A NPOCTOPHO-NNAHCKUX OAPEOHULA
OMNWTUHE COKOBAHA

Typusam je y OCHOBM MPOCTOPHU peHOMEH, Koju noapasymesa reorpadcky pacnogeny
KOPWCHUKA M aTpaKumja y npocTopy. NnaHnpatbe pa3Boja TYPUCTUYKMX NOLPYYja, YBEK je Aeo
CUCTEMCKOT KOMMJIeKca MaaHMpakba, Kao mMexaHuW3ma CaBpeMeHOr ynpaB/bakba Pa3Bojem
APYWTBEHMX 3ajeAHNLA M aKTUBHOCTM.

MpaBHM OKBWUP, KOju omoryhaBa ocTBapuBatbe MPOCTOPHO MNAAHCKUX WMHCTpymeHaTa U
NOAUTMKA Y TYpU3My, cadpaH je y 3akoHy o Typusmy ("Ca. rnacHuk PC", 6p. 17)/2019,
3aKoHy 0 nnaHuparby 1 nsrpagru ("Ca. rnacHuk PC", 6p. 72/09, 81/09 - ucnpaska, 64/10 -
us, 24/11, 121/12, 42/13 - US, 50/13 - US, 98/13 - US, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19, 37/19
- Ap. 3aKOoH, 9/20), 3aKoHy 0 jaBHMUM cKujanuwTnma (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 46/2006), 3akoHy
o barbama ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 80/92, 67/93 - ap. 3akoH 1 95/2018 - Ap. 3aKOH), 3aKOHMMa
n3 obnactTu 3aWTUTE KMBOTHE CPeauHe, Kao W Yy 3aKoOHMMa Koju ypehyjy, Typusmy
KOMM/IeMeHTapHe e/1aTHOCTM U 061acTy.

MpoCTOpHO-NNAHCKM OKBUP pa3Boja Typu3ama nogpydja Cokobare ogpeheH je MpocTopHUM
nnaHom Penybanke Cpbuje 3a nepuog on 2010-2020. (,Cn. rnacHuk PC“, 6poj 88/10),
PerMoHanHMM NpOCTOpPHUM niaHomM TumouKe KpajuHe (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 51/11.),
MpocTopHUM NAaHOM Noapyyja nocebHe HameHe cMBa akymynaumje ,,bosaH” (,,Cn. rnacHuK
PC” 6p. 102/09), NpocTtopHnm naaHom onwTtnHe Cokobarsa 2030. roamHe (,Cny»6eHn anct
onwTtnHe Cokobara”, 6poj 13/12), OanyKe o U3MeHU 1 A0MNYHU NPOCTOPHOT MAaHa onwThHe
Cokobatba (,Cny6eHn auct onwTtuHe Cokobarba”, 6poj 3/18) kKao u MnaHom reHepanHe
perynaumje nogpydja Cokobarba (,Cny>k6eHun auct onwTtnHe Cokobara“, 6poj 22/18).

OCHOBHM LM/bEBM NPOCTOPHOT pa3Boja Penybanke Cpbuje cy: ypaBHOTEKEHMUjU PETMOHANHU
pa3Boj M yHanpeheHa coumnjanHa Koxesuja; permoHasHa KOHKYPEHTHOCT M NPUCTYNAYHOCT;
o4pHKMBO Kopuwhere NpMpoaHUX pecypca u 3awTruheHa n yHanpeheHa *KMBOTHa cpeaunHa;
3awTnheHo u oapXKMBO KopuWwheHO NPUPOAHOr U KYATYpHOr Hacneha u npeaena; Kao u
NPOCTOPHO—YHKLMOHAMHA MHTErPUCAHOCT.

Y 061acTi TypM3ma, OCHOBHM Un/b NPOCTOPHOT Pa3Boja je NPOCTOPHO—EKOOLWKa NoApLIKa
OCTBapMBatby KOHLEMNTa OAPMKMBOr pas3Boja Typu3ma, KOMNPOMWUCHUM MHTErpuUcatbem
NPMHLMNA W CTPATELWKMX, MNAHCKUX M NPOrPaMCKUX AOKYMeHaTa pa3Boja Typusma, 3atute
n ypehera TYpUCTUUYKMX MPOCTOPa, Y3 ONTUMAJTHO 3310BO/baBatbe COLMjaTHUX, EKOHOMCKMX,
NPOCTOPHO—EKONOWKNX U KYATYPHUX NoTpeba HaUuMOHANHOT U NOKAJHOr HWMBOA, UHTEpeca
TPMKMLLUTA M YCNOBa NpeKorpaHmyHe U mehyHapoaHe capagme.
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OnepaTMBHM LiN/bEBM NPOCTOPHOTr Pa3Boja Typu3ma cy:

Peanusaumja TYpUCTUYKMX pPa3BOjHMX Mpojekata Ha noctojehum M HOBUM
AeCTUHAUMjaMa y3 KOMIJIETUPae U 3a0KPYXKMBaAkbe LEeNorogvllmbe TypUCTUUKE
NOHYAE M MHTEH3MBUPAHbE HEHOT Kopuwhera;

PesepBauuja, 3alITUTA M aKTUBMpPAHbe HOBUX TYPUCTUUKMX MOAPyYja, 3aBUCHO Of,
moryhHoCTV gp»KaBHOT GUHAHCKUpPaHba HEKOMEPLIMjaIHUX OCHOBA TYPU3Ma;

Jayarbe noctojehunx n ysohere HOBUX TYPUCTUYUKMX NPOM3BOAA (HA HALMOHANHOM,
PErvMoHasIHOM W NOKA/IHOM HWMBOY) — FPAACKUX O4MOpPaA, KPYKHWUX NyToBarba (ca
Hajpa3HOBPCHUjUM UTUHEPEPMMA HA MPUPOAHUM, KYNTYPHO-UCTOPUJCKUM U APYTUM
MOTUBMMA), HAYTUKe, TEMATCKMX NapKOBa, EKO-TYPU3MA;

Ctumynuncarbe Haj3HavajHUjux GyHKUMja coumjanHor Typmusma, nocebHo pekpeauunje
M cnopTa Aele U OMIaguHE;

MpocTopHO-PYHKUMOHANHO CTPYKTypupare Teputopunje Penybnmke Cpbuje Ha
TYPUCTUYKE KnacTepe, y3 n3aBajarbe NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX
AecTuHaumja/perunja, npasala U MecTa;

M3rpagta TypUCTUUKE MWHOPACTPYKType, yHanpehere NyTHOr, XeNe3HWYKOr U
nnoBHor caobpahaja; obesbehere HUCKOOYLIETHUX M 4YapTep aBMOMNPEBO3HUKA;
VHYTpallHe NoBe3nBakbe TYPUCTUYKUX AeCTUHAUM]ja TYPUCTUYKUM NYTEBUMA;

YHanpeherbe cuctema TypuCTUUKe cUrHanusaumje; yHanpehere sBogonpuepese u
eHepreTuKe 3a notpebe Typu3ma;

YBoherwe WMHOBATMBHUX pewerba Y MHPOPMALMOHUM U KOMYHUKALMOHUM
TEXHONOrNjama;

Ycknahumearbe MHOPACTPYKTYpe, jaBHUX CAyKOW, ycayra, pekpeauunje u cropTta ca
ncToBpeMeHnMm noTpebama CTaNHUX CTAHOBHUKA U TYPUCTa;

M3paga napumjanHux ctpaTernja passoja 3Ha4ajHNjUX TYPUCTUYKUX NPOU3BOAa;

M3paga v peanusaumja NPOCTOPHUX WU YPOAHUCTUYKUX NJAaHOBA TYPUCTUYKUX
AEeCTMHaUMja M Pa3BOjHUX MPOrpamMa KOHKYPEHTHE TYPUCTUYKE NOHYAE;

dopmuparbe HefocTajyhux TYpUCTUMUKMX oOpraHM3aumja Ha pPermoHasHOM MU
NIOKaZIHOM HUBOY;

NHdopmaTMUKa NnoApLuKa pa3Bojy TYpM3ma, Npe CBEra ycnocTaB/bakbem jeANHCTBEHE
N aXKypHe TYPUCTUYKE CTaTUCTUKE CMELUTaja, NpoMeTa 1 ap.;

McTpaskMBauKa MoApLUKA Pas3BOjy Typu3ma, MOCEOHO Yy MCMUTUBAbY aKTYesHMUX
TPeHA0Ba U NPOMEHA Y AOMEHY TYPUCTUUKE TPaXKHbe M TYPUCTUUKNX NPOM3BOAA.

CBM OaTV UM/bEBM CY M MPOCTOPHO Pa3BOjHM Lu/beBu Cokobatbe.

MNpema npocTopHOM M GYHKUMOHANHOM CTPYKTypucawy Teputopuje Penybnuke Cpbuje,
CoKkobatba je cBpcTaHa y barbCKe TYPUCTUUKE LEHTPE (MecTa) HauMOHAHOT, @ NePCNEKTUBHO
MehyHapoaHOT TYPUCTUYKOT 3HAYaja.

Y cKknagy ca COUMO—EKOHOMCKMM, MPOCTOPHO—EKOJ/IOWKUM WU KYATYPHUM MNpUAnKama y
Penyb6anum Cpbujn nsapojeHa je rpyna TypUCTUYKUX NPOU3BOAA 04, KOjUX: touring (Kpy»KHa u
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IMHeapHa TYpPUCTUYKA MyToBakba); nocnosHU + MICE; 6arbCKM Typusam (3apasBcTBeHn /[
6anHeonowkn, knumatckm / wellness | pekpeatusHu); porahaju; pypanHu Typusam
(arpoTypusam M KOMOWMHOBAHW CEOCKM Typusam); Typu3am CheuunjanHux UuHTepeca
(peKkpeaTMBHE aKTMBHOCTM U CMOPTCKO-aBAHTYPUCTMYKE aKTUBHOCTM) Mory npeosnahueatm y
TypucTUYKoj noHyan Cokobarbe.

Tabena 2.1. AHanuza MNpocTtopHor naaHa Penybanke Cpbuje

MpocTopHu

P/b 3 [ectuHaumja/nokanutet BpcTe Typusma
nnaH
Touring (Kpy*KHa U IMHEapPHa TYPUCTUYKA
nyToBahba;
NocnosHu + MICE;
Cokobarba
Barbcku Typusam (3apascTBeHn / 6asHeoNoWwKH,
MpocTopHM BarCKO TypUCTUYKO
knumatcku / wellness / pekpeaTusHu);
1 nnaH MeCTO HaUMOHaHOT U
' Peny6uke nepcnekTUBHO Borahaju;
Cpsmje Mef)yHapOAHor PypanHu typmnsam (arpOTypmaaM N KOMBMHOBaHM
TYPUCTUUKOT 3HaYaja CEOCKM Typu3am);
Typu3am cneumjanHux MHTepeca (peKkpeatusHe
AKTMBHOCTU M CMOPTCKO-aBaHTYPUCTUYKE
aKTMBHOCTM).

PerMoHasHMM NpPOCTOPHUM MNaHOM TUMOUKE KpajuHe yTBphHeHa je AyropoyHa KoHuenumja
pa3Boja, opraHM3auuje, ypehema, 3awTnte N Kopuwhera nogpydyja Ha TepuUTOpUjK Koja
obyxBaTa nogpyyja 3ajeyapckor n BopcKor ynpaBHOr oKpyra, 3a nepuog Ao 2025. rogmHe.

Mogpyyje TMpocTopHOr nnaHa 3ay3Mma WCTOYHM aeo Penybavke Cpbuje n obyxeaTta
Teputopuje 3ajevapckor u bopckor okpyra. O6yxsaheHo je 263 Hace/ba ca 284.112
CTAHOBHMKA. Y ¢um3myKo-reorpadpckom norneny obyxsata sehu geo 6aceHa TMMOKa, Aeo
Jorer MNoayHas/ba M 30HY HEroBor 6PACKO-NAAHUHCKOT 3aneha, roprku, U3BOPULLHN A0
cnunBa peke ek 1 ropkeun U cpeatmn aeo camea Cokobarcke Mopasuue. PermoH Tumouke
KpajuHe je cmewTeH usmehy Penybnuke PymyHuje Ha cesepy, PenybnvKke Byrapcke Ha
NCTOKY, HuwKor u MupoTckor oKpyra Ha jyry, u bpaHuyesckor u MNomopaBCcKOr okpyra Ha
3anaay. M3aajajy ce cnepgehe reomopdonolike LeamHe: NA1aHUHCKU U BPACKU TEPEHMU, KOju
YOKBMPYjy NOApYyYje permoHa ca jyrouctoyHe, 3anagHe U jy»kHe cTpaHe (BMCOKOMAaHMHCKM
macus CTape nnaHuHe ca cpearbennaHNHCKUM OKPYXKeHeM M OCTaZIMM NAaHMHaMa cpeabnx
BucUHa — Kyuaj, [enu JosaH, PTarb, TynuxkHMUE, O3peH U Ap.); MapKaHTHe peyHe A0/AuHe
OyHaBa, benor, LipHor 1 Bennkor Tumoka n Cokobarcke MopaBsuLe y KOjMa Ce KOMMNO3UTHO
CMembYjy Knucype 1 KOTIMHe; N anyBujanHa pasaH M Tepace [lyHaBa Ha y/nacKy OBe peke y
Jaknjcku (Bnawkun) 6acen, nsmehy Knagosa n ywha Tumoka.

PasHOBpCHM NpupoaHM NoTeHUMjanu 3ajeyapckor v bopckor okpyra, norogaH MONOXKaj
nsmehy Penybanke PymyHuje Ha cesepy/ MCTOKy M Penybauke byrapcke Ha WMCTOKy, ca
CHaXXHUM rpaBUTaLMOHMM LeHTpUMa (Beorpaga, Huw, Coduja, BugunH) y okpyremy, nsnasom
Ha Kopugop VIl (QyHaB) 1 penaTMBHO NOBO/bHUM NPUCTYNOM Kopuaopuma X Ha 3anagy u IV
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Ha WCTOKy, npeAacTas/bajy ¢GakTop pasBoja BOAHOF, MAAaHMHCKOr, 6akbCKOr, rpaacKor,
TPaH3UTHOr, M3NETHWUYKOT, PYPaHOr M APYrUX BUA0BA TYPU3Ma M pekpeaumje.

Cokobatba je yTBphHeHa Kao K/byyHa AecTMHauwMja 3a pas3Boj, NPBEHCTBEHO 34paBCTBEHOTN
Typu3ma, yK/bydyjyhn u apyre Bpcta TypvM3ma 3acHOBaHE Ha MPUPOAHUM M APYLITBEHUM
BpeAHOCTMMa Nogpyyja.

Tabena 2.2. AHanusa PernoHanHor npoctopHor naaHa TUMOYKe KpajuHe

barbcku Typusam;

PervoHanHu MocnosHu + MICE (rpagckm);
NPOCTOPHU NN1aH ToaH3UTHU;
1. T Cokobarpa P !
nmoHKe N3neTHnYKY;
KpajuHe

PypanHu Typusam (arpotypusam u
KOMBWHOBAHW CEOCKM TypuM3am).

MpocTopHUM NaaHOM noapydja nocebHe HameHe canBa akymynauuje ,,boaH” obyxsaheHa
je nospwmHa og 63.329 ha 72 a 91 m? Ha Teputopmju onwTnHa Cokobarba, AnekcmHal,
KmwarkeBay, n bosbeBau. Ha Teputopuju onwtuHe Cokobawa obyxsaheHe cy uene
KaTactapcke onwTuHe: benn notok, bnenguja, borgnHau, Bpbosay, Bpmya, [yro nosve,
KyukoBau, JowaHuua, MuaywnHau, MyxuHau, HukonmHau, MNopyxHuua, PecHuk, Pyjesunua,
Cecanau, Cokobarba, TprosuwTe, Tpybapesau, Lleposuua, Yutayk n LapbaHosal,

Xuapoakymynaumja ,boBaH”, Kao objekaT MopaBuWyKOr noacucTemMa HamereHa je 3a
CHabzeBarbe BOAOM Hacesba onwTuHe Cokobarba (AneKkcMHuUa M ParKwa BaH rpaHuua
MpocTopHor nnaHa), oabpaHy og nonnasa, Nnobosbluakba pexnma mMaamx Boga u gobujarbe
eHepruje n3 mane xuapoenektpaHe. LLaxTHM npenms 3a eBakyauujy senvke soge (Q0,01%)
obe3behyje xmapaynmMyKky noysgaHocT HacyTe 6paHe.

MpocTopHUM NaaHom cy yTBpheHe 30He HemocpeaHe, y:Ke U Wwupe 3aWwTuTe M3BOPMLLTA
aKkymynaumje Ha noapydjy MopaBsuue, ca M3BOPULITMMA NOBPLUMHCKMX BOAA Koje Npunaaajy
0BOM cauBy. [lyropoyHu Un/bEBU NOCTaB/beHU MPOCTOPHUM NAAHOM CYy OZpXKake BUCOKOT
KBa/MTeTa BOAA W aHTUepPOo3nBHO ypehere causa.

OCHOBHM NPUPOAHU Pa3BOjHM NOTEHUMjan je ambujeHT CokobarCcKe KOoTAuHe ca boBaHCKUM
je3epom 1 NNaHUHCKMM BEHLIMMA KOjU je OKpY:KYjy no oboay. YTBpheHa je dpyHKuuja Typm3ma
Kao KomnatmbusHa OCHOBHOj HameHW (BogocHabpeBarbe), ycMepeHa Ka pPas3Bojy
NEYUNUNILHOT, 34PaBCTBEHO-PEKPEATUBHON, KOHIPECHOr U MaHMGEeCcTaLMOoHOr Typusma Ha
CoKkobarcKo-O3peHCKoM noapydjy, Koje je 6oraTo TepMmanHMm M3BOPUMA U TYPUCTUUKUM
pecypcuma y Cokobarbu. MPOCTOPHUM NaaHOM noApydja nocebHe HameHe akymynauuje
»,boBaH” yTBpheHa cy npasuna:

Kopuwhetba pecypca 1 BpegHocTH;
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Ypehera v 3aWwTnTe NpUpoaE;

Ypeherwa U oAp*KMBOT NMPOCTOPHOr pa3Boja (pa3BOj mMpelke Hacesba, PypanHUX
nogpyyja, NpMBpeaHUX AENATHOCTU, jaBHUX CAYXKOU, MHPPACTPYKTYPHUX CMCTEMA U
ap.).

Mopen akymynaumje boBaH, ca acnekTa BoAOCHabaeBaka, HaBOAHbaBarba M NOCPEAHO
TYPUCTUYKE Banopusaumje y niaHy je peanmsauumja 8 marbux akymynauuja (Tpybapesau,
KyuKkoBau, Bpmua, HukonnHau, Pyjuwite 1 n 2, bnenanja n Jlesosuk).

Tabena 2.3. AHanusa MNpocTopHOr NaaHa nogpyyja nocebHe HameHe
cnuBa akymynauuje ,bosaH”

P/b ‘ MpocTopHM NnaH [ectuHaumja/nokanuter BpcTte Typuama

MpocTopHM NnaH

nogpyuja NeunnnwHm Typusam;

nocebHe HameHe 34paBCTBEHO-PEKPEATUBHY;
1. Cokobatba

cnmsa KoHrpecHu;

aKymynauuje

MaHudectaymoHu.
,,boBan”

MpocTopHUm nnaHom onwTtuHe Cokobarba pasBoj Typu3ma, OpraHusaumja u ypeherse
TYPUCTUYKUX W peKpeaTMBHMX npocTopa ytBpheH je y cKnagy ca pacnonoxkusolwhy
TYPUCTUYKMX pecypca (0boaHe NaaHWHe, WYMCKO OKpYXKere, akymynauuje, cena, barbe) u
yTBpheHMM perkumnma Kopuwherba NpocTopa, NPOMMCaHUMM NO 30HaMa 3alWTUTe Yy OKBUPY
NMANMNH ,,bosan”.

KoHuenuuja pa3Boja Typu3ma 3acCHOBaHa je Ha NPUPOAHUM YC/IOBMMA, JIEKOBUTUM
dakTopuma n noctojehoj TYPUCTUUKO] U YrocTUTE/bCKOj MHOPACTPYKTYPK, a noapasymesa
JajbM Pa3BOj NIEUMIULWIHOT U 34PaBCTBEHO-PEKPEATUBHOI TypU3Ma, PYPasHOT TypU3ma,
BMKEHA-TYpM3Ma Kao M YCNOCTaB/batbe HOBMX 06/1MKA TypM3Ma 3aCHOBAHWUX Ha Kopulhery
BOAHUX pecypca noctojehe n 6yayhux akymynaumja, y3 ocnarbakbe Ha PErvoHasHy,
HaUMOHa/IHY U TPAHCIPaHWYHY CapaAry (OpraHWM30BaHW TPAH3UTHU TypU3aM U U3NETHUYKU
Typusam).

MnaHom cy obe3beheHn NPOCTOpPHM ycnoBM 3a pa3soj cnegehux snposa (06auMKa, BpcCTa)
Typu3ma:

1. JleynnuwHu 1 30paBCTBEHO-PEKpeaTUBHU Typusam (6arckmn Typusam) - y Cokobaru 1
Barbu JowaHuum.

Pa3Boj oBMx 06/MKa TypuM3ma npeTnoctaB/ba noseharbe CMELWTAjHUX KanauuTeta y
Cokobarbm 3a 0Ko 25%. MNopg 6akbCKMM TypU3MOM ce noapasymeBajy yobudyajeHe H6arbcKe
TYPUCTUYKE aKTUBHOCTYM (34paBCTBEHE OAMOPULIHO-60PABULLHE, U3NETHUYKE, CMIOPTCKO-
peKpeaTUBHE), ann U HOBM 0BAMLM TYPUCTUYKE NOHYAe (KYNTypHe, KOHrpecHe, 3abaBHe
TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH).
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2. PypanHu Typusam - y cenmma HukonuHau, baenguja Bpmya, MyxuHau, Tpybapeay, u
PageHKoBal, (y Kojuma cy KOHCTaToBaHe NOroAHOCTM), Kao AONYHCKA aKTUBHOCT CEOCKOr
CTaHOBHMLITBA.

CnopTcKo peKpeauuoHu UeHTpu cy npeasuhenun y JowaHuuy u Tpybapesuy (nopes
nocrojeher ueHTpa y Cokobarn).

3. AkBa-TypM3amM — 3aCHOBaH Ha ogp:xmBom Kopuwhery akymynaumja. 3a Typusam cy
norogHa 6yayha akymynauuoHa jesepa ,,Hukonuuay”, ,,bnenamja”, ,,Bpmuya”,
,,/KyukoBaL” u ,,boxypuHa” (Koja Hemajy npumapHy ysiory BogocHabaesama, Ko Kojux
cy moryhe HameHe: pekpeauuja, cnopT n pnbosioB), Nog, yCI0BUMa HUXOBOT OAPKMBOT
pa3Boja. YK/byyere akymynauuje ,,boBaH” y TypuUCTMUYKE aKTMBHOCTU MJIAHMPAHO je
nocpegHo, dopmMuMparbemM aKBamapkoBa Yy MoAbOpaHCKOm aeny. AKBa NApKoBM cy
npeasvheHn n Kog akymynauuja ,,bnenguja” n ,,Bpmya”.

4. OpraHWM30BaHM TPAH3UTHM TypU3aM.

5. W3NeTHUYKM Typu3am - LeslogHEBHE U NOSIyAHEBHE NOCETa U3NETHUYKUM NYHKTOBMMA Ha
nogpyyjy MpPOCTOpPHOr NiaHa U y OKpY:Keky (Newavke, U3NeTHUYKe, NIaHUHApCKe U
NoBayke Type, cadapu u poTo-cadapu U3neTn, U3NeT Ha KobKMa, LM/baHn nsnetm s6or
nocmaTpara NTuua, WM OpPraHM3oBaHU M3Nacum y YMCTy npupoay). Beh onpemsbeHu
nyHKTOBM cy JlenTepwuja, KaanHosuua, O3peHcKke nnBage, Bogonaa Punasbka uta,

6. BuKeHA-Typu3am - noBpemeHM 6opaBaK y HaMeHCKM rpaheHmm Kyhama utesba ypbaHux
Hacesba BAMMKEr 1 WKper oKpyKera. Mpouersyje ce aa he 1 gasbe NoXesbHU NPOCTOpPU
6UTH y 6atbaMa M y OKOIMHU NocTojehnx 1 NaaHnpaHnx akymynauuja.

Pagu ocTeaperba OBOr BMAA TypM3Ma, a Y CKNady Ca PEXMMMMA CaHUTapHe 3aluTuTe
nponucaHum y MMMNMNH ,,6oBaH”, Hace/ba 3a noBpemeHW BopaBaKk (BMKeHA Hacesba),
npeasuheHa cy y3 akymynauujy bosaH.

Tabena 2.4. AHanusa MNpoctopHor nnaHa onwTtuHe Cokobakba

P/B ‘ MpocTopHM NnaH [ectuHaumja/nokanuter BpcTte Typusma
Cokobatba, batba NeunnnwHmn 1 3apaBCTBEHO-PEKPEATUBHM TypU3aMm;
MpocTopHM NnaH JowaHuua AKBa Typu3am;
1. OnwTHHe Hukonunau, bneHauja Bpmya, TpaH3UTHM Typu3am;
Cokobatba 2030 MyuHau, Tpybapesal, n VM3NETHUUKM Typr3am;
Panenkosaly BukeHg Typusam.

MnaHcKkun ocHoB 3a n3paay MIP nogpydja Cokobamse je MNpoctopHu naaH onwTtMHe Cokobakba.
MnaHom cy yTBpheHa reHepanHa ypbaHWCTUYKA pellera 33 nAaHcku nepuog go 2030.
rogvHe, 3aCHOBaHa Ha AyropoYHOj CTpaTeruju U KoHLenunju ypehera npoctopa 1 usrpagre
objekara.

ObyxBaheHa je nosplwmnHa oa 1198,6 ha Koja npunaga Katactapckoj onwTtuHM Cokobatkba.
YKynHa naaHMpaHa MoBpLIMHA 3a jaBHe HameHe usHocu 277,34 ha, ogHocHo 23,1% ogp,
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YKYMHEe MoBpLWMHE naaHa. 3a CnopT M peKkpeauujy M TypUCTUYKE CaZiplKaje y OKBUpY
NoBpLUMHA 3a jaBHe HameHe naHupaHo je 33,9 ha, caobpahaj 132,91 ha 1 jaBHO 3en1eHMI0
93,39 ha. JaBHe noBpLUMHE TYPUCTUYKUX CaZprKaja Hajsehum aenom ce ogHoce Ha objekTe u
MHOPACTPYKTYPY 340aBCTBEHOT TYpM3Ma.

MoBpwwuHa og 903,94 ha, oaHocHO 75,4% nNOBPLWMHE MNaHA, HAMEHEHE je MNPeTeXKHo
CTaHOBakY, TYPUCTUYKMM CaZpKajuma, NPOn3BoAHM, MOCN0BAY U 3€NEHUAY.

BaH rpaheBMHCKO noapydje obyxsaTa MOBPLUNHE HAMEHEHE BOAHOM 3eM/bULITY (YKYMNHa
nospwwuHa 17,32 ha, ogHocHo 1,5% noBpLuMHe naaHa).

MnaHom je m3BplUEeHa nogena MpPocTopa Ha ypbaHWUCTMUKe 30He M MPOCTOPHE LEenuHe,
yTBpheHa cy npasuna ypehewa u rpahersa 3a cTambeHe, npuBpegHe, MHOPACTPYKTYPHE,
objekTe KynType, Typusma, CnopTa M pekpeauuje, BogonpuspeaHe objekTe Kao M ycioBu
3alITUTE MPUPOAHNX U KYNTYPHUX Aobapa.

“CTpaTelkM U onepaTUBHU LW/bEBU pas3Boja Typuama yTtBpheHu cy Crpaternjom pasBoja
Typuama Penybamnke Cpbuje n ApyrMM pasBoOjHUM [OKYMEHTMMA Yy OKBMpPY CUCTEMA
WMHTErpaaHor pa3eoja Typusma.

CtpaTternjom pasBoja Typusma Penybnuke Cpbuje, oKBUPHO cy aeduHucaHe (ytBpheHe)
AecTMHauumje Ha Teputopuju Cpbuje Koje cy BaKHe 3a KoMMJeTuparbe TYPUCTUYKOT
npousBoaa, Npema Kputepujymy o cafa passBujeHe MHPPaACTPyKType M cynpacTpyKType,
TYPUCTMYKE AOCTYMHOCTM W OCTBAapeHOr TYpPUCTMYKOr npomeTta. CTBapHM npuoputetn he
33aBUCUTM Of, MHTepeca M KanmaumTeTa MHBeCTMTOpa OMNO Aa je pey O AMPEKTHUM
MHBECTUUMjama mam o mogenuma JMM-a n cnocobHocTM cBake o4 AecTMHauMja Aa Ha
TPXKULWTY NPOMOBUILLE N peannsyje noTpebHe MHBECTULMjE.

MpocTopHWM OKBUP TypUCTUUKe AecTMHaumje Cokobarba 06yxBaTa UCTOMMEHY OMLITUHY ca
nnaHMHama O3peH M Ptarb. K/byyHe aTpakTMBHOCTU Cy KyATYpHO Hacnehe, npupopaHa
6oratcTtea u PX ueHTpu. MNonosu passoja cy Cokobama, O3peH 1 PTar. K/byuHu npounssoan y
cknapgy ca CtpaTtermjom cy: 3gpascTBeHn, spa & wellness, maHudectaumje, MICE Typusam,
cneumjanHu MHTEPECU U KPYKHe Type.

Tabena 2.5. AHanusa CtpaTteruje passoja Typuama Penybamke Cpbuje og 2016. o 2025.

P/B ‘ MpocTopHU NnaH [HectuHaumja/nokanmrer TypucTnyYKkM Nnpomnssoam
Spa & wellness y 6arbama/34paBCTBEHM TypU3am;
CTpaT?rMJa MaHudecTaumje n gorahaju;
pa3Boja Typu3ma
1. Cokobarmba, O3peH, Ptam :
Peny6auke p MICE Typusam;
Cpbuje CneumjanHu nHTepecu;
Kpy»kHe Type.
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MacTtep nnaH Typuctuyke gectmHaumje Cokobarba GMHaAHCMpPaH je cpeacTBMMA HaLMOHaNHOr
WMHBECTULUMOHOr nnaHa. OBMM pasBOjHUM OOKYMEHTOM npeasuheHo je Mno3snumoHuUpare
Cokobame Kao jeaunHcTBeHe u Boaehe gectuHaumje ,,406por ocehaja” y Cpbuju, Koja je
npuBiaYyHa y CBUM roguwbmm gobuma, a norogHa 3a jeaHoAHeBHe noceTe uau 3a Kpahe
BuwWeaHeBHe ogmope. naHom cy npeasuheHe K/byyHe WMHBECTUUMjE HA PA3IUYUTUM
pPa3BOjHMM NOAPYYjMMaA 33 NOCTM3akbe PA3BOjHUX LIM/bEBA U OCTBAPEHE BU3Kje pa3Boja, U TO:

Benukun KoHrpecHo-npupeabeHun objekat nopen ueHTpasHor 6akbCKor NapKa;
OpwujeHTan cna;
BosieHO — penakcauMoHu 3ab6aBHU LeHTap;
Ipagckm xoten Cokobarba y KaTeropmju ca YeTupu 3sesanLe.
MacTtep nnaHOM ¢y MAeHTUPMKOBaAHE 30HE 33 TYPUCTUYKM Pa3BOj, U TO:

MNoctojeha TypuctMyka 30Ha — wu3rpaheHn xotenn ca moryhHowhy HuMxoBoOr
NpoLWnpUBaHa;

HoBa 30Ha M3BaH rpada, rge 6M ce cTBOpMAa HOBa TYPUCTMUYKA NoHyaa (rond
urpanuwwTe, Cokorpag v eTHo ceno 1 jesepo boBaH;

30Ha yXKer 1 WUper LLeHTpa rpaga ca 3a0KpyXKerem NoHyae (napk, ypeherbe napka
y3 Mopasuuy, ypehere KoMyHaHUX NOBPLIMHA Y Frpady, oap:KaBarbe 0br84jekara
KYATYPHO-UCTOPUjcKe  6BalTWUHEe, BOAHM NaApK, T[PaACKM XOTesl, KOHIPecHo-
npupenbeHun objekar).

Mopepn oBMX AOKyMeHaTa Ha Teputopuju Cokobare y npumeHn je CTpaTervja oap>Kusor
pa3Boja onwTnHe Cokobara 2015-2025.

Mpojexktom EY y okBupy UHTeper — UMA, Mporpamom npekorpaHnyHe capagte, GuHaHCHpaH
je Mporpam ogp»KmMBor pasBoja 3MMcKor Typusma Cokobamba - Bpwel, (Byrapcka).

Takohe, y okBUpy nctor npojekta EY, duHaHcupaHa je CTpaTervja 3ajeHUYKOr U O P*KUBOT
pa3Boja Typu3mMa onwTuHa Canapesa bara (byrapcka) u onwTtnHe Cokobarba 2019-2024.
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3. ONWTE UHPOPMALUIE

OnwTnHa Cokobatba afiAMMHUCTPATMBHO Npunaga 3ajedapckom OKpyry y
TUMOUKO]j KpajuHK, a 0byxBaTa rpaZCcKo Hacesbe, barby M OKOHA cena. YnHe
je ykynHo 25 Hacesba, og Kora cy 24 ceockor Tvna. [pagcko Hacesbe
CoKkobatrba jegMHO je Hacesbe rpaackor TMna y OMNWTMHW U NpeacTaB/ba
aAMWHUCTPATUBHO—YNPABHU, NPUBPEOHWN, TYPUCTUYKW, 34PABCTBEHU MU
KY/NTYPHO-00Pa30BHU LEeHTap ONwTUHE.

Teputopuja onwTtnHe Cokobarba OKPYrKEHA je ca NeT CyceaHUX OMNWTUHA U TO: Ha ceBepy je
onwTunHa bosbeBau, Ha UCTOKY onwTHUHa KrbaXKeBsau, Ha jyroncTtoky onwTtuHa Cepsbur, Ha jyry
onwTWHA ANeKCUHaLL, 3 Ha 3anagy onwThHA Paxkars. YKynHa nospLlnHa onwtnHe Cokobatrba
nsHock 525 km? .

3.1.1. TeorpadcKa obenexja

Cokobarba ce Hanasu paduk 3.1. Monoxkaj Cokobare Ha KapTu Cpbuje
Ha 43963' ceBepHe

reorpadcKke WMpUHeE U
21987' WUCTOYHEe
reorpadcke ayKuHe, y
LUEHTPANHOM aeny
UcTouHe Cpbuje, Ha
HaZMOPCKO]  BMCUHMU
oa 400 m. CmewTeHa
e vy NCTOUMEHO]
KOT/IMHM,  OKPY¥KEHO]

BEHLIEM
CpesHeBUCOKUX
nnaHuHa.

Kpos CoKkobamby
npoTuye peka

MopaBuua, Koja Ha

3anagy KOT/IMHe rpaam

boBaHCKO jesepo. 3a

Cokobatby cy Be3aHu U

NenTtepwja, nsnetuwre

Koje ce Hanasm ys peky  ysgop: Google Maps

MopasuLuy U no3HaTH

cpearoBeKoBHM rpaa — Cokorpag (6arbcku). Y 6aM3mMHM Barbe Hanasu ce Bogonag,
PunasbKka, yKynHe sucmHe 40 m, ca HajsmMwmm oacekom 11 m.
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Pemed

CoKkobarCKa KOT/IMHA je HacTana Tokom dopmuparba Kapnatuaa u bankaHuga, oaHOCHO
ceBepHor oporeHor ctabna CpegosemMHe 30He eBPONCKMX NaHUHA. Pesbed ob6nactm HacTao
je mog ytuuajem pasnnumntux Gaktopa — TEKTOHCKMM npouecuma, abpasnjom, eposnjom,
aKyMynaumjom U OenoBarbeM PeKa, TaKo Aa ce Yy obnacTu coKkobarbCKe KOT/IMHE MOry
W34BOJUTU TPU LEeNNHE:

1. [onuHcku nojac obyxeaTa anysujanHy pasaH MopaBuue U eHUx npuToka. OBaj nojac
je npoceyHo wWMpoK 1 KM M naraHMm Nagom NpaTu TOK peKke, Na je y 3anagHom aeny
KOT/IMHe (Ha ynasy y boBaHCKy Kaucypy) BUcuHe 252m, AOK je Ha UCTOYHOM Aeny Kpajy
(ywhe Yutnyuke peke u npema cesepy y3 Cecanayky peKky) HeWTo BUWK U Nerbe ce A0
390 m Hagmopcke BUCMHeE. KapakTepucTuyaH obaunk pesbeda A0NMHCKOr nojaca cy
peyHe Tepace, Koje je peka MopaBuua oupTana CBOjUM BULLUEMEUNEHUJYMCKUM
NOCTOjatbeM.

2. [penasHu nojac — nobphe npeactas/ba NpesasHM Nojac og, A4O/IMHCKON Nnojaca Ka oboay
KoTamHe. OBo nobphe nere ce u jyxkHO U ceBepHo ogd, Mopasuue. Y 3anagHoMm, jaye
CMNyLWTEHOM Aeny Ta rpaHuua nae Ao 620m Hagmopcke BUCUHE. JLOMWMHAHTHU 06auum
pesbeda npenasHor rnojaca cy jesepcke Tepace, Koje cBeAoYe 0 PUTMUUYKOM CryLITaky
jesepcKor HMBOA y Ayrom nepuoay ob6nKoBara pesbeda nogpyyja.

3. MnaHWHCKKM nojac npeacTtaB/ba 0604 KOTAMHE, YMja Ce HAAMOPCKa BUCKMHA Kpehe of,
420m, go 1560m (Ptar — LLnsbak), a Ha jyry oa,420m a0 1174m (O3peH — J1IeCKoBUK) U
1187m (desuua — YansbuHau) (Qakuh, 1967, ctp. 4). Ha MCTOKY HajBMLIN BPXOBMU He
npenase 1100m (Cnemen 1099m, KpcraTtay, 1070m), AOK naaHWHe Ha 3anagy (Bykosuk
n Poxkarb) MMajy HajBuLe BpxoBe ucrnog 900m.

Feonowku cactas

CokobarbCKa KOT/IMHa ca 0604HMM NaHWMHaMa npeacTaB/ba TUMMYHO KpalKo noapydje y
KOMe cy Kpaluku obanum pesbeda 3actyn/beHu ca 464 km?, wto osy o6nacT cBpcTaBa Ha
[PYro MecTo o NpPoCTPaHCTBY Kpeuraukmx maca y nctouHoj Cpbuju, nocne Kyuaja (652 km?).
MpocTpaHCTBO Kpeuraka noapasymeBa 6pojHe KOPO3MBHE MOBPLUMHCKE U CMeneo/oLLKe
obnunke. WUctpaxkuBarbmma Ha noapydjy CoKobarbe €BUMAEHTUPAHO je MpeKo negecet
KpaLKnx pesbedpHUX NojaBa, Koje ce Mory CBPCTaTh y jame, NoTKanuHe, nehmHe n obpylueHe
nehuHe.

MeponowWwKM NoKpmusay

Y negonoWwKoOM cacTaBy 3em/bUulWTa y nogpydjy oko Mopasuue un Cecanadke peke
npeosnahyje anysujymom. Y nopehemwy ca ApyrMm BpCTama 3eM/bULLTA aNyBUjyM CafprKu
3HATHE KO/IMYMHE XYMYCHUX WU KPEYHUX MaTepuja U y OAHOCY Ha Apyre BPCTe 3eM/bULUTa
[0/1a3K Ha NPBO MecCTo Mo naoaHocTu. Mobphe je NOKPUBEHO Hacnarama je3epcKux rMHa,
lanopa, NeckoBa M W/byHKA NOMELLIAHOT Ca MeCKOBUTOM rMHOM. OBM je3epcKn ceAUMEHTH
npunagajy TMny 3em/bMlUTa KOju ce 30Be CMoHuua. Ha suwum aenosmma nobpha nma
rajlbaye, 4OK ce y NoAHOXjy PTHa y Makb0j mepu jaB/ba Noa30/.

Y NAaHWHCKOM MNojacy KOTAMHE, HapouYMTO Ha CEeBEPHOM, MCTOMHOM M jyKHOm ob6oay,
npeosnahyje Kpeyrbayko 3eM/bULITE — CKEJIETHO U CKEJIETOMAHO ONO3A0/bEHO 3eM/bULLTE.
MAaHMHCKM NOjac KOT/IMHE ca CKeNeTHUM 3eM/bULITEM Ha ceBepHOM o0boAay Hanasu ce noa,
NawHauyMma, a Ha jy»KHOM W 3aMagHOM MoZ NalHalMma M Wymom. Ha uctoyHom oboay
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KOT/AIMHe npeosnahyje rono Kpeyrayko 3eM/bULLTE, KOje ce Ha ceBepHOM o0boay cmetrbyje ca
nawmaumMma. 3anagHu obol KOTAMHEe ca NnaaHWMHama BykoBukom u Poxkrbem obunyje
LUYMCKOM BEreTaumjom.

3.1.2. Knuma

Knumatcke KapaKktepuctuke Cokobakbe cy ycnos/beHe pesbedpom M cneunduyHom
reomopdosiowkom rpahom TepeHa. MNopen oNwTUX KAMMATCKMX ¢GaKTopa, Kao WTo cy
reorpadcka LWMPUHA WU AOyXKMHA, Ha KAMMATCKE OAJIMKE COKODarbCKe KOT/IMHE YyTUuy
HagMOpPCKa BWCWMHA, €eKCnosuuMja TepeHa, MpaBal, npy)Kakba MJaHMHA W A0/MHA U
OTBOPEHOCT KOT/IMHE npema jyry. OuMBMYEHA M CKOpPO MNOTNYHO 3aTBOPEHA BUCOKUM
nnaHnMHama, obnact je KAMMATCKM jeAMHCTBEHa W pas/iMKyje ce o OKOJIHMX obnactu
cneundUyYHUM TeMMepaTypHUM Kosebarbma, BUCMHOM NafaBuHa M yyecTanowhy BeTpoBa.
OBakBM MOpPGONIOWKM YyCAO0BM YTULAAM CYy Ha CcTBapartbe nocebHor Kaumarta, Ha
TemnepaTypHa Kosnebarba, pacnopes U BUCMHY aTMOCHEPCKMX Tanora, y4ecTanocT U jaunHy
BETPOBA, OAHOCHO Ha CTBapaHbe NOCEOHMX KNMMATCKMX OA/1MKA KOT/IMHE.

Ha ocHoBY M3BpLUEHE KAanmaTcKe pejoHusaumje Cpbnjel, cokobarbcka KOTNMHA je cBpCTaHa y
COKODaHCKU-KHaXKEBAYKM  KAMMATCKM pPEjoH Yy KOMe je 3acTyn/beHa YMepeHo-
KOHTUHEHTaZIHA KAMMa ca TomAMM JfeTuma M 6aarMm 3MmMamMa My Kome ce
NOJIYBUOMETPUJCKOM PEXUMY MECTUMMYHO ocehajy meauTepaHckn ytuuaju. Cpearbe
roanlirbe Kosnebarbe TemnepaTtype Basayxa nsHocu 22,6°C.

MNojaBa Temnepatypa ncnog 0°C moryha je n y anpuny, majy u oktobpy. Temnepatypa Basayxa
n3Hag 10°C HacTyna y AONMHCKOM N0jacy KOT/IMHE Ha Kpajy NpBe AeKaae anpuaa u Tpaje cee
00 Kpaja ayre aekage oktobpa. Tpajarbe oBUX TemnepaTtypa nsHocu og 179 po 193 paHa.
BucoKa gHeBHa TemnepaTypa NpeKo /eTa je NOoAHOLW/bMBA jep Ce X/JafHe Ba3aylHe mace
CNyLWTajy ca OKOMHMX MNAHWHA, AOK ce TonJje newy, na cy Hohu npujaTHMje. 360r TakBUX
TemnepaTtypa u 4pyrnx KAMmaTckux ¢paktopa Cokobarba yKMBaA yries no3HaTor KAMMATCKOr
neynauwTa.

Tabena 3.1. Cpegrbe meceyHe Temnepatype Cokobarbe. 1901. - 2000. (C°)
Mepwos | Il 0 IV V. VI VIl Vil X X X XI loa Awnn
1901-30. | 2,5 | 0,3 | 51 | 10,3 | 16,5 | 19,5 | 20,5 | 20,5 | 16,2 | 11,0 | 4,8 | 0,5 | 10,2 | 23,0
1931-60. | -1,2 | 0,2 | 46 | 106 | 158 | 19,2 | 21,4 | 20,7 | 16,5 | 10,9 | 56 | 1,9 | 10,5 | 22,6
1961-90. | -1,4 | 0,8 | 51 | 11,1 | 160 | 19,2 | 20,9 | 20,4 | 164 | 10,4 | 52 | 0,8 | 10,4 | 22,3
1991-00. | 0,3 | 1,1 | 54 | 11,2 | 158 | 19,0 | 20,8 | 20,6 | 16,2 | 11,0 | 48 | 1,4 | 10,6 | 22,3
XXsex | -1,6 | 0,6 | 50 | 10,8 | 16,0 | 19,2 | 20,9 | 20,6 | 16,3 | 10,8 | 51 | 1,2 | 10,4 | 22,5

Uzeop: Alumumpujesuh, /b., Padusojesuh, A., duaunosuh, N. (2010). TepmuuKku pexcum Cokobarcke
KomnuHe, lnacHuk Cprickoe eeozpagpckoz dpywimesa, Ceecka XC — bp.1. 145-151

TemnepaTtypa BasAyxa jedaH je 04, Haj3HAYajHUjUX KAMMATCKMX enemeHaTta M 3a passoj
TypU3Ma MMa BE/IMKM 3HaYaj, NocebHO 3a AedUuHUCatbe AYKUHE Tpajatba TYPUCTUYKE Ce30HeE.
Mpema roguwmtbem TOKy TeMmnepaType MOXKe Ce 3aK/byYuTWU Aa raBHa TYPUCTUYKA Ce30Ha
Tpaje o4 Maja A0 NoyeTKa OKTobpa, Kaaa cy moryhe cBe akTMBHOCTM Ha OTBOPEHOM NpPOCTOpY.

1 Onmutpujesuh, Jb., Pagusojesuh, A., duannosuh, U. (2010). Tepmuukm peskum Cokobarbcke KoTanHe, MnacHuk Cpnckor
reorpadckor apywTtsa, CBecka XC —bp.1., cTp. 145-151
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paduk 3.2. MpoceyHe KonmMunHe nagasmHa y Cokobarbu, 2021. rogmHe (mm)
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n3zgop: www.yr.no
BbuoKknumartcKke KapaKTepucTtuke

BMOKAMMATCKe KapaKTeEPUCTMKE Mogpydja yKasyjy Ha OAHOC BULWEroguvLHber cTakba
aTMocdepe U XKUBUX opraHnsama. BUOKNIMMATCKM yTULA] MOKe ce carneaaTn KombuHaumjom
KIMMATCKMX BeJIMYMHA Kao LWTO Cy: EKBMBAJIEHTHE TemnepaTtype, MHAEKC xnagHohe,
Ba3AyllHa eHTannuja, BasaywHa moh xnahema, uta. 3a 6arbcKka mecta NocebHo cy 3HavajHe
eKBMBA/ZIEHTHE TeMNepaType Koje NpeacTaB/bajy KOMOMHaUMjy TeMnepaType 1 BoAeHe nape.
3Ha4aj eKkBMBANEHTHUX TEMMEpaATypa Or/ieaa ce y TOMe WTO M3a3nBajy pasnmyunte ocehaje
Tonnote uan xnagHohe Koz 3apaBux U bonecHux sbyau. Koa eKkBMBaNeHTHUX TemnepaTypa
n3aBajajy ce Tpu BpeMeHCcKa Tuna u geset ocehaja TonnoTte unm xnagHohe.

Ha ocHOBY roamiutber TOKa eKBMBasIeHTHUX TemnepaTtypa oapeheHn cy BpeMeHCKU TUMOoBM U
¢dusmnonowkmn ocehaj tonnote y Cokobarm.

XnagHu BpeMEHCKM TUM 3acTyn/beH je y HoBembpy, feuembpy, jaHyapy, debpyapy 1 mapTy.
®usmonowkun ocehaj Tonnote Koju ce KnacuduKyje Kao XxnagHo jas/ba ce y peuembpy,
jaHyapy n ¢ebpyapy. Pm3monowkm ocehaj Tonaote TMNa BEOMA NPOXJALHO KapaKTepuLle
HoBembap 1 mapT. Pr3nonowku ocehaj TonsoTe TMNA BPJIO X1a4HO HUje 3aCTyN/beH.

MpujaTHX BPEMEHCKM TUN jaB/ba ce y anpuay, majy, centembpy u okTobpy. ®unsmonowKku
ocehaj Tonnote TMnNa cBexKe HuWje 3acTynsbeH. Knaca yrogHo 3acTyn/beHa je y anpuay u
oKTo6pYy. Knaca Tonso 3acTynsbeHa je y majy u centemopy.

MperpejaHn BpEMEHCKM TUN jaB/ba Ce Y jyHy, jyay W aBrycTy U TO Kao Masno 3anapHo. Knace
3anapHoO M BEOMa 3aMapHO HWCY 3acTyM/beHe.

Xupporpaduja
lMospwuHcKe 8ode

Bose M BOAHO 3emsbumiuTe nokpusa oko 20 km? u 3aysmma 3,78% nogpydja onwiTUHE
CoKkobarba. Y MOBPLUMHCKOM XMAPOrpadCKOM CUCTEMY T1aBHW PEYHU TOK oBe 06/1acTu je
cokobarcka MopaBuua, gecHa nputoka JyxkHe Mopase. Hactaje og Tucosuka u Usrape, a
MopaBuuom ce HasuBa og, YuTnyukor (Mopasuukor) Bpena 3saHor Uctoun (Mapkosuh,
1977, ctp. 40). MopaBuLa roptum 1 CpefitbMM TOKOM NPOTMYE KPO3 COKOBaHCKY KOTIMHY
OOK AOHMM TOKOM, NOWTO Npobuje BOBaHCKY KAUCYpPY, TEYE KPO3 aIEKCUHAYKY KOTAUHY.
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MNopen Mopasuuge, 3a xuaporpadujy 061act cy of 3Havaja U kbeHe NPUTOKe, Kojux uma 11
OECHUX 1 ocam neBux. HajBaxHuje aecHe npuTtoKe cy: M3rapa, Cecanayka peka, Bp6oBHUUKM
noToK, MpaTutba, utg,. Og nesux NPUToKa UctTudy ce: lybokn notok, NpagawHuua, YyuyrCcku
NOTOK, MNopy*KHMYKA peKa, JIYKOBUYKU MNOTOK, UTA,

3axBasbyjyh1 BogHOM noTeHUMjany Ha peun Mopasuum nsrpaheHa je akymynauja ,,6osaH”,
Koja npunaga MopaBuykom noacucTemy y cactaBy [ore-jyKHOMOPABCKOr pPernoHanHor
cuctema. bosaHcKo jesepo je yaasbeHo 10 km og Cokobarbe 1 13 km og AnekcmHua. Jesepo
je ay*kunHa oKo 8 km, a npocTtupe ce Ha 450 ha nosplmnHe. Hajgseha aybuHa je oko 50 m gok
je Ha aBe TpehuHe je3epa npoceyHa aybuHa oa 6 Ao 10 m. Ha ywhy Mopasuue y jesepo, npu
npoceyHom BoAoCTajy AybuHa M3Hocu oko 2-2,5 m. MNoctojeha akymynaumja HamereHa je
BOLOCHabAeBary Hacesba y onwTMHama Cokobarba, AnekcuHal, M Parkarb, Kao W jeaHor
Marber bpoja cenay rpaay Kpywesuy v onwTtuHK MapahuH. Mopes oBe akymynauuje y naaHy
je nsrpagma jow cegam mMarbMx akymynaumja.

MNopen, BoBaHCKOr NOCTOjU M 3HAaTHO Makbe BpmilaHCKO je3epo, Koje ce Hanasum y 6/MsnHu
MCTOMMEHOT Cena, Ha jyKHMM nagmMHama PThba. Je3sepo je KpallKor nopekna, uma OBasHU
061K 1 WKpUHe je Ao 50 m.

ATpaKTMBHaA XMApOreo/ioWKa rnojaBa nogpydja je sogonang ,,Punasmka”, Koju ce Hanasm y
6113mHM Cokobame Ha peumn MpagawHMLM, Ha HaAMOPCKOj BUCUMHM og 420 m. Bogonag, ce
cacToju ce og, 11 oaceka umja je ykynHa BucuHa oko 40 m. BucuHa Hajsumwer ogceka je 11m.
Bogonag, je HajaTpakTUBHUjM Y nposiehe, KaZa noc/ie oTanakba CHera Mma HajBulle Boge.

Bogonag ,,Punasbka” je npsu cnomeHuK npupoge, 3awTuheHo A06po y Halwoj 3emsby,
pewerem 3aBoaa 3a 3alUTUTY M HAYYHO MpoOyYaBarbe NpupoaHux petkoctn y HP Cpbujn,
1949. roguHe.

TepmomuHepasHe 8ooe

TepmomunHepanHe sBoge Cokobatrse, N0 CBOjOj reorpadcKoj pacnpocTpakeHOCTM NpUNaaajy
pervju Kapnato-b6ankanuga. Mo Tuny mMsgaHa To Cy Boge KapcTHor Tvna. Ha ocHosy
Temnepartype, y TepManHe cnagajy Boae ca nsgaHa Cokobarcka barbuua, Slentepuja u barba
Jowarbmua, a y xunotepme (n3Hag 392C) cnagajy soge ca nsgaHa ,CoHga Mapk" u ,ByHap
Mpeobparkere",Koju ce Hanase y LeHTPASIHOM FPafCKOM NapKy.

Mo ocHoBY pH BpegHoCTU y HeyTpanHe (6,8-7,2) ce cBpcTaBajy Boae Cokobarbcke barbuLe U
Nentepuje, a y cnabo ankanHe (7,2-8,5) ,,CoHaga Mapk u ,,byHap MNpeobpaskere”.

Ha ocHoBy BennuMHe MuMHepanMsaumje nojaBe MMHepanHUX Boda nogpydja Cokobare, ca
MUHepanunsaumnjom go 1g/l cnagajy y mano mnuHepannsosaHe BOAE.

Mo racHom cacTasy TO cy BoAe a30THOr TMna.

OcHoBHM XxemMujcKku cactaBu noTephyjy Aa Boae Cokobare npunagajy xuaokapboHatHo HCO;
Knacu.

Ha ocHoBYy KaTjoHCKOr cacTaBa, Npunafajy Kaaumjymcko-marHesujckoj (Ca—Mg) noaknacu
BOAa.

Mo ocHOBY paanoakTMBHOCTM Boge Cokobarbe ce Mory CBPCTaTW y rpyny HUCKO PafoHCKO-
pagunjymcKkux Boga.

Kanauutert cokobarbCKmx Boaa je npeko 3.000 |/m v 6 ao 7 nvTapa racay MUHYTK.
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Tabena 3.2. Npernes 0CHOBHUX KapaKTEPMUCTUKA MUHEPAHUX BOoAa Ha noapyyjy Cokobare

Jlokanuter
OcHoBHe -
3./lentepuja
KapaKTepuctuke
1.Cokobamba ,,Mapk" 2.CokobarbcKa barbuua 4. bawba JowaHuya
(Cokobarba )
1. T(°C) 43,0 33,0 20-21,8 17-26,1
2. pH 7,5 7,1 7,1 7,3
3. FacHu cacras N> N, N, N>
4. ®dopmyna HCO®81 504 17 HCO8 82 S04 12
xemujckor MOAG*C**** Qz10 Moo ————— Q-5
266 Mg 25 CazoMg 43
cacraBa
5. CneuudpuyHe
und SiO,, Sr, Rn, Ra Rn,Ra Rn,Ra,H,S Si0,,Sr, H,S
KOMMOHeHTe
6. Tun uspanu KapcThu KapcTHu KapcTHu KapcThu
7. Buaosu 8 n3Bopa, 2 Beha
nojae/busama, M3BOp, OAHOCHO KanTaxa KanTupaHa, UCTPaXKHM
M3Bop, 1 NAnTKe ByloTUHE|  M3BOP KanTupaH y
OAHOCHO T!N 1 6ywooTnHa aybuHe 37,5 010 m av6uHe o6an MopasnLe byHap aybuHe 336 m
BoAoO3axBaTa m (C-5) A Ay pasul (nojasa Boge oa 218-259
m)
8. Knaca HCO3 HCOs HCOs HCOs
9. Mopaknaca Ca-Mg Ca Ca Ca-Mg

U3eop: Apazuwuh, B. (1997)

MeauumMHCKe MHAMKaunje coKobarbCKMX BoAa Cy BpOHXMjaHa acTMa, XPOHUYHM XenaTUTuC,
NCUMXOHeypo3e, HeypacTeHWje, Nakwy 06AMUM NOBULIEHOT KPBHOF MPUTUCKA, XPOHWUYHM
peymaTu3am, ULLKnjac, CTakbe HaKoH Nnospeaa.

KoHTpaMHauKaumje cy TybepKynosa, Texa cpyaHa obosberba, TYMOPW, KpBapea,
MHbEKTUBHe Bonectun, Kaxekcuja.

3.1.3. WUcTOpuUjCcKN KOHTEKCT

Y poba HeonuTa Ha Ty Cokobarbe nocTojana je /byAcka HaceobuHa, 0 Yemy cBeAo4Ye HayyHa
NCTparkMBakba M apXeosIoLWKM Hanasun Ha nokanuTety Tpebud, Kao 1 nokanutet Monosuua,
Ha gecHoj obanum peke Mopasuue, y HenocpeaHoj 6an3mHmM CoKkorpaga, Koju je 03HavyeH Kao
6poH3aHo aobcKa rpaguHa. MNytonucay, ®enunkce Kanuy, tBpam aa je cama Cokobarba Hacesbe
PUMCKOr NMOpeKsa y KOMe je NocCTojano KynanuwTe - H6anHea, of, Koje peyun je Hactano
nNpBo6UTHO UMe barba.

[JeseT roguHa nocne Kococke 6uTKe y Cokobawy cy cturam Typuu. Barby nomume
KoHcTaHTUH ®unosod y buorpaduju gecnota CredaHa Jlazapesuha, a onmucmeanm cy je u
Esnnja Yenebuja, Typckm reorpad Xaum Kanda, Byk Kapauuh, nytonucau denunkc Kannuy, n
apyrun. Y 1o goba (1663), Ha Hajno3HaTMjem COKObaHCKOM IEKOBMTOM M3BOpPY, carpaheH je u
yyBeHn Amam. Cokobarvy je, og Typaka, npsu nyT ocnoboamo Xajoyk Besbko Metposuh
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(1808), a Harnu ycnoH AOXKMBena je HaKoH KoHauHor ocsnoboherba o Typaka (1833),
aonackom Krwasa Munowa Ob6peHosuha. Mo HeroBom Hanory ucre roanHe obHOBJ/bEH je
Typckn Amam, carpaheH Ha Teme/bMMa PUMCKUX Tepmu. Khbas je ogmax nopes Amama 3a
MyllKapue Aobuvo M cBOjy Kady, KOja je HAaKOH HEKOJIMKO PEKOHCTPYKUMja M AaHac y
YHKUMjN.

HakoH gpyror cBeTCcKor paTta, o4, 3HaMeHUTUX sbyan barby cy yecto nocehmsann CresaH
Cpemau (ympo je y Cokobarbu 1906. rogmHe), bpanucnas Hywwuh, Ucnaopa Cekynauh, Mso
AHppwuh, Pogosbyb Yonakosuh, Mewa Cennmosuh n Baca Yy6punosuh, JosaH Lisnjuh, Jocnd
Manunh, Emmnmjan Jocumosuh, HKaHka Ctokuh u gpyru. JIeKOBUTOCT COKOBarCKMX BOAA
3BaHWYHO je M Hay4HO ycTaHosmo 1908. roauHe npodecop Mapko JleKo, a noTepano 1932.
roavHe npodecop Aparosby6 JosaHosuh, capagHuk Mapuje Knpu.2

3.1.4. NpupopgHo Hacnehe

CoKkobarba je cMellTeHa Yy KOTIMHU, OKPY)KEHA MJiaHMHaMa Koje ce MPOCTUPY ca UCTOKa,
3anaga, cesBepa U jyra, WTo Aaje nocebaH neyat oBomM Kpajy unHehu pesbed pasHOBPCHUM, a
KAMMY NeKoBUTOM. Pyxka BeTpoBa, Basdyx 6oraT KMCeoHMKOM M peka MopaBuua Koja
npotuye Kpo3 Cokobamy npeacTass/bajy AoAaTHU ocBexkaBajyhu ¢dakTop came bame. Ha
TepuTopuju onwTnHe 24.599 ha je obpacno wymama, a 7.017 ha cy amsage v nawmaum.

Tabena 3.3. 3awTtnheHa noapyyja y okonmHu Cokobarbe

) ) MoBpwmnHa
Hasus noapyuja OnwtuHa | 3awTuheHo Kateropwuja (ha)

Mpeaeo HapounTe NpupoaHe

O3peHcke nBage Cokobatba 1973. 828,52
nenote
NlenTepuja -
PY Cokobatba 2003. Mpepeo n3yseTHNx oannka 405,71
Cokorpag,

Benuka n Mana

Cokobatba 1949. Bogonagu 6,82
PunasbKa

U3zeop: 3a800 3a 3awmumy npupode Cpbuje

Ypeabom o0 eKONOLWKO] MpeXKM Ha nogpydjy onwTuHe Cokobarba aeduHMCaHa cy U ABa
€KO/IOLLKM 3HaYajHa noapyyja — Ptak ca O3peHom, [leBuua 1 naaHunHa PTamb.

2 M3Bop: OnwtunHa Cokobarba, http://www.opstinasokobanja.com.
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lpaduk 3.3. EKONOLWKKM 3HaYajHa noapyyja onwTnHe Cokobarba

Uzeop: 3awmuhera dobpa Cpbuje - https://cloud.gdi.net/visios/zzps
1) Npeneo n3yseTHUX oaauka ,,Jlentepuja - Cokorpaa”

Mpeaeo nsysetHnx oannka flentepuja - Cokorpag, 3awTtuheH je Pewerem CO Cokobama
— 1969. roayHe, Ha OCHOBY 3aKOHa O 3aWTUTM Npupoae. Ha ocHOBY 3aKOHA O 3aWITUTK
¥UBOTHe cpeamHe m3 1991. roguHe (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 66/1991, 83/1992, 53/1993,
7/1993, 48/1994 i 53/1995.), Ypeabom Bnage Penybaunke Cpbuje aoHetoj 2002. roanHe,
noapydje Nlentepuja - Cokorpag, je yrBpheHo Kao npupoaHo gobpo oA M3y3eTHOr 3Hauaja,
Ha YKYMNHOj noBpwuHM og 406 ha. Ypeabom cy Ha 3awTuheHom nogpydjy ytepheHu
pexumu 3awTute Il n lll cteneHa.

2) Npeaeo n3yseTHUX ognuka ,,03peHcke nnsage”

MNpeneo nsysetHUx oanmka O3peHcke nmBage 3awTtuheH je Pewerwem CO Cokobarba
(1973), Ha ocHoBY 3aKoHa o0 3awTuTK npupoge (1991). OBo 3HavajHO NpupoaHO A06pO,
ce NpocTUpe Ha NoBpLWKUHK o4, 237 ha ca yTBpheHum pexkumom 3awTuTe |l cTeneHa.

3) CnomeHuK npupoae Bogonag ,,PunasbKka”

MaKo je Bogonag,,,PvnaspKa” npBu CNOMEHUK NPUPOAE Y HALLOj 3eM/bU, KOju je 3awTnheH
1949. roanHe pelwer-em 3aBoAa 32 3alUTUTY U HAYYHO NpoyyYaBakbe NPUPOSHUX PETKOCTH
y HP Cpbuju, y cknagy ca caBpemMeHMM MponuMcMma heroBa 3awWwTuTa je notepheHa
Ypeabom o 3awTtntn CnomeHunka npupoge ,,Punasmka” 2009. roamnHe.

3awTtuheHo nogpydje, ykynHe nosplimHe 6,82 ha HanasM ce Ha U3BOPULWITY peyunLe
lpagawHUue Ha NiaHuHKW O3peH Kog Cokobatbe.

CnomeHuK npupoge ,,Pvnasbka” cTaB/beH je NoZ 3awTuTy Aa b1 ce ouyBana U yHanpeanna
n3y3eTHa MOpPGOJIOLLIKA U XMAPOJIOLIKA obeneKja U nenota PunasbKke, HajnosHaTujer u
jeaHor og, HjaBehux burpeHunx sogonaga y Penybamum Cpbuju, Kao n ga bu ce odysane
Apyre npupoaHe BPeAHOCTM M3BOpUWTa MpajalwHULe NpeacTaB/beHe HEHUM BPEoMm,
BoAonagom Mana PunasbKa M HU30M C/1lanoBa M LIMHOBCKMX /IoHALLA Y KOPUTY Te peuuue,
a y MHTepecy HayKe, 06pa3oBatrba, KyAType, pekpeaLuje n Typusma.
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Ha nogpyujy CnomeHunKa npupoae ,Punasbka” yTepheH je pexkum 3awTute Il ctenexa.
4) CneumjanHu pesepsat npupoae ,Ptar”

CneuujanHu pesepsaTt npupoae ,Praw” 0byxBaTa MCTOMMEHW MIAHWUHCKM MAcUB KOju
npunaga uctoyHoj Cpbuju, oaHocHO jyrosanagHu peo KapnaTtcko-6ankaHckor
NAaHWHCKOT CMCTEeMA, @ a4MUHUCTPATUBHO Npunaga onwTtuHama Cokobama u bosbesal,.

MospwwnHa CneuujanHor pesepsaTta npupoge ,Ptanw” nsHocu 4.997,17 ha, op vera je
3.013,53 ha (60,30%) y apskaBHOM BnacHuwTey, 1.983,63 ha (39,70%) y npuBaTHOM
BfacHUWTBY. MNpBMM cTeneHom 3awTnte obyxeaheHo je 6,08%, Il cteneHom 35,62% w I
cteneHom 58,30% yKkynHe nospLUMHe noapyyja CneunjanHor pesepsaTa npupoge , Pram”.

Mej3arkHe KapaKTepMCTUKe NpoCcTopa oupTasa cneundmyaH pesbed ca Kynactum BPXOM
Ln/bak 1 BP0 CTPMUM NaguHama.

Haj3HayajHuje npupoaHe BpegHocT CneunjanHor pesepsarta npupogae ,Ptamw” cy:

YHyTpalbn  KOTAMHCKM 6aceHn (KPUBOBUPCKU, BGOTrOBMHCKO-CYMPAKOBAYyKM U
COKOBaHCKM BaceH), Kao 1 TEKTOHCKM XOpCT PTHba ca genom lose nnaHnHe 1 NoBpLLM
jy*KHe naguHe PTrba Nnpema KoHcTagMHoBUUY;

MopdocTpyKTypHu pesbed (nnaHWHcKM rpebeH Kycak-Tonemmn Bpx (1.405 m) ca
Kpeuyrbaukom nupammaom LLnsskom (1.570 m);

HajcTapuje cTeHe y OKBMpY CTapujer naneosouka, CeaMMEeHTU cuaypa U [AeBOHa,
cepuja 4ONOMMUTA U AONIOMUTUUYHUX KPEYHbaKa;

14 cneneonolwKnx objekata (ase nehuHe, geceT jama, ABa 0b6jeKTa Koja oarosapajy
jamcko-nehrMHCKOM TUMY) M 3HaYajHKUje xmaporeosiowke nojase (MWpoBCKO Bpeno,
JlykoBCKoO Bpeno, Bpeno Mpsbuu, UNMHCKO Bpeno v gpyra mamba);

LLlymcKe 3ajegHuLEe PENMKTHOT KapakTepa (MeloBuTa LWYMCKa 3ajefHuua jenie u
bykBe), TepmoduaHe WwWyme U WKMbB/baUM XpacToBOr nojaca, mesodpuaHe bykose U
6yKOBO-jeNnoBe WymMe, C1aAyHOBO-LEPOBE LWYME U Pa3BujeHe BeretTaumje WNb/baka;

duTtoueHosa Ceterachi-Ramondetum serbicae, eHaemnyHa BpcTa sbybuumnue (Viola
grisebachiana) ca kameHukom (Saxifraga paniculata), Kao n KcepoPpuaHU TUNOBU
3e/bacTe Beretauuje (mawmauu, AMBage U Kamerapw), Bnacysba (Festuca valesiaca) n
eanduKaTopcKa BpCTa CTeHOEHAEMMYHA pTakbcka meTeuua (Nepeta rtanjensis);

644 TaKCOHa U3 rpyne BacKy/lapHUX Bnsbaka, TAKCOHWU CBPCTaHMU Y 72 damunnje BULLINX
bus/baka.

Ha noapyujy PTha mnaeHTMouKosaHo je: 11 ctporo 3awTtuheHux BpcTa (cpncka pamoHaa
(Ramonda serbica), ptawbcka meTeuua (Nepeta rtanjensis)3, kahyHak (Orchis coriophora),
KahyH (Orchis militaris), mywkn 6oxyp (Paeonia mascula), anncka nasut (Clematis alpina),
nnaHuHcka caca (Pulsatilla montana), koxoBa nuHuypa (Gentiana acaulis)), npeacTaBHMLM
BoZo3emaua (maxkaeswbak (Salamandra salamandra), obwuHu mpmosbak (Lissotriton
vulgaris), nnaHWHCKM mMpMosbak (Ichtyosaura alpestris), »yToTpbu Mmykay (Bombina
variegate), wymcka xaba (Rana dalmatina), Benvka 3eneHa »aba (Pelophylax ridibundus),
rpyka x*aba (Rana graeca), ratanunka (Hyla arborea), Bennka KpacTaBa *aba (Bufo bufo),

3Y nuTamby je jeaMHa eHAeMCKa BpCTa - pacTe camo Ha PTiby.

Crtpanuua 34 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.




CrtpaHa 38 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

3e/leHa KpacTaBa Xaba (Pseudepidale viridis)); npeactaBHUUM rmm13aBala (KONHeHa KopHaya
(Eurotestudo hermanni), cnenuh (Anguis fragilis), KpaTkoHoru rywTtep (Ablepharus kitaibelii),
nnBagcku rywTtep (Lacerta agilis), 3enembah (Lacerta viridis), 3naHn rywtep (Podarcis
muralis), ctencku cmyK (Dolichophis caspius), cmykysba (Coronella austriaca), eckynanos cMyK
(Zamenis longissimi), 6enoywka (Natrix natrix), pubapuua (Natrix tessellate), nockok (Vipera
ammodytes)); npeactasHUUM dayHe (eBuaeHTUpPaHO 89 BpCTa NTULA, 04 Kojux cy 83 BpcTe
rHesgapwvue, 28 BpcTa cucapa, TPy BPCTe CAenux mMulleBa, U3 pega bybojeaa npucyTHU cy:
jex (Erinaceus europaeus), Kptuua (Talpa europaea) v lWymcKa poBunua (Sorex araneus), oa
rnogapa xyrtorpau muw (Apodemus flavicollis) n puha wymcka Bonyxapuua (Clethrionomys
glareolus).

CoKobatba je MecTo ca Hajay»Xom Tpaauumjom pasBoja barcKor Typmuama y Cpbuju. Mpsu
TYPUCTa AOLWao je Ha onopasaK 1837. roanHe, a Kao NPUPOAHO NIeYUINLWITE NO3HaTa je jow
n3 noba PumsbaHa. TajHa nekoButocTM CoKobakbe je y XapMOHMjU CBMX BoraTmx YnHMNALa
Kojuma jy je npupoaa obaapuna. OHo wTo CoKobaky YMHM WM3Y3ETHO JIEKOBUTOM je
NAeMeHUTU rac paaoH Koju, pacnpyhu ce y Bazayxy, 61arotBopHo genyje Ha mHore 6on1ectu
(bpoHxMjanHa acTmMa, XPOHUYHM BPOHXUTUC, NOBULLEHW NPUTUCAK, BONECTU HEPBHOT CUCTEMA
M KNesda ca yHyTpawrMm Jsydersem). oBos/bHa joHM3auMja, OAHOCHO MPUCYCTBO
HeraTUBHMX jOHA Y Ba3fyXy OCBeXaBa U oKpernbyje.?

3.1.5. ®nopa u payHa

CoKkobatba ce Hanasu y NoAHOXK]y KpallKux npeaena uctodHe Cpbuje, 36or yera je Beretauunja
OBOr pernoHa GAOPUCTUYKM BP0 Pa3HOBPCHA, anu je MPOCTOPHO peniaTMBHO Maso
3acTyn/beHa. Y jyKHUM npegenvma obnactu, y NogHOMXjy NAaHWHA, Hajnpe je 3acTyn/beH
MeANTEPAHCKN GNIOPHU enemMeHT ca 3HATHUM Bpojem BpCTa MpeTeXHO HUCKe Beretauwuje,
KOjuMa LpBEeHMLUA OAroBapa Kao TUM 3eM/bULLTA.

BereTtaunoHu nojacesu ce, KAao U KIMMATCKM M NeAO0NOLWKK, CMeyjy nayhm oa noaHoxja Ka
BpXOBMMA WM uMajy cnepehu pacnopes: a)nojac b6enor rpaba nomewaH ca Lepom WU
cnagyHom; 6) nojac 6enor rpaba ca jaBopom; B) nojac medje necke; r) nojac bykose wyme
KOja Ha 3aKNOHEHNjUM NaguHAMa U OCOjHUM CTPaHaMa Npenasu y Wymy Kaeke n cmpye. Ha
WUCTAKHYTUjUM BPXOBUMA M CTpMUM anTuuama Cyse nnaHmHe, PTia u Kyyaja jaBsbajy ce joww
M UpHKU 6op M Wyme jene. Y UEAUMHM HA KPALKMM TEPEHUMMA AOMWMHAHTHY yaory umajy
MELLIOBUTE LLIYME PacnpoCTparbeHe Ha 3apaBHMMA M Buanma. M3Hag, WymcKor KaTa jaB/bajy
ce nalwHalM ca CTeNCKOM TPaBOM Ha MPUCOJHUM W aAPKTO-aANCKUM (GAOPUCTUUKUM
e/1eMeHTMMa Ha OCOjHMM CTpaHama. Y UCToyHoj Cpbuju Hajbosbe je ouyyBaHa npupoaHa
BereTayuja bykosumx wyma. Hajsehu komnaekcn cpehy ce Ha BUWMM U HEMPUCTYNaYHUUM
KpeyrbaykmMm nnaHMHama. LLlyme HUMKMX KaToBa y Hajsehoj mepu cy yHULITEHE CTUXMjCKOM
eKCnioaTaumjom, AeMMUYHO Ma/beHEM Y HUXKMM obnacTuma, TOKOM nocnearbux 150
rogmHa.

MN3y3eTHY GAOPUCTUUKY M 3apaBCTBEHY BpeAHOCT noapydja Cokobarbe YMHM CaMOHMKIO
nekoBuUTO HBusbe. OBaj NMpocTop je of AaBHMHA MO3HAT NO OPOjHMM KOPUCHUM BPCTama
NEeKOBUTUX U ApYrux BU/baka, KojuU Y OKBUPY CBEKOAMKOT BoraTtcTea u pasHoAMKocTU daiope
nuctoyHe Cpbuje 3aysMma jeHO 0Of, Haj3HayajHMjuUX MmecTa. HajHoBMja uUCTpakMBakba
JIEKOBUTUX W apoOMaTMYHMX OWsbaKa OBOr Kpaja MOTBPAMAA CY BEAUKY PA3HOIMKOCT M

4 U3Bop: CokobBarba cna ueHTap, http://www.natalyspa.com/sokobanja/.
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6oratcTBo oapeheHnx Bpcta (HapounTo Ha PTrby, O3peHy u JeBuumn), TaKo U HUXOB BUCOK
KBanMTET Yy norneny NeKoBUTUX cacTojaka. YTBpheHo je npucyctBo oko 200 Bpcta (mehy
KOjUMa MMa U eHAEMCKMX) Of, KOjUX Cy Hajno3HaTWje pTakbCKM 4aj, KaHTapMOH, MajuynHa
Aywuua, BpaHWI0BKa, MNa, UBa, Xajayuuua u ap.°

Knucypy peke Mopasuue HacTamyje Behn 6poj *KMBOTUHCKMX BPCTA 3HAYAjHUX HE CaMO Ha
HauMoHanHom, Beh M Ha rnobanHOM HUMBOY: BENMKM MPMOJbaK, Benorpyam jex, nyx
NewHurKap, xepmenuH, puha nacuua, 6ena poaa, CMBU COKO, COKO NacTaBMyap, Mana ywapa,
nynaeal, Be/IMKU wapeHu getanh n mHore gpyre. Y OKOJIHUM LIyMama KMBE U 3e4eBy,
japebuue, dasaHu, npenenvue, BYKOBU, CPHE, AMB/bE MayKe, LWAKaAM, LWYMCKE LW/bYKe U
OVBJ/be CBUHbE.

3.2.1. OdemorpadcKa KpeTama

Y onwTtnHn Cokobarba, y nepuoay 1953.-2002. nag, 6poja cTaHOBHMKa 3abenekeH je y 24
Hacesba, a jeauHo je y Hacesby Cokobarba 3abenexkeH pacT, Kao nocnegnua MUrPaLUOHUX
KpeTakba CTAaHOBHMLITBA. TaKBa CMTyauuja je AoBena 4O Aenonysiauumje CeoCKux noapydja,
KOja Ce OA4/IMKYjy WCK/by4yMBO arpapHom pAenaTHowhy, WTO je MMN/IMKOBA/IO npoLec
aemorpadcKor cTaperba M CTBapakbe CTapavykmx gomahuHcTasa. Npema nocnegtem nonucy
(2011) nowwn aemorpadckm TPEHAOBU Cy 3axBaTUIM U Haces/be CoKkobakba, Koje no Npeu nyT
6enexkun nag 6poja cTaHOBHUKA.®

Mpema nonucy ctaHoBHMWTBa M3 2002. rogmHe y Cokobarbm je Kmeeno 18.521 cTaHOBHMKa,
2011. rogmHe 16.021 cTaHOBHMKa, a NpemMa nocsiernm nNpojekuujama Penybanykor 3asoga
3a cTaTncTUKy Cokobarba Mma 13.760 ctaHoBHMKa (2020).

Mpaduk 3.4. MpouereH 6poj ctaHoBHMKa Cokobarbe (2014.-2020.)

|5.400 15.265
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15.000
14.800
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14.200
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U3gop: Penybauyku 34800 30 CMamucmuky

MpeacTaB/beHM NOJAUM YKa3yjy Ha HeraTMBaH TpeHn, KpeTarba 6poja CTaHOBHWMKA Yy
Cokobaru 3a nepuopa 2015.-2020. dakTOopM KOjU yTUYY Ha Aenonynaumjy cy murpauuje

° Typuctuukm ueHtap Cokobarbe - https://www.soko-banja.org/najnovije/24.html.

e Oenpa, C. (2014) Typusmosnowku npuka3 Cokobarbe, MacTep pag, YHuBep3uTet y beorpagy, Feorpadpcku dakynter.
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CTAHOBHULUTBA M HEraTMBHW MPUPOAHM NpupawwTaj Koju y Cokobaru M3Hock -16.1 (Ha
XW/baZly CTAHOBHWKaA).

padukK 3.5. CTaHOBHMLITBO Npema cTapoctu n noay, 2020. roanHe
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Uzeop: Penybauyku 30800 30 cmMamucmuKy — BumanHa cmamucmuka

Y onwtnHu CoKobarba NpoceyHa CTapoCT CTAHOBHULITBA M3HOCKM 47 roauHa, npu 4yemy je
Behu 6poj ’KeHa o4 MyLwKapaua.

paduk 3.6. CTaHOBHULLTBO Npema CTapoCHMM rpynama, 2020. roanHe

Uzeop: Penybauyku 34800 30 cmamucmuky — BumanHa cmamucmuka

CTaHOBHULITBO OMIITUHE KapaKTepulle AOMUHAHTHO npucycteo Cpba (14.936), y3
ManobpojHe npeacTaBHUKE APYTUX eTHUYKUX rpyna - Pomu (213) u octanu (Bnacu, AnbaHuum,
MakegoHum, Mahapu, Xpsatu u LipHoropuu) - ykynHo 1077.

7 MNopaumn npema MNonucy 2011. rognHe
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3.2.2. O6pa3oBHa CTPYKTypa CTAHOBHULUTBA

Hajsehu 6poj ctaHoBHMKa Cokobarbe MMa cpearby CTpyUHy cnpemy (38,6%), ann Benukn 6poj
MMa HenoTnyHO OCHOBHO obpasoBarwe (26,4%) M OCHOBHO ob6pasoBame (22,7%).
ManobpojHo je CTAaHOBHULLTBO Ca BULIMM U BUCOKMM 06pa3oBarbem.

Mpaduk 3.7. CtaHoBHMWTBO CoKobarbe cTapo 15+cTapo npema WKoJICKoj cnpemu®

6.000 5 467
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4,000 3736
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3.000
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1o 633 804

,  mm m N

bes wkoncke Henornywo — OcuosHo Cpense Buwwe Bucoko
cnpeme ocHoBHo  obpasopatbe oOpasosare obpasoBame obpasoBatbe

obpasosarbe

*npema Monucy uz 201 | .20dure
Wapop: Penybauvky 20800 30 CMamucmuky

Y 2021. roanHn 1.227 ctaHoBHMKA Cokobarbe Huje 6uno 3anocneHo. Hajsehu npoueHart
yKynHor 6poja He3anocneHor CTaHOBHWMLUTBA cnafa y Kateropujy ,KeanmdukosaHu u ca
cpeaHom CTpy4yHOM crnipemom” (56%), 3aTm cneam KaTeropuja ,HekBanndukosaH nam ca
HUXKOM CTPYYHOM cnpemom” (27%), a BUCOKOKBanNPpUKOBaAHNX MMa Hajmarbe (16%).

Ipadwk 3.8. KBanndurKaLmoHa CTpyKTypa He3anoCAeHOr CTaHOBHULUTBA,
asryct 2021. roanHe

Bucoka ctpyuna cnipeva [ NN | 54
Buwacrpyuracrpera [ 46
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Hitxa cTpyyHa cnpema m B o
nonykeanugrKkosaH1
Hexsannpurosar - I 30
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Uzeop: AlP mepe noocmuyaja

Y 3ajeyapckom OKpyry Hanase ce TpW LUKO/E Koje Hyae obpasoBarbe y 06/1acTV TProBuHe,
Typv3ama M yrocTutesbCTea, U To: Cpearba WKona ,,bpaHmcnas Hywuh“ y Cokobatbu, cpeamsa
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WwKona ,Hukona Tecna” y bosbeBuy M EKOHOMCKO-TProBMHCKa WKona y 3ajevapy. Cee
HaBeAeHe LWKone 06pasyjy npoduae TProsatl, TYPUCTUUKO-YTOCTUTE/bCKM TEXHMYAP U KyBap.8

3.3.1. BopocHabaeBare U TpeTMaH OTNagHUX Boaa
BoodocHabdesare

Mpema nnaHoBMMa 3a pPa3BOj cucTeMa BogocHabaeBarba Ha TepuTopuju Penybauke,
noapyyje onwTtuHe Cokobarba, 360r KBaAUTETa U KBAaHTUTETA BOAHOr pecypca JOKasAHMUX
M3BOpMLITa M aKkymynauuje ,boBaH” Ha peuy MopaBuLUM, YK/byyeHO je y MopaBUUKM
noacuctem [ore-jyKHOMOPaBCKOT PEFTMOHANHOT CUCTEMA.

Bosososa Cokobarbe cHabaesa oko 8.000 KopucHuKa (98% cTaHOBHUKa), ca noseharbem y
TOKY TypucTU4YKe cesoHe n o 20.000 KopmCHMKa.

Mpema noctojehem cTarby Boda ce AobuMja, 3axBaTakbeM MOA3EMHUX BOAA NMPEKO OyLLeHuX
byHapa Ha JecHoj obanu MopaBsule, 3axBaTatbeM BOJe M3 TOKa Mopasule, Kao wu
KanTupakem BoJe TpU KapcTHa Bpena: ,,03peH”, ,Bpeno” u ,bena soga”.

BogosoagHa mpexka Ha Teputopuju Cokobame je ay»KuHe oko 50 km, ca npeko 4000
NpuK/bydaKka. Ksanutet mperke je HesafoBosbaBajyhu, 360r cTapocT 1 ynotpebe eKooWwKM
HenoZobHux ueBoBoda. NybUUM Ha MpeXM cy M3y3eTHO BUCOKM W Kpehy oKko 60%.
CHabpeBatbe BOAOM je MOCEOHO YrpoXKeHo y NeTHhUM meceumma Tokom Beher gena
TYPUCTUYKE CE30HE.

PeKoHCTpyKUuMjom npumapHe BOAOBOAHE mMpexe nobosbluasa ce CTakbe AUCTPUOYTUBHOT
BOLOBOAHOI cucTema, noeehaBajy ce KO/AMYMHE BoAe, CMakbyjy rybuum m omoryhasa
CTabWUAHO M KOHTUHYMPAHO BOAOCHAbAEeBabE TOKOM LieNe roANHE KaKo CTAaHOBHULUTBA, Tako
n npuspeaHux cybjeKkaTta yKbydyjyhu xotesne n yroctutesbcke objekre.

Y oKBMpY nogpwKe EBponcke yHuje y TOKYy je  peanumsaumja npojekta EU PPF 7
»PEeKOHCTpYKUuMja/u3rpagba cuctema 3a BogocCHabaesarbe M AucTpubyumjy Boae W
NpUKyn/batbe M npepagy oTnagHux Boga y Cokobarun”. JegaH of uM/beBa MPOJEKTA je
nsrpagta Hose ¢pabpuKe 3a npepagy Boae Ha NoKauuju noctojehe pabpuke 3a npepaay
Boge ,LlapuHa”, npowupere cucTeMa BOJOCHabAeBarba, PEKOHCTPYKUMja W
pexabunuTaumja HajnpobnematTMuHMjux genosa nocrojeher cuctema 3a BogocHabaesare
yK/bY4yjyhn HoBe pe3epBoape m cTaHuue 3a noseharbe nputucka. Ctyanjom n3soa/bUBOCTU
Leo npojekaT je bunaHcMpaH Ha cTabunHom Kopuwhery M3BOpULLTa BogocHabaeBaba, ca
noctnsarbem Kanaumteta og 110 /s, wto oarosapa notpebama 22.000 jeaHOBpeMEHUX
KOPUCHMKa.

OcTana Hacesba (BMKeHA, ceocka v barba JowaHnua) uMajy MHAMBUAYaANAHO OpraHUM30BaH U
ypeheH HaunH BoaocHabaeBarba, KOjU MOXKe [a 33[0BO/bU CaMO eNeMeHTapHU, NOYETHM
pa3BOj TYPUCTUUKUX aKTUBHOCTM.

8 M3Bop: MuHucTapcTBo npocsete Penybanke Cpbuje http://www.upis.mpn.gov.rs/Cir/Srednje-skole-
pretraga/220000001000000000
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Esakyayuja u mpemmaH omnaoHux eooa

MpuKyn/baktbe M eBaKyalMja oTNagHUX Boda ca Teputopuje Cokobarbe oaBMja ce ONWTUM
TMNOM KaHanusauuje. lyxkunHa nsrpaheHe KaHanmsaumoHe mpexke je oko 30 km, a Ha kY je
NPUK/by4yeHO OKO 94% cTaHOBHMKA CoKkobarbe. LLenoKynHW KaHa/n3auMoOHW cagpiKaj ce
0ABOAM Ha nocTpojerse 3a npeunwhasarbe oTnagHux Boaa, a npeunwheHe Boae ce
ucnywTajy y Mopasuuy. Behn pgeo npuKyn/beHux u HenpeuynwheHux oTnNagHWMX BoAa
ucnywwTa ce y peky MopaBuuy Koja ce ynmBa y jesepo boBaH, Koje ce KOpUCTH Kao pe3epBoap
BoAe 3a BOAoCHabaeBarbe y HM3BOAHOM Aefly ONWTMHE ANEKCUHAL W cena y OnWTUHMU
Paxam n Kpywesad,.

Y okBuMpYy NpojekTa EBponcke yHuje (EU PPF 7), y OKBUPY Aena Koju ce 04HOCK Ha eBaKyauujy
W TpeTMaHa OTNagHMX BOAa, LW/b MPOJEKTa je Npolupere CUCTEMA 33 MPUKYN/batbe
CAaHUTAPHUX n aTmocdepcKmx BOAa, PEKOHCTPYKLMja n pexabunuTaumja
HajnpobemaTMyHMjUX AenoBa noctojehnx cuctema 3a NPUKyN/bakbe CaHUTAPHUX OTNAAHMUX
BOAa M aTMocdepPCKUX BoAa, U U3rpaama Hoee dabpuke 3a npepagy oTnagHMxX Boga U My/ba.

3a npuKyn/bake ynoTpebs/beHMX BoAa ca noapyyja BUKEHA U CEOCKMX Hacesba KopuUcTe ce
TEXHUYKN N CaHUTApPHO HEeyC/I0OBHE CENTUYKe jame, Koje NpeacTaB/bajy pM3MK 3a 3arahere
akymynaumje ,boBan” 1 orpaHuyasajyhu ¢paktop 3a pa3Boj TYPUCTUUKUX aKTUBHOCTH.

3.3.2. EHepreTcKka MHPpaCTPYKTypa

EnekmpoeHepaemcKa uHgppacmpykmypa - Pa3Boj enekTpoeHepreTcKor cMcTema 3acHOBaH je
Ha n3rpary NPEHOCHNX KanauuTteTa (HanoHcKM HMBo 110 kV-ganekosoau u TpadocTaHuLe)
W u3rpagku U gorpagkbu AnctpubytMeBHUX BogoBa M TpadoctaHuua 35 kV u 10 kV 3a
cUrypHuje cHabaesarbe NoTpoLuaya.

Hanajarbe noTpoluaya enekTpUYHOM eHeprujom Ha nogpydjy onwtnHe Cokobara ce BpLn
M3 npasua AnekcuHua HagzemHum 110 (35)kV Boaom, Koju je y HagnexkHoctn JN
»Enektpomperka Cpbuje”. lanekoBog, je nsrpaheH Ha YeMYHO — pelleTKacTum cTyboBuma
ca npoBogHuUMMa 240mm?2.

Peanusaumja npeasuheHuMx eneKkTpoeHepreTckUx npojekata Ha nogpydjy Cokobamoe,
npeacTaB/ba OCHOB 33 3a/0BO/baBatbe notpeba nocrtojehmx noTpoluaya u ycnos 3a passoj
TYPUCTUYKNX U APYIUX NTPUBPEAHMX NPOjeKaTa, NPeMa PacnonoXMBMM pecypcuma noapyuja.

MaKcumanHa BplwHa ontepeherba eNeKTpoeHepreTcke mpexe benexe ce geuembpy,
jaHyapy u aBrycTy. EnektpoauctpubytusHa cpefrbeHanoHcka mpexka 35kV u 10KV je y
TEXHWYKM 3340B0sbaBajyhem cTakby y ogHOCy Ha noTtpebe Hanajatba objekata. Mehytum,
360r CMrypHOCTM y Hanajary, 6€36e4HOCTU N eCTETCKUX KpUTepUjyma ypehera TypucTuyKor
npocTopa, nojeanHe o06jeKTe HUCKOHAMOHCKE MpeXKe je NoTpebHO pPeKoHCTpyucaTM Mam
N3MEeCTUTU, OAHOCHO YKMHYTU. OBO ce NnocebHO 0AHOCK Ha LeHTap rpaga, 30He NopoAUYHOr
W BULLIENOPOAMYHOr CTaHOBAMa, paZHe 30He M 30He 3a Typu3am, CNopT U pekpeaumjy.

lfeHepanHUM ypOHaHUCTMUKMUM nnaHOM cy AeduHMCAHM MapameTpu U YCNoBu passoja
CeKyHOapHe eneKkTpoeHepreTcke mpexe ca Tpado ctaHnuama (10KV 1 marbe) M HanoHCKOM
MPEXOM, YUME CY CTBOPEHM YCNOBM 33 Pa3Boj TYPUCTUUKUX U APYIrMX NpojeKaTa Ha noapyyjy
CoKkobatse.
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lacugpukayuja - YcBOjeHMM KOHLLENTOM CTPATELLKOr pa3Boja eHepreTckunx pecypca Cpbuje go
2025. rogMHe NPUOPUTETHN eHepreHT 3a Kopuwhere je npupoaHn 3emHun rac. MNpegHocTtn
NPUPOAHOT raca Haf OCTa/IMM eHepreHTMMa je BUCOKa KalopuyHa BPeaHOCT M jeAHOCTaBHa
npUMeHa.

MnaHom reHepanHe perynaumje nogpydja Cokobarbe, yTBpheHa cy npasuna ypeherba u
npaswuna rpaherwa MMPC 1 guctputbyTMBHE racoBOAHE MpeXKe HUCKOT MPUTMUCKA, Ha OCHOBY
npaBuW/JHMKA O YC/JOBMMA 3a HecmeTaHy U 6e36eaHy Auctpubyumjy npupoaHor raca
racoBogmma npuTucKa ao 16 6apu.

3.3.3. CaobpahajHa nHdpacTpykTypa

KoTanHa y Kojoj ce Hanasn Cokobarba je TpaH3UTHA, jep je nosuumoHmpaHa usmely asa
b6aceHa - Mopasckor u TumouKor.

DOpymckm caobpahaj. Mpeko AnekcnHua, Cokobarba je noBesaHa APYMCKUM U KeNe3HUYKUM
MarucTpasama, Koje og beorpaga nponase gonmHom Benuke u JyxkHe Mopase npema Huwy.
Ca TMMOYKOM KpajuHOM NoBe3aHa je perMoHanHUM NyTeBMMa npeKko Kraxesua u bosbesLa.
13 beorpaga je Hajnakwe gohwu ayto nytem E75 Beorpaa-Hu, ca Kora ce McK/bydyje Kog,
ANeKcMHaYKknx pyaHuKa 3a AnekcuHau, ogaknae ce nytyje jow 30 km go Cokobarbe.

CoKkobatmba je yaameHa 235 km og Beorpaaa, 321 km og Hosor Caga, 30 km o AnekcmHua,
60 km oag Huwa, 27 km og boswesua, 40 km opg Krvaxkesua, 66 km og 3ajeyapa, 59 km og,
KpyweBua, 118 km oz Kpasmesa n 149 km og Kparyjesua.

HajsHauajHuja caobpahajHa KomyHMKaumja npema CokobarK oaBuja ce NPEKo pernoHaaHor
nyta AnekcuHau-Cokobarba-Kmaxkesal, (II-A -6p. 217), Koju omoryhaBa Hajnakuy Besy oBor
npoctopa ca ayto-nytem E-75. OBaj nyTHW npaBal, y NpasLy WCTOKa, NoBe3yje NpocTop
cokobarCcKe KOT/IMHe ca 3ajeyapem u bopom, a y npasuy jyra ca Huwom mn octannum sehum
rpagosmma y Cpbuju.

Monokaj Cokobarbe y ogHOCY Ha rnaBHe caobpahajHe Tokose y Penybauum Cpbuju gaje
OCHOB 3a J06py NOBE3aHOCT Ca LEHTpPMMa TYpUCTUYKE TparKke U mehyHapoaHMM
TYPUCTUYKMM nNpaBuMma y oBom geny Espone. CaobpahajHu Kopuaopwu uYmHe jegHy op,
oapeaHMUa y opmmnparby TYPUCTUUKOT NPOCTOPaA U Be3y ca CyceaHMM ONTUHaMa U APYrMM
LeHTpUMa.

MpumapHy NyTHY MPEXKY YHYTap noApyyja onwTuUHe YnHe: apKasHKU nyT II-A pega 6p. 217
(Bykarba - AnekcuHal, - Cokobamba - KrbaxkeBau) 1 gpskasHu nyT |I-A peaa 6p. 218 (bosbesal,
— P1arb - Cokobama — Bpeno - lopwa TonoHuua). HaseaeHn nyTHU npasuu obesbehyjy
caobpahajHy Be3y Cokobarbe ca mpexKom jaBHUX nyTeBa Penybanke Cpbuje.

OpxkasHu nyT II-A pega 6p. 218, Nnposasun Kpos3 jyroMcTouHM Aeo Haces/ba U Npema 3Hauvajy y
rpaackoj caobpahajHoj Mpexu uma cTaTyc cabupHe yauue. Y nogpydjy Hacesba Tpaca
npeAmMeTHOr NyTa ce MoKaana ca Tpacom O3peHcke ynuue. MonpeuHn npodun O3peHcke
y/IMLLe Ce CacToju 0 jeHe KO0BO3He 1 ABe caobpahajHe TpaKe. Kako LenokynaH TpaH3UTHM
caobpahaj nponasmn Kpo3 LLEeHTPasHy 30HY Hacesba, A0N13a3M 4O CyneprnoHMparba U3BOPHO-
UM/BbHOT M TPaH3UTHOT caobpahaja, ca HeraTMBHUM nocieamL.aMa y CMUCY CMakberba Bp3nHa
caobpahajHux TokoBa 1 6e36egHOCTM M noBehaHor 3araherba U34YBHUM racoBMma U ByKom.
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Oeo Cokobare Mma enemeHTe ypbaHO-UCTOPUjCKOr pa3Boja rpaAackor nogpydja. Hajyxke
rpaAcKo jesrpo obyxsaTa 6/10KoBe Ay yauue Anekce Mapkuwmnha n leHor NpoayKeTKa y
ynuuy Ceetor CaBe, Ao yanua Byka Kapayuha n Mutpononuta Muxajna u yamua Pageta
Huskosuha n MunagmHa XusaHosuha. l0TOBO cBe LiEeHTpPanHe jaBHe rpaacke dyHKuUuje ce
Hanase y oBoj 30HKU. KapaKTepucTuKa ypbaHor TKMBa je Beha usrpaheHocT. KoHueTpauuja
jaBHMX OYHKUMja Hacesba OoTBapa npobnem napkuparba M npensmvtamba caobpahajHux u
TYPUCTUYKNX TOKOBA M aKTMBHOCTU KOje cy Be3aHe 3a ypbaHu aeo.

MHAycTpuUjcKa 30Ha Yy 3anagHOM Aely Hace/ba, Kao U ayTobycKa CTaHMLA Y Y3KOj LLeHTPaaHoj
30HMW, cy caobpahajHo NpuK/byyYeHe Ha apKasHu NyT II-A pega 6p. 217, wto 3HaTHO yBehasa
HeraTMBHe yTUuaje Ha caobpahajHe TOKoBe, a TMMe MOCPeAHO M Ha Hace/be Yy LeaunHU
(cmarbeHa 6e36e4HOCT Mewayvyknx TOKOBA, HUXM HMBO ycayre, noBehaH HMBO 3arahemna
KUBOTHE cpeauHe...)

AKTMBHOCTM KOje cy npeayseTte of CTpaHe /IoKa/IHE caMoyrnpaBe Ha paspelleny npobniema
caobpahajHe WHOpPaCTPYyKType ornedajy ce y u3paau ypbaHUCTUYKE U NAaHCKe
[OKyMeHTaLUuje 3a npojekTe ob6uiasHuLE OKO LeHTpanHor aena Cokobakbe, jaBHe rapaxe u
MapKUHT MPOCTOpPE Ha K/byYHUM JlIOKaLMjama OKyM/bakba MOTOPWM30BAHUX TypuUCTa U
OUUMKANCTUYKUX CTa3a YHYTap Hacesba 1 npema bosaHckom jesepy.

Mopen, nocTojehmx npojekaTa M aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy caobpahajHe  mpeke,
HEONXOAHO je ypaauTu cTyamjy 3a napkuHr seher Kanauuteta Ha npunasy Cokobarbu, ca
pewerem eKo-NpeBo3a A0 LLeHTPANHOr Aea HACe/ba U K/bYYHUX TYPUCTUUKMX aTpaKLMja.

MpojekTom BULMKANCTUYKIMX CTa3a NoTpebHo je 06e36eauTu Npuctyn BoBaHCKOM je3epy Kao
M TYPUCTUYKM aTPaKTUBHUjUM cenuma (Bpmya, Cecanau, 1 ap).

Mako permoHanHu nyt AnekcmHau-Cokobama-Kharkesal, omoryhaBa Hajnaklly Besy OBOr
npocTopa ca ayto-nytem E-75, K/by4HM HeZoCTaTak oBe caobpahajHuLe je ycnopeHu nposas
Kpo3 Haces/be AnekcuHal,.

MokpeHyTa MHMUMjaTMBA JIOKaNHE CaMOynpaBe, Aa Ce AeO0 JIOKAJHOr MyTa, Of, CTapor rpaaa
bonsaH, Ao cena Pytesal y onwTMHWM ANEKCUHAL, NPOriacy 3a pPerMoHasHn NyT U U3BpLUN
npuK/byderse Ha ayTo-nyT E-75, Ha niaHMpaHoj NeT/bn Kog, CTOMMEHOT cesa, NPeacTas/ba
ONTUMAaJTHO pellere npuctyna 3a Cokobary 1 nocpeaHo 3a bop u 3ajevap.

MpeKy NIoKaNHUX MyTeBa Yy OMWTUHM, KOja MoBe3yjy Hace/ba U TYPUCTUYKE JIOKanuTete,
KapaKTepuLle HeageKkBaTaH KON0BO3HM 3acTop, Heoaroeapajyhu npodunmn caobpahajHuua u
HefoCTaTaK TYPUCTMUYKe cuUrHanusaumje. JIoKanHM MyTeBM He chnagajy y KaTteropwujy
caBpemeHux nyTeBa W MNpeacTaB/bajy orpaHuyasajyhu ¢akTop 3a passBoj TypuM3ma Ha
NIOKaNHOM HUBOY.
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Tabena 3.4. YgarseHocT Cokobarbe 04 rpaHUYHMX Npenasa M rMaBHUX FPafoBa Y PermoHy

U3eop: Google maps
Y HapepHoj Tabenun npuKasaH je KanaumteT g4pymcKor caobpahaja y Cokobaroum.

Tabena 3.5. KanauuteT gpymckor caobpahaja y Cokobarbu

Bpoj pefoBHMX ayTOBYCKUX NMHW]a 10
Bpoj ce30HCKMX ayTOOYCKUX NMHM]a 25
Bpoj AHEBHMX NoNa3akKa ca CTaHULE Y TOKY 34
ce3oHe

bpoj Takcm Bo3una 27
Bpoj ayTobyca jaBHuUx npeayseha 1
Bpoj noKauuja 3a napKkuHr ayTobyca

Bpoj nokaumja 3a napkuHr ayromobuna 10

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuja Cokobarba

Y OKBMpY AecTMHauuje nocayje U NpMBaTHM ayTOMPEBO3HMK KOjM pacrnoiaxe ca Tpyu BO3nna
(nBa KOombMja M jegHuUm ayTobycom) ca yKkynHo 20 nonasaka npema TYyPUCTUYKUM
aTpakumjama.

OcHoBHa ougeHa caobpahajHe MHOPACTPYKTYypHE onpemsbeHocTn je, aa Cokobarba Kao
6aHCKO MeCTO, 3a Koje TypM3am NpeAacTaB/ba 0CHOBHO onpeae/berbe U pa3BojHy MmoryhHocT,
y caobpahajHom cmucny, 6e3 noTnyHe peanunsaumje HaBeLeHWUX MNpojekaTa caobpahajHe
MHPPACTPYKTYpe, He 3340B0/baBa KpUTEPUjyME 3a TYPUCTMUKA MECTa HalLMOHaHOT 3HaYaja,
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Koja 3axBasbyjyhn pecypcHOj OCHOBM U CTEYEHOM MCKYCTBY Y TYPUCTUYKOM Pa3Bojy Mory Aa
KOHKYpULLIY Ha mehyHapoaHOM TYPUCTUUYKOM TPKULLTY.

MenesHunukun caobpahaj. Cokobarba je 4OCTYNHA M NyTeM KenesHuykor caobpahaja. Mpyre
»kenesHuua Cpbuje nponase HenocpegHo nopes Cokobarbe, a Ha camo 35 km ygasbeHocTm
je enesHuyKa ctaHuua "KUTKOBaL, Koja ce Hanasm Ha AnHujmn beorpag — bap.

ABuno caobpahaj. Haj6amxn aepoapom, yaasbeH 58 km oa onwtuHe Cokobakba, je aepoapom
»Lap KoHcTaHTMH” y Huwy, Ao Kora ce nyTyje OKo caT BpemeHa aytomobunom. Aepoapom
oncayxyje jyrouctok Cpbuje, a Hanasum ce 4 km oz ueHTpa Huwa y Hacesby Megowesay,
MNMonosaL, Ha TepuTopMju HUWKe onwTuHe LipseHn Kpct. Opyrun je aepoapom y Cpbujn no
6pojy NpUM/bEHUX MYTHMKA rogulltbe, a nocnearnx roanHa 3abenerkmno je BeanMKKU nopact
nyTHUKA. Y 2019. rogmHu 3abenexuo je Buie oa 422 xusbagy nyTHUKA. CTaTUCTUYKKM NoAaum
[obunjeHn ca 3BaHUYHE MHTEPHET Npe3eHTauuje aepoapoma NnoKasyjy ga je 6poj nyTHMKa y
nepuogy og 2011. no 2019. roamnHe nosehaH 3a 49,64% (CAGR). Y 2020. n 2021. roauHu
3abenexeH je apacTnyHM nag 6poja NyTHMKa, yciea naHaemuje.

paduk 3.9. bpoj nyTHUKa - Aepoapom Llap KoHctaHTuH, Huw (2015.-2021.)
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Uzeop: https://nis-airport.com/statistika/

MehyHapoaHu aepoapom ,Hukona Tecna” y Beorpagy yaasbeH je 241 km opg onwTtuHe
CoKkobahba, WTo je oko 2h 45 min BOXKHe ayToMobunaom. AepoapomMom ynpas/ba KOMNaHuja
»Belgrade Airport”, nop KoHUeCcMOHMM YyroBopom ca ¢paHuUyckom KomnaHwujom ,Vinci
Airports“. Aepoapom ,Hukona Tecna” oncnyxuo je suile og 6 MUIMOHa NyTHUKA y 2019.
roguHu, Ynme je 3abenerkeH pact o 8,52% (CAGR) y nepuoay 2019.-2011., cBpctaBajyhu ra
Mehy aepoapome ca HajbpKum pactom y EBponu, nocmatpaHo no 6pojy nyTHuWKa. Kao n y
cny4ajy Apyrux aepogpoma y ceeTy, Tokom 2020. roauHe Aonasu Ao Harior naga 6poja
NyTHWUKA, JOK ce y 2021. rogMHM NPOMET ONOPaBUO, a/In Ha NOI0BUHY obuma y 2019. roamHu.

9 Tpeba HanomeHyTv Aa je 2014. roguHa je WcK/bydeHa M3 aHanuse 360r BEAMKOr oAcTynarba (aytonajep). Te roguHe
aepoapom je oncayxu ceera 1,3 xusbage NyTHWKA, 360r HefoCTaTKa pefoBHOT M YyapTep caobpahaja. HakoH oBe Kpu3sHe
roavHe, 6poj NyTHMKa je HacTaBMO TPeHA pacTa.
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lpaduk 3.10. bpoj nyTHMKa - Aepoapom Hukona Tecna, beorpag (y mun.) (2015.-2021.)

7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uzeop: ,Vinci Airports - Traffic 2021”

Mpema nogauuma aobujeHnx og Typuctnuke opraHmsaumje Cokobama, o4 CBUX rOCTUjY KOjU
KOpWUCTe aBMOHCKM NpeBos, 90% ponasu ca aepogpoma ,Hukona Tecna” y beorpagy, a 10%
»Lap KoHcTaHTMH” y HUwy ca aepoapoma.
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3.4.1. Peny6nauka Cpbuja

Tabena 3.6. Mperneg MakpoeKOHOMCKUX NOKasaTesba

CPBUJA - EKOHOMCKE NEP®OPMAHCE

KIbyHHVI MaKPOEKOHOMCKN NHONKaTOpKn

2014 2015 2016 2017 2018 2019

BAMN, mapa. RSD (tekyhe weHe) 41210 41605 43150 45282 47607 50729 54218 55022 599770 66387
BAMN, mun EUR (texyhe ueHe) 364267 354675 357402 367793 392353 428022 460054 467964 5101050 549473
BAN per capita, EUR (rekyhe uene) 50829”  49732” s0371”  52108” 558847 61427 66240 67830 73938  7,9645
BAN peannu pacrt (%) 29 -1.6 18 33 21 45 4.3 -0.9 75 45
Vaeo Typusma y EAMN-y (%) : 21 22 23 23 24 24 25 25 26
Tekyhu pauyn M6 (% BAMN-a) 5.8 -5.6 -35 -29 5.2 48 -6.9 41 -39 -4.2
Jashu ayr (% BAN-a) 506 704 747 71.9 616 524 544 56.8 582 565
BAN peantu pacr 2013-2021 (%) Nosmonpuspeaa,

BAMN cTtpykTtypa (2020) 6%

WUnpaycrpuja, 18%

Ycnyre, 76%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2014 2020

Crona uudnaumje (%) 22 22 15 16 31 21 23 17 i S
Crona HesanocneHoctn (%) 22.1 19.2 17.7 15.3 135 129 9.7 9.0 114 -
Heto nnare (EUR) 388.6 379.3 368.0 374.1 398.4 459.7 508.3 511.2 587.0 633.0
CrpaHe avpekTHe uHBecTMumje, Heto (Mun, EUR) 1,298.1 1,236.3 1,803.8 1,860.9 2,100.0 3,200.0 3,583.1 2,900.0 3,900.0

CrpaHe AupeKTHe uHBecTUumje, Heto (y mun. EYP) Kpe auth pejrutr Cpéuje

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021

4,500 3,900
;:282 3,200 3ﬁ3 Y debpyapy 2022. roguHe areHuuja Fitch je notspauna
3,000 ' 2,960 KpeanTHU pejTHr Cpbuje Ha BB+, a areHumja Moody’s je
2,500 2,100 cpeanHom mapTa 2021. roguHe nonpasunausrnege ca
2,000 1804 1861 ,CTabunHO" Ha ,no3uTMBHO" (Ba2).
1,500 1298 1236 MR
1,000 AreHumja S&Pjey jyHy 2022. roanHe Takohe noTspauna

300 I I I I I I I KpeamTHM pejTuHr Cpbuje Ha BB+ 1 UcTakna No3uTUBHE

0

u3rnege 3a Heroso Aasbe nosehatrbe, WTO Wasbe
NO3UTUBAH CUTHaN MHBECTUTOPUMA.

Mpumenba: BpegHocTn npeacTtassbeHe italic cy npoueHa

U3eopu: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky P. Cpbuje, HapodHa 6aHka Cpbuje, MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja
Penybnuke Cpbuje, PuckanHu casem PC, WTTC, WB, Ynpasa 3a jasHu Oyz PC

Y npeTxogHMM rogyHama, npema pacrnosioXKMBMM MOJaLMMa M aHannsu HapogHe baHke
Cpbuje n CeTtcKke baHKe, Kao PuckanHor caseta PC, Cpbuja ce TpaHchopmucana y pactyhy
€KOHOMM]Y Ca HUCKOM MHdNaumjom, dUCKanHMM cyduumtom, onagajyhnum jaBHum ayrom,
MatbOM EKCTEPHOM HEPABHOTEXKOM M OMOPABKOM TPXKULLITA Paa.

Mpema M3BeLWTajy 0 MaKPOEKOHOMCKMM KpeTawbuma HapoaHe 6aHke Cpbuje, COVID-19 un
rnobanHo ycnopaBare je npema gocafallkbMm NogauMma MMano makbe nocaeauue Ha
Cpbujy y onHocy Ha BehuHy eBpPOMCKMX 3emasba 360r MOCTUrHYTE MAKPOEKOHOMCKE W
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dUHaHCKHjcKe cTabunHOCTK, NpeTxogHe AMHAMMKe pacTa, CTBOpeHor ¢dUCKaAHOr NpocTopa,
NpPaBoOBPEMEHOT U CBEODBYXBATHOT NaKeTa Mepa, Kao U CTPYKTYpe eKoOHoMMU]e.

HakoH naga BAM-a y 2014. roguHu (-1,8%), 2015. roguHa je 6una npekpeTHMua, jep je
HOj Aowno Ao noBeharba EKOHOMCKE aKTMBHOCTM, LITO je Pe3ynTMpano NO3UTUBHOM
cTonom pacta blM-a Ha Kpajy roguHe (0,8%). Y 2016. rogmHu cTona je 6una 3HaTHO BULIA
(2,6%), a 'y 2017. rogmHu NpMBpeaHa aKTMBHOCT je HacTaBW/ia NO3UTMBHA KpeTakba, ca
nosutnsHom ctonom (2,0%). Pact BAM-a y 2018. (4,4 %) 6mo je HajBULIM Yy AELEHUjU U
onpeae/beH pacToM MHBECTMUMjA M M3BO3a, Ka0 M ONOPaBKOM TpPXKuUWTa paga. Y 2020.
rogMHW npoceyHa ctona naga bAM, npojekToBaHa of cTpaHe mehyHapoaHUX
WMHCTUTYUMja, U3Hocuna je -3,1%, mehytum 3abenexkeH je nag og 0,9%. Mpema
npenaMmMmmMHapHoj npoueHn Penybanykor 3aBoda 3a cTaTucTUMKy Penybnuke Cpbuje o
€KOHOMCKMM KpeTarbmma y 2021 roanHu, peanHu pact BAMN a je nusHocmo 7,5%. Takea
KpeTarba pesynTaT Cy pacta akKTUBHOCTM Y UHAYCTPWUjWU, TPaheBUHAPCTBY U YCAYKHUM
cekTopmma. 360r HOBOIF MHBECTULIMOHOTN LMKAYCa M MAAHUPAHUX UHOPACTPYKTYPHUX
npojekaTa y HapeaHWX AeceT roaMHa, peeuampana je npoueHa pacra 64N ay cpearem
pPOKy ca 4% Ha pacnoH oa 4% po 5%.

Opg 2013. roguHe ctona uHdNaUMje je HUCKa U cTabunHa, ca NnpoceyHom BpeaHowhy o,
2,1%. Y 2020. rogmMHun AOLW/O je A0 ycnopaBake rnobasHor pacTa LeHa 1 3abenexeHa
ctona je 1,7%. MHdnauyuja ce on cpeamHe 2021. rogmHe KpeTana Ha HELITO BULLEM HUBOY
Yy O4HOCY Ha NpeTxoaHu nepuos. Ha oBakBo KpeTatbe MHGNauuje yTuuanm cy Gaktopm
NPUBPEMEHOr KapaKTepa, Npe CBera MOpacT CBETCKMX UeHa HadTe M NpUMapHuUX
no/boNpPUBPEaHUX NPOU3BOAA, 3acToju y rNobanHUM NaHUMMa cHabaeBarba, anu u
HeHa HUCKa 6a3Ha BpegHocCT. Tako y centembpy 2021. rogmMHe pacT NOTPOLIAYKUX LieHa
je 610 M3Hag roprbe rpaHnLEe A403BO/LEHON OACTYNAHA 04 Ln/baHe MHdAaLMje, Na je Ha
mehyroamwmwem HUBOY M3HOcMo 5,7%. Mpema npojekumju HapoaHe 6aHke Cpbuje,
UHobNaumja he ce BpaTUTU Yy rpaHULLE AO3BO/BEHOT OACTYMAkbA O, LW/ba OKO CpeauHe
2022. roanHe ga 6u ce Kpajem roguHe ctabunmnsosana 6413y LEHTpaNHe BPEAHOCTU
LM/baHOT pacroHa.

Ha Kpajy 2015. rogmHe ayr Cpbuje umao je Hajsehu yaeo y bAN-y (74,7%), anv op,
Taga ce CYKUECMBHO CMakbyje, Aa 61 npema nogaumma Ynpase 3a jaBHM ayr PC Ha
Kpajy 2019. rogmnHe 3abenexeH MMHUMYM o 52,4% B[ M-a. HajsarkHnju dakTopm Koju
CY YTMLLAAN Ha KpeTama ayra Tokom 2020. n 2021. roanHe cy HUBO YKYNHOT U NPUMapHOr
duckanHor pedpunumnta, foaaTHe notpebe 3a GMHaAHCMparbeM 1 oTNNaTa Aocnenor Aena
ayra. OctBapeHu ¢puckanHu aeduumt og 8% BAM (npumapHu geduumt og 6% BAM) y
NPeTXo4HOj rogMHN 1 NpouereHn geduumt oa 4,9% BAMN y Tekyhoj roguHn, ytnuanm cy
Ha To Aa ce, Ao cafa, onagajyha nyTama yyewha jaBHor Ayra npeokpeHe. Yyewhe jasHor
ayra onwte gpxase y BAN poctmxke 58,2% Ha Kpajy 2021. rogmHe. ®PucKkanHom
CTpaTernjom 3a HapeaHW cpenHOoPOoYHN Nepuos npeasuheHa je ctabunmnsaumja jasHmx
dMHaHCKja M 3HaYajHO Marbu HMBOWM AeduumTa Koju he jaBHU Ayr BpPaTUTU y 30HY
onagajyher tpeHga. MNpouec ctabunmnsaumje jaBHUx ¢uHaHcuja he BGUTK nocTeneH u
OZIMEPEH KaKO Ce CyBULLE PECTPUKTUBHUM NOSIMTUKaMa Ha b1 HapyLumnae NpeTnocTaBke
ybp3aHor npuspegHor pacTa.
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PedepeHTHa KamaTHa CTOMa CHUMXKEHa je jol jeAHOM Y NPBOj Nos0BMHK geuembpa 2020.
roguHe 1 TPEHYTHO Ce Hanasu Ha UCTOPUjCKOM MUHMMYMY og 1,00%, npu Yyemy Tpeba
umatn ny euay aa je 2012. roguHe usHocmna 10,25.

Mpeu KpegnTHU pejTuHT (B +, cTabunHmn nsrnegu) Cpbuju je poaesbeH 1. Hosembpa 2004,
roanHe o, cTpaHe areHuunje S&P. AreHumja Fitch je aHraxosaHa 2005. rogvHe, Kaga je
Cpbuju popesveH pejTuHr (Bb-, ctabunHmn usrneamn) Aok je areHumja Moody’s npsu
pejTvHr (B1, ctabunHu msrneam) pgoaenwna 14. jyna 2013. CuTtyaumja ce CyKLECUBHO
nonpas/ba, a NoCAeAU PEjTUHT je npeacTas/beH y cnegehoj tabenu.

Tabena 3.7. KpeautHu pejtuHr Penybnuke Cpbuje, jyH 2022. roguHe

Moody’s Investors
Service

Standard and Poor’s Fitch Ratings

PejTuHr BB+ / ctabunHu BB+ / ctabunHu Ba2 / ctabunHum
virneam mirneam nsrneam

[Oatym ‘ 10. jyH 2022. 25. pebpyap 2022. 12. mapt 2021.

AKTMBHOCT ‘ MoTtepheH pejTuHr MoTtepheH pejTuHr MosehaH pejTuHr

U3zsop: HapodHa baHKa Cpbuje

Kao pesynTtat Bpahatba Ha nNyTakby CHaXKHOT NPUBPEAHOr pacTa M onwTe cTabuaHocTu
€KOHOMMje, a NOoAPXKAHO MPOLEeCOM BaKLUMHAUMje CTAaHOBHUILUTBA W OTBapakem
ekoHomuje, 2021. roanHy KapakTepuly 60/ba 04, OYEKMBAHUX KpeTarba Ha TPXKULWTY
paga. Ycnex eKOHOMCKOr naketa mepa BepuPUKOBaH je M3OCTAHKOM 3HauajHUjux
HeraTMBHMx edeKata NaHAEeMUje Ha TPXKULITE pafa, Te Cy Y 3Ha4yajHO] Mepu o4vyBaHa
pagHa mMecTa W 3apajZie, Kako y MPMBATHOM TaKO WM y jaBHOM CEKTOpY, a CUeHapuo
oceTHujer noseharba HE3aMNOCAEHOCTH je u3berHyT. Mpema nogaumma AHKeTe 0 pagHoj
CHA3M HAKOH cTone HesanocneHoctTn o 12,8% y npBOom KBapTajy, TOKOM Apyror
Tpomeceuyja 2021. roanHe cTOMa HE3aNOC/NEHOCTHU je cmareHa Ha 11,1%.

TpowkoBu paaay Cpbuju jeaHu cy o HajHUKMX Y UCToUYHOj EBponu. Mpema nocnearbmum
nogauvma Penybanykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY NpoceyHa 3apada (bpyTo) obpayyHaTa 3a
maj 2022. roanHe nsHocuaa je 102.432 guHapa, AOK je npoceyHa 3apaga 6e3 nopesa u
AonpuHoca (Heto) sHocuna 74.168 guHapa.

Tabena 3.8. MpoceyHe HeTo nnaTe y Penybanum Cpbuju (maj 2022. roamHe)

Cpbuja 74.168 631,20
beorpag, 93.056 791,90
BojsoauHa 70.160 597,10
Pervon Lllymaauje 62.284 530,00
u 3anagHe Cpbuje

PervoH JyxHe n ctouHe 65.102 554,00

Cpbuje
MNpumeaba: obpayyH je BpweH no Kypcy 1 EUR = 117,5024 RSD
U3eop: Penybauyku 30800 30 cMamucmuKy

CTabunHocT 6aHKapCKOr CEKTOPA je o4YyBaHa M A0AATHO OjayaHa. AKTUBHUMM Mepama
yHanpeheH je LenokynHn GpuHaHCKjCKM cUCTeM, LWITO je uamehy ocTanor pesyntupano
CMarberem yyelwha npobaeMaTUUHMUX KpeanTa 1 MOBO/bHUjUM YCIOBUMA 3alyXKMBakba,
obe3behyjyhu TMme goaaTHM MMNYJIC NPUBPEAHOM pacTy.
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Nmajyhun y BuAYy OKONHOCTM M3a3BaHe NaHAEMWjOM Koja Beh age roguHe yTuye Ha
couMjanHa M eKOHOMCKA KpeTatba Ha Fo6anHOM M NOKATHOM HMBOY, NpoLetbyje ce Aa
Cpbuja ycnewHo npeBa3uiasun n3asose M Aa je NOCTaBuaa COMAHE OCHOBE 3a [ajbM
pasBoj.

3.4.2. OnwTtnHa Cokobama

MpomeHe y CTPYKTYpU npusBpese cOKobarCKOr Kpaja Mmane cy 3a nocneauuy cnabsroerbe
NPUMaAPHOr M MOPACT CEKyHAAPHOr, TepuuMjapHor, a nocebHO KBapPTAPHOr CEKTOpa.
YcmepeHoCT Ka HenosbonpuspeHum ¢dyHKuuMjama nosehasana ce og 1980. roauHe. MNog
yTUUajem pasBoja TypM3mMa, Kao U MHTEH3MBMpabeM MpoLeca Mpou3BOAHE Y PYAHUKY
»,COKO"“, ann un oTBaparbem HoBux npeayseha y Cokobawu, aonasm ao nosehaHor
3anows/baBakba pPafHOr KOHTUIEeHTa Yy [AenaTHOCTUMA KBapTapHoOr, TepuwujapHor w
cekyHaapHor cektopa. Ceocka Hacesba 3axBaheHa cy npouecom pacnojaBarba. OBaj npouec
je npaheH 6narmm noseharbem yyewha arpapHO-YCAYKHUX M ArpapHO-UHAYCTPUjCKUX
Hacesba y YKynHom 6pojy Hacesba Ha Npoy4yasaHoj Teputopujun.10

Tabena 3.9. OCHOBHM €KOHOMCKM MHAMKaTopy onwTHe CoKobama

Tpxxuwite papa 2018 2019
Bpoj 3anocneHumx 3,593 3.571 3.595
MpoceyHa HeTo 3apaga (y RSD) 41,610 45.794 49.197

MpuBpeaHa gpywTea

mmw
89 89

MpeayseTHUUM 599 604

Uzeop: AeeHyuja 3a npuspedHe peaucmpe u Penybau4ku 30800 30 CMamucmuky

OnwTnHa Cokobarba, Hajno3HaTUje cPNcko BaHCKO IeYnANLLTE, Cyo4aBa ce ca Npobaemmma
A0Tpajane nyTHe MHPPACTPYKTYpe Koja je NpeaycnoB, Kako 3a pPa3Boj TYpM3ma, Tako U CBUX
OCTa/IMX FpaHa npUBPeEAE U YCAYXKHUX OENaTHOCTM, Koje MpaTe pa3Boj OBe rpaHe - o4
npousBoAe 34paBe XpaHe A0 OpeHauparba npousBoza. CTpaTelwKko onpene/bere
ONWTHHE je ynaratbe y 6orate TypuUCTMUKe NnoTeHumjane, wWro 6u omoryhunno passoj ymTtase
NoKkanHe 3ajegHuue. Mopen Typusma, 3a Cokobamwy je M nosbonpuspena Bpao 6GUTHa
CTpaTelwka rpaHa. JlokasHa camoynpaBa y/ia)Ke OrpoMHe Harope Kako 6u nomorna
noseonpuepeaHe npoussohaye Kako 6M CBOjy AeNaTHOCT YYMHWAM CaMOOAPHKMUBOM W
npodutabunHom.

CTaHOBHMLWTBO onwThHe Cokobarba AOMMHAHTHO je 3aM0C/IEHO Y NPMBPEAHUM APYLITBMMA
(66,5%), pOK je 3HAaTHO Mambu 6poj pernctpoBaH y dopmu npeayseTHUKa (31,5%).
CamocTanHux nosbonpuBpeaHMX npoussohaya mma marbe og 2%. Mpema nocnearbum
pacnosioXMBMM nogaumma Penybanukor 3aBoga 3a ctatuctuky PC, y onwtuHM CoKkobara y
2020. rognHun, y cektopy Ycayre cmeluTaja u ucxpaHe buno je sanocneHo 378 anua.

10 Masnosuh, M., Pagmsojesuh, A. (2009). MpomeHe y pyHKLMOHANHUM TUNOBUMA Hacesba OnwTtuHe Cokobara. [11acHUK
cprickoe eeoepagpckoe Opywmea. Ceecka LXXXIX - Bp. 3. cTp. 81-101.
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OnwTmHa Cokobatrba y CKNagy ca 3aKoHOM U CTaTyToM, a NPEKOo HaA/IeKHMX opraHa o6as/ba
Noc/0Be NAaHMpatba, KoopAMHaUMje U Ha30pa HaL aKTMBHOCTMMA Koje ce 04HOCE Ha Pa3Boj
Typu3Ma 1 AeNaTHOCTM KOMMIEMEHTapHUX ca TYPU3MOM.

MapKeTUHLLKEe aKTMBHOCTM, Kao Aeo cTpaTervje ynpas/batba AeCTMHALMjOM, NOBEPEHE Cy
Typuctuukoj opraHmsaumnjun Cokobamra (TOCB), Koja je ocHOBaHa Kao jaBHa cay»kba ,uuju je
npuMapHM UMb yHanpehewe M [ONPUHOC YCNEWHWjeM MOCNOBakby €EKOHOMMje, 3a
ob6aB/barbe NocnoBa y GyHKUMjM pa3Boja, NpomoLmje U nponaraHae Typusma”.

TOCB y cBOM cacCTaBy MMa OpraHu3aLMoHYy jeAMHUMLY 33 TYPpMU3amM M OpPraHM3aLMoHM A4eo 3a
MAPKETUHT U Pa3Boj.

OcHoBHe aKTMBHOCTM OpraHn3auMoHOr Aena 3a Typusam cy:
Mpunpema onepaTMBHUX Nporpama passoja Typusma y Cokobarby;
MoacTuuarse yHanpehera onwTmX yCNoBa 3a NpuxeaTakbe U bopaBak TYpuUCTa;
Mpaherbe M aHaNM3a KpeTatba Ha AoMaheM 1 MHOCTPAHOM TYPUCTUUYKOM TPXKULUTY;

YcmepaBarbe M KOOPAMHWHAUWMja aKTMBHOCTM HOCMAALA TYpPUCTUYKE MNOHyAe Ha
oborahumBatby M MnogmMs3arby HMBOA KBANUTETA TYPUCTUYKUX WM KOMMJIEMEHTAPHUX
cagprkaja W CTBaparby aTPaAKTUBHOIr TYPUCTUYKOr ambujeHTa Ha TYpPUCTUUYKUM
NloKaumjama Ha TepuTopmjm onwtnHe CoKobamba;

ObesbehuBarbe nponaraHAHO — MHGOPMATUBHUX CPEACTaBa KOjuma ce nonyaapuuy u
adMpMmuwy TypUCTMUKe aTpakuuje M noTeHumjanu CoKobare (M34aBayka W
ayaMoBM3yenHa AenaTHOCT, HacTyne Ha cajMoBMMa M MaHudecTaumjama M Apyra
nponaraHAgHa cpeacTea);

YcmepaBatbe M KOOpAMHaLMja MHUUM]ATUBE M aKTMBHOCTM MpUBPeaHuX cybjekaTta u
APYrux opraHusaumja Ha popmuparby M NAacMaHy TYPUCTUYKMX NPON3BOAaA;

Capagatba ca TYPUCTUUYKMM OpraHn3aumjama rpafoBa y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY;

OpraHu3oBatbe aKTMBHOCTM Yy UW/bY Nobosbluakba KBaAUTETa ycayra y Typusmy,
pasBujarba TYPUCTUYKE CBECTU, TYPUCTUUKE KYATYpPE M 3aluTuTe 1 yHanpeherba XnsoTHe
cpeavHe.

OpraH13aumMoHn 4eo 3a MAPKETUHT U Pa3Boj CMPOBOAM aKTUBHOCTM YyCMEpPEHe Ka pasBojy,
NPMNPEMMU M Peannsaumju MapKeTUMHLLKMX MAaHOBA M Mporpama Ha HWBOY AecTUHauuje,
npy)a MOAPLUKY jaBHMUM M MNPUMBATHUM cyBjeKTMMa Ha JOKaJHOM HUMBOY (HOcMouMMma
TYPUCTUYKE MOHYAE) Y UM/by pasBoja TYPUCTMUKOT MPOM3BOLA, PYKOBOAM MPOjEKTUMA,
CNPOBOAM NOC/NOBE Ha Kpeupaky OyHKUMOHaNHe 6ase nogaTaka, NOC/0Be Ha NPUNPemMu U
peanusaumjy NpojeKarta us roguLHer akLMOHOT N1aHa, akTUBHOCTM Ha jauyakby NapTHEPCTBa
NPMBaTHOr M jaBHOr CEKTOpa, NOCNOBE Ha eAyKauuju U nepmMaHeHTHOM YycaBpluaBakby
3anocNeHMX U ynpaB/bakby Kapujepama 3anoc/ieHnX U CBe ocTasie NOCA0BE KOju AonpUHoce
JIOKAIHOM TYPUCTUYKOM Pa3Bojy.
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OpraHu3auMoHM Ae0 33 MAapKeTUMHr M pPa3Boj Takohe peanusyje akTUBHOCTM M3 obsacTm
pa3Boja MaHUGECTaUMOHOr U KYNTYPHOT TypM3Ma Kao NoCebHMX TYPUCTUUYKMX NPOU3BOAA.

Y obnactn pa3Boja nNpojekaTa NpeKkorpaHnyHe capagHe y oKBupy npojekta EU UHTeper —
MUMA, TOCB je yyectBOBana y peanunsaumju MNporpama ogpKMBOr pa3Boja 3MMCKOT Typuama
CoKkobarsa - Bpuwel, (Byrapcka) u Crpatermnje 3ajegHuMYKOr M OA4pP*KMBOr pas3Boja Typusma
onuwTuHa Canapesa bawa (Byrapcka) v onwTtnHe Cokobarba 2019-2024.

JaBHa ycTaHoBa ,,CnopTCKO peKkpeaTuBHM LeHTap MNMoanHa” ca akBa napkom GpyHKUMOHULLE
Kao [eo cMCTeMA jaBHWUX ycTaHoBa onwTMHe Cokobarba M crneumjain3oBaHa je 3a npy»Kakba
ycnyra pekpeaumje Ha 6azeHMMa OTBOPEHOT TUNA Y IETHUM MeceLMma.

Bplwere MHCNeKUMjcKor Hag30opa Hag NPMMEHOM 3aKOHa M ApYyrux nponuca Kojuma ce
ypehyjy obnactv TyprMama M yrocTuTes/bCTBa U Npeay3nMarbe YNPaBHUX U KasHEHUX Mepa Y
BpLUEHY WHCMEKLUMjcKor Haz3opa obas/ba TYpUCTMYKA WHCNEKUMja NpeKko oJe/bera
MHcnekumje y Huwy n nHcnektopa y Cokobamsu.

K/byuHn noKasaTe/bM KBa/WUTETa ynpaB/barba AECTUHALMjOM Cy: 3a[0BOJbCTBO TYPUCTa,
33[0BO/bCTBO HOCWU/IALLA MOHYAE, KBaJIUTET 3KMBOTA JIOKA/IHOT CTAHOBHWULLITBA WM KBaauTeT
MUBOTHE cpeanHe.

3.6.1. PecypcHo-aTpaKuMjcKka ocCHoBa Typu3ama onwTtuHe Cokobatba

MnaHuHe

OspeH. O3peH 1 Cokobarba Cy Yy HEPACKMAMBO] BE3U,
jep je Hacesbe Cokobatba M3rpaheHo Ha NnagMHama oBe
nnaHuHe. O3peH je jeaHa 04 HajLUYMOBUTUUX NAAHUHA
y Cpbuju, Beoma 6orata o030HOM. Hajuwwu Bpx
nnaHuHe je JleckoBuK (1,174 m HagMOpCKe BUCUHE).
YpaseeH je oko 5 km og, ueHTpa Cokobarse. o O3peHa
ce cTmxke achantHUm nytem. OByxBaTa BEAMKM NapK y
OKBMPY KOra ce Hajase CNOpTCKM TepeHu, aeuuje
UrpanuliTe M BELITAYKO je3epLe, pecTopaH, BOAEHMU
cnan Mana PunasbKa n ypeheH nMKHMK npoctop. Ha
NAaHWHK ce Hanase ase 6onHULE 3a feverbe NAYhHUX
n o4Hux BonecTu.

Cnuka 3.1. MnaHnHa O3penll

11 nycTpauuje y aeny 3.6. npeyseTte Cy ca UHTEPHET NpeseHTaumja o onwTtnHU Cokobarba
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Cnuka 3.2. NMNnaHunHa Ptar

PTaw nnaHWHa je yaasbeHa oko 18 km oa Cokobarbe 1
Ca ceBepHe CTpaHe orpaHnyaBa COKOBarbCKy KOTAUHY.
Hajsuwmn Bpx je LWwumak u Hanasm ce Ha 1560 m
Hagmopcke BucuHe. Kao cumbon nnaHuMHe Ha
WUCTOMMEHOM BpPXY HaNasM ce jow jedaH KypuO3UTET,
OLHOCHO pyLIeBMHA HeKaZal e LpKBe-Kanene Ceetor
bhopha. Ha obpoHuMma PTHa pacTe NeKOBUTO BUbE,
NocTOju MHOLWITBO NoA3eMHUX M3Bopa, nehrHa 1 jama
KOje Kpace CKpMBeHe AeN0Be YHYTPALLHOCTU NAaHUHE.

Cnwuka 3.3. NMnaHnHa Aesuua

Desuua ce Hanasu ce y 6Au3MHM rpaHuue mnsmehy
Kapnatckux n bankaHcKux naaHuHa. Hajsuwmn Bpx je
YansbuHay (1,187 m Hagamopcke BucuHe). Ha 0BOj
NAaHWHW M3BMpPEe peKka Mopasuua, a y 61M3nHK je u
ytBpherwe CoKorpag. M3pasuto je 6orata ¢paopom u
¢dayHom. MnaHMHa je No3HATa NO Kpevrbauuma BesnKe
ynctohe, Ha BUCOPABHU NIAHUHE Ce HANa3n KpeuhbaK
u3 noba jype 1 Kpeae Tako 4a je nnaHMHa n3bpasgaHa
BpTayaMa, LWKpanama, MarbMm yBasiama, NponacTtmma
n nehnHama.

Cnuka 3.4. NnaHnHa bykoBuK

BYKOBMK je niaHMHA Koja Ce HacTaB/ba Ha MAAHUHY
ByjaH, a 3aBpwaBa nNMpamuMAanHOM MNJAHUHOM
OcTpuuom. Hanasu ce Ha 3anafy cokobarbCKe KoTnHe
n 12 km je ypgambeH og Cokobarbe, a jeaHUM CBOjUM
Aenom uuHM obany bosaHcKor jesepa. Ha o0BOj
NAAaHWHU Ce Hanasn pesepBaT jesIeHCKe AMB/bayM.
ByKOBWMK je 6oraT HUICKOM W BUCOKOM AMBJ/bayu, Kao U
neyypkama nocebHo Bprarbem v TapTydom.

PeKe u jesepa

Cnuka 3.5. Bogonag PunamkKa

Boaonap PunasbKa je jeaaH o4 HajsMwwMX Bogonaga y
Cpbuiju, a 1949. rogmHe je 3awTuheH Kao NpUpoaHO
6naro. Cactoju ce og Beher 6poja Kackaga yKynHe
ayxuHe 40 m. TnaBHu Boaonag ,Benvka Punasbka”
BMCOK je uamehy 11-14 m ,y 3aBUCHOCTM O, KONYUHE
Boge. Hajsehu je Kaga ce Tone CHEroBu, a Hajmarem y
centembpy M OKTObpy. Bomonas HacTaje Ha peum
MpagawHmum.
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Cnuka 3.6. Peka Mopasuua

Peka Mopasuua je nputoka JyxxHe Mopase 1 gyradka
je 60,4 m. N3Bnpe Ha mecTy 3BaHOM Bpeno-Uctoum, y
nogHoxjy nnaHuHe Aesuue, 12 km oa Cokobame y
npasyy Kraxesua. MN3Bop npeactas/ba NPUPOLHU
dbeHoMeH, jep ce Ha caMOM MNOYETKY jaB/ba Yy BUAY
pa3nMBEHOr PeYyHOr TOKa, KOju HacTaje of, BeAnKor
6poja noazemHux mssopa. Y 6AM3MHK ce Hanasm u
Xpam CB. Wnuje, MapkoBa nehuHa M nacTPMcKu
pubHaK. PeKa je 6orata 6enom pubom-6eoBunLa, KNeH,
cKobasb M NOTOYHA NAacTpMKa.

Cnuka 3.7. boBaHCKO je3epo

BoBaHCKO je3epo je BeWTa4yko je3epo HacTano
nperpahuBarbem peke Mopasuye 1977. roauHe.
YpameHo je oko 10 km opg Cokobare. MocToju
HEKONMKO ypeheHWX nna)a Ha CoKobarbCKoj U
ANEKCMHAYKOj CTpaHWU je3epa. Jesepo je Ayrayko OKo
8 km, a Hajseha gybuHa je Kog b6paHe u n3Hocn 50 m.
Ha jesepy ce y Hajsehoj mepu cnpoBoge aKTUBHOCTU
Kynara, pub0a0Ba, Kao v nsneta.

Cnuka 3.8. BpmLiaHCKoO je3epo

BpmiiaHCKO je3epo ce Hanasw y MOAHOMXjy NaaHuHe
Praws. Hactano je on Benvke Kuwe M ToM/bera
PTarbCKMX NegHMKa Ha MeCTy BEe/IMKOr neBKacTor
yayb/bera onncaHo Kao ambuc. YaasbeHo je oko 15
km oz Cokobarse 1 3 km oz cena Bpmuuia. Y osom ceny
ce Hanase pylesBuHe apeBHOr BpmuyaHcKor rpaga u
LpKBa cB. Tpojuue.

U3netnwta

Cnuka 3.9. Bpeno - bopuhu Cnuka 3.10. Mapk wyma Cnuka 3.11. ,flentepunja“
»dyKa 2“
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Cnuka 3.12. Usnetuwte Cnuka 3.13. U3netnwTa

p M M Cnuka 3.14. U3sop ,LLonyp”
,O3peH ,O4HO0“ 1 ,KannHosuua

Cnuka 3.15. Cecanayka nehuHa

KyntypHo-ucropmjcko Hacnehe

Cnuka 3.16. Cnuka 3.17. Munowes KOHak Cnunka 3.18. TypcKo Kynatuno
CpeaH0BEKOBHU rpag, LAmam“
Cokorpag

Kyha HapogHor xepoja Anekce Mapkuwuha - Anekca Mapkuwuh (1908-1942.) nybamumcra
M aABOKaT MMao je 3HauyajHy yaory y noantudkum 3busarbMma y CokobarbM TpuaeceTmx
roavHa cBe A0 NMoyeTKka paTa, Kao U y Bpeme opraHusoBakba HOB-a. Y cactasy gsopuwiTta
nopoauue Mapkuwuh y Hberowesoj 6p. 20 1 24. Hanase ce ase Kyhe. 06jekTn cy 3awTnheHn
M cnajajy y KaTeropujy HEMOKPeTHUX KyATypHUX gobapa.

PogHa Kyha Jbybuwe baunha y yn. Anekce MapKkuwuha 6p. 1 - 3rpaga je carpaheHa Kao
nopoAaunyHu objeKar 3a CTaHOBakbe, NpMnaga BPCTU KyATypHUX aobapa rpahaHcke ctambeHe
apXUTEKTYpE, HAaCTao NPBUX AeLLeHN]a ABaAeCceTOr BeKa. KapaKTepucTMUyaH je npMmep CTapux
BapOLWKMX Kyha penpeseHTAaTUBHOr KapakTepa. 3rpaga Mma M ogroapajyhy HameHy ca
KYATYPHUM CafpiKajeM Kao maTnyHa bmubanoTeka.

LpkBa Ycnewa boropoauue — Hanasum ce y barbum JowaHuua 1M y ocHoBM je jegHobpogHa
rpahesnHa 3acsegeHa noayobavyactTum cBogOM. 3uAaHa je o KameHa. Ha nogyXHum
3M0BMMA Y ancuam Hanasu ce no jeaaH y3ngaHu npo3op, 06MKoBaH y BUAY NyLWKapHMULE.

Crtpanuua 54 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.




CrtpaHa 58 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPU3MA
OnwTuHe CoKobarba 04, 2023. go 2027. rognHe

Ucnpepg, 3anagHe dacage Hanase ce octaum nopylieHe npunpate. Cee yHyTpawte 3MaHe
NoBpLUMHE JoLarMYKe CTape LpKBe, buae cy NOKPUBEHE KMBOMMUCOM KOjU HUje y MOTNYHOCTH
0o4yBaH. 10 CBOjOj apXMTEKTOHCKOj KOHCTPYKLNjMU U CAMKAPCKO] AeKopaumju LpKBa UMa CBe
KapaKTepUCTUKE jeJHOT cakpaaHor objeKkTa HacTanor unm obHossbeHor y XVI nan XVII seky.

CpearoBekoBHO yTBphere Bpmuya - Octaum cpegteBekoBHor yTBpherba Bpmia Hanase ce
y uctonmeHom ceny, Kog Cokobame. Mo TeXHUUM 3Maatba U maTepujany yTepherbe cnaga y
rpyny cpear-eBeKoBHUX oabpambeHnx objekata Koja cy y 0BoM Kpajy noamrHyTta namehy Xl
n XIV BeKa ( Cokorpag, boeaH, Tatomupos rpaa, KynvHa v gp.) HapoaHa Tpaguumja Besyje
cpeaHeBeKOBHU rpag Bpmily 3a Bpeme BnagasuHe gecnota CtesaHa Bucokor. NloanHe 1413.
yTBpherbe je nopyweHo. Of YnTaBor rpafcKor KOMMAEKCA O4YBAHM CY Y TOPHEM rpagy camo
3M40BM rNaBHe JOHXKOH Ky/ie, Uy 0HkeM Aeny rpaja NPUCYTHU Cy M OCTaLM Makbe KyJie Koja
je cnyxmna 3a ocmaTparbe.

Tpebuuka yecma - Tpebuyka yecma UM
yecMa KHe3a Mwnolwa, Hanasu ce ca
jyroucToyHe cTpaHe nyta AfeKcuHay -
Cokobatba, Ha AeceToM KMAOMETPY npema
AnekcumHuy. Yecmy je carpagMo  KHes
Mwunow O6peHosuh 1860. roaMHe Kao
ycnomeHy Ha CBOj Adonasak W 6opaBak y
Cokobamwu. Yecma je carpaheHa opf
npaBuaHMX 6710KOBa KameHa nelwyvapa, a
CacToju ce U3 NoCTo/ba U HagBULIEHOT AeNa.
Y cpeguHM HagBuWLIEHOT gefla Mace CToju
Tabna ca HaTtNMCOM O BpemeHy HeHOor Cnuka 3.19. Tpebuuka yecma
noausama.

LpkBa C.. Mpeo6bpaxera - Hanasm ce y Hajyxkem ueHTpy Cokobarbe. OcBeheHa je 1892.
rognHe. Y oCHOBM je KpCTOBP3HOTr 06/1MKa ca peLlerem y BUAY FPUKOT KpCTa TaKo Aa KpaKkose
TOra KpCTa CauukbaBajy YNa3HW U ONTAPCKM NPOCTOP, Kao U 6oYHe neBHMLLE NPaBOyraoHor
06MKa. Y cpeamwwbem NpocTopy LIPKBE Ha NPeceky KpaKkoBa KpcTa y OCHOBM je popmmpaHa
MacMBHa LeHTpasHa Kynona. LleHTpanHa Kynona ca Tambypom Kpy»KHor 06/1MKa y OCHOBM,
3aBpwaBa ce chepMYHOM KaNOTOM Ca HaABULIEHUM TEMEHOM, Y YMjOj je HAjBULLOj TauKu
nocTaB/beH KpCT. Y cnosbHOj apxuTeKTypu LipkBe oceha ce yTuuaj HeoBM3aHTMje ca
efleMeHTMMA poMaHuKe. 3UAHOT C/IMKAPCTBO KAo M MKOHe pacnopeheHe No MKOHocTacy,
paheHe cy noa yT1Lajem pycKke CIMKapCKe LWKONe AeBeTHAEeCTOr BeKa.

KoHak KHe3a Mwunowa O6peHoBuha - 3rpaga MwuioweBOr KOHaka Ce Hanasu y cKkaony
HajcTapujer ueHTpa Cokobare, Ha Tpry ocnobohemwa. [MogurHyta je 3a noTtpebe
agMuHucTpaumje KHexesuHe Cpbuje 1834. roamHe, Kaga ce Cokobarba npucajeguHuna
Cpbujun. MpaBoyraoHe je OCHOBE M CacToju ce U3 Noapyma Yy HWMBOY Mpu3emsba U BUCOKOT
npusem/ba, 40 KOra ce A0/1a3mM CNO/bHUM CTeNneHnLama npeko NpuiasHux Tpemosa. Y CBojoj
CTPYKTYpY 3rpaZa ce o4J/IMKyje MacMBHOM FpagHOM Ca KaMeHMM 3MA0BMMA Yy NOAPYyMY U
NJANTKMM CBOAOBUMA Of, ONeKe, AOK CY 3UMA0BU NpU3ems/ba U3BeLeHun y oneuun. Y cnosbtbem
06/MKOBakby 3rpafe MNPUCYTHU YTMLAjM HAPOAHOr rPaauMTe/bCTBa. 3rpafa Yy LeAnHU
npeacras/ba MaTePUjasHU AOKYMEHT Pa3Boja IOKA/IHWX BAACTM Y ToO4MHaMa Npucajeantberba
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6arbe U unTaBe Haxmje KHexkeBuHU Cpbuju. JaHac y cknagy ca pa3Bojem Typusma objekat
MMa aTPaKTUBHY TYPUCTUYKO YrOCTUTE/LCKY HaMEHY.

3rpapga Ctape ocHOBHe WKone - Hanasu ce y geny Hajctapujer ueHtpa Cokobarse. NMoanrHyTa
je 1894. rogmHe y3 nomoh u 3anararbe MwuTtpononuta Muxamna. LLKoncka 3rpaga je
npu3emHa u carpaheHa je Ha yraoHoj napuenu, Tako Aa ce y OCHOBM CacToju U3 Ba UCTOBETHA
yraoHa TpakTta. Pacnopep yumoHunua u KaHuenapuja gy oba Tpakta ofBuja ce Ha KnacuyaH
Ha4uMH, ocnamajyhu ce Ha xogHuKe. 3rpada je rpaheHa macMBHO o, TBPAOr maTepujana ca
KapaKTEPUCTUYHUM BUCOKMM YYMOHWUYKMM NpocTopujama. [naBHe dacagHe nosplmHe
OA/INKYjy Ce CKIAZHUM MpPOMopLMjamMma Ca apXUTEKTYPOM Yy MAHUPY 3PENor eKNeKTUYKor
peHecaHca.

Crapo 6arbCKO Kynatuno -
Hanasu ce y jykHom pgeny
b6arbcKor napka. Hajcrapuju
[€e0 Kynatuna notuye wu3
TypcKor

nepuoga. ObHoBOM KynaTtuna
nocne 1834. roguHe
Ca3M4aHo je jow ocam HOBMX
Kaga. Y cpeauHM Kynatuna
nsrpaheHa je kaga 3a Krbaza
Mwunowa, Koja je oo paHac
[06po ouvyBaHa. [orpasgtom

amama 1880. rogviHe
KynaTuio je npowwupeHo no
Ay6UHY napka. Cnuka 3.20. Ctapo 6arCcKo KynaTuio

ApPXUTEKTOHCKM CTapu Aeo ca

XamMaMoM CcacToju ce U3 ABe NpeTexHO dyHKLMOHaNHe uennHe ca 6aseHMMa 3acBefeHUM
MONYKaNoONTacTUM CBOAOBMMA Ca KYMOJHOM KOHCTPYKLMjoM U apabeckama y eHTepujepy. Y
CBOM CTW/ICKOM W3r/ieay 3aBplHWM enemeHTu rpaheBuHe 06/MKOBaHW Cy Kao Kynone
ocmoyraoHor ob6/1MKa ca LWaTopacTo NMPamMm1ANHUM KPOBOBMMA NOKpuBeHUM hepammaom.
Y okBMpY amama noayrHytor 1880. roanHe cBe Kaje cmeluTeHe cy Y nocebHum kabnHama ca
nnadoOHCKOM KOHCTPYKLMjOM Y BUAY NAUTKUX cBoAoBa. CnosbHa apxMTeKTypa untasor 610Ka
j€ CKPOMHMX KapaKTepuCTUKa.

Buna ,,Janmaumja” - Hanasm y cknony Hajyxer ueHTpanHor 6arbcKor jesrpa. MpaheHa je
TPUAECETUX rOgMHA OBOr BeKa Kao BMAA 33 ogMOpP M cMmewTaj BarbCKux roctujy (dom
MwunaHoBo). [laHac ce KOPWUCTM Kao 3ApaBCTBEHA YCTaHOBa Yy CBOjCTBY 3aBoga 3a
pexabunutaumjy Cokobara. [paheHa je MacMBHO ca YEeTBOPOBOAHUMM  KPOBHMM
noBpLMHAMa, Ca UrPOM KPOBOBA Yy OAHOCY Ha 3uaHe mace. Y HMBOY Mpu3emsba M cnparta
npocTopuje ce rpynuily MO XOTE/NICKOM CUCTEMY M CBaka coba Mma cBoj b6ankoH. Mopen
APXUTEKTOHCKMX BPEAHOCTM Ca CKAAAHUM pacnopesom maca, UrPOM KPOBOBA U AeTa/buma,
3rpaga 3ajegHoO Ca CBOjOM HErnocpeaHOM OKOJAMHOM MMA W 3HayajHuje ambujeHTanHe
BpeAHOCTH.
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Kyha y Kojoj je 6opaBuo KibukeBHUK CteBaH Cpemal - Kyha y Kojoj je oacenao 3a speme
cBor bopaBka y Cokobaru KibuKeBHUK CTeBaH Cpemal, M ympo Yy H0oj 1906. roanHe Hanasm
ce y CK/IoNy wuper LeHTpanHor gena Hacesba Cokobame y ynmum Oparosuhesoj 6p. 20. Kao
nopoamyHa Kyha 3a ctaHoBakbe, CKPOMHUX AMMEH3Mja, HAacTana y Apyroj noaosmHM 19 Beka.
KhUuKeBHUK je bary roanHama nocehmsao u y neto 1906. roanHe nsHeHaga ce pasbosneo, u
YyMpO Yy 0BOj Kyhu, 0 4emy NOCTOjM M CNOMEH NAoYa Ha HOoj ca Hatnmcom. Kyha ce cactoju us
npearer aenay Kome cy CTaHOBAJIM BIACHUUM W 3a4Hber AeNa, KOju je ca ABOPULLHUM AeN0M
ca cobomM M KyxurOom M3aasaH roctuma. Oba aena Kyhe cacTtoje ce M3 HUXKer nNpu3emsba
carpaheHor y 60HAPYYKOj KOHCTPYKLMjM Ca UCNYHOM 0f, YaTme, a cama Kyha y uenmHu Hema
3HaYajHUX rPaAUTEIBCKUX BPEAHOCTMU.

pahaHcke Kyhe nopoguue Metkoeuh - O6e Kyhe Hanase ce y Y. Kpasba MNetpa 6p 1, y
3ajegHMYKom gsopuwTy. Ctapuja kyha 6p. 4 rpaheHa je nocne 1880. roanHe a HoBuja 6p. 2,
1909. roguHe. Kyha 6p. 2 cacToju ce U3 noapyma U BUCOKOT NPU3eM/ba MacCUBHE rpagme.
HapounTy NMKOBHY BpenHOCT npeacTaB/ba 06/MKOBakbe y/a3a Cca LEHTPasIHOM yna3sHOM
naptnjom. C 063Mpom Ha HenocpegHy 6aM3MHY yanyHor ambujeHTanHor H13a y ya. CeeTor
CaBe 1 oBa ABa ObjeKTa MOry ce Ha M3BEeCTaH HauyuMH CMATPaTU MPOAYKEHUM AeslomM Te
uennHe.

3rpaga CKynwtuHe onwTtuHe CoKobamwa - Hanasu ce y cknony LeHTpanHor 6barCKor jesrpa
y Yn. Ceetor CaBe, 6p. 23. paheHa je npBux AeLeHMja ABageceTor BeKa 3a notpebe Cpeckor
HayencTBa, Npema npojekTy HuMkonaja KpacHoBa, Koju je npojektoBao u 3rpage HapogHe
cKynwTtuHe y beorpagy. 3ugaHa je macMBHO, CacToju ce 13 Npusemsba M crpaTa M CBOjUM
NONOKajeM U3/1a3N OUPEKTHO HA PerynaumoHy AnHnjy yamue. LleHTpanHun xon ce oannkyje
Ce€ MOHYMEHTA/IHUM CTeneHumwTeM n Hocehnm macuBHUM cTyb0BMMa ca CTUACKM 0BpaheHum
cTonama u Kanutennma. KapakTepucTUYHM Cy pasurpaHy KPOBHM BEHLUW Ha MN1aBHO] Y/INYHO]
dacaan, epkepu pacagHux pusuaunwTa n ap. PacagHa nnacTUKa je u3parkeHa reomeTpujcKHm,
Ca XOpM30HTaNaMa y ManTepy n HewTo boratnjoj obpaau oKo 0TBOpa Ha cnpaTy, NocebHo Ha
Aeny ceevaHe cane. Ob6jekaT y LeNMHM OCTBApYyje CTUICKE KapaKTEPUCTMKE YaK U Beoma
cToporo yobuuajeHux npaBaL,a y apXMTEKTYPU HA NOYETKY ABaLeceTor BeKa.

Kyha /byb6e Auaunha - opraHusatopa Tumouke byHe (1883) y CokobarCKOM Kpajy, Hanasu ce
y Yn. Oparosuhesoj 6p. 25. y Cokobarn. Bpeme HacTaHKa Kyhe je cpeanHa 19. BeKa. Kyha je
MakbUX AMMeH3Wja, carpaheHa OOHAPYYKOM KOHCTPYKLUMjOM 3MA0Ba WM MOKPUBEHA
hepamugom. CacToju ce U3 Kyxume, Y KOjoj je HeKaga b6Uno cmellTeHO OrkbULITE U ABe
npocropuje Koje nmajy ¢dyHKuUmjy coba. JegHOCTaBHO je cnosbrber usrnena, 6es uctmuama
NnojeaMHUX rPaguTe/bCKO eCTEeTCKMX AeTasba. o4 3alTUTOM Kao HEMOKPETHO KyATypHO
£06po je n yecma nocseheHa Jbybu uanhy. Yecma nma 061K BEpTUKANHE Mace o3uaaHe
0/, KameHa newyapa ca 610KkoBMMa NpaBuAHOr 06AMKa. Hanasum ce Ha TEPEHCKO] Y3BULWINLM
npema O3peHCKOM MNyTy, 04HOCHO JlenTepuju. PecTaypupaHa je y UCTOmM cTuay npe nap
roguvHa.

Xajayk BesbKoBa yecma - Hanasum y cactasy Bpena, Ha cnobogHom npoctopy y HenocpeaHoj
6n13mMHM 3rpage JloBaukor goma. CarpaheHa je y npBoj geueHunja 20. Beka. Yecma je
nogurHyTa m Kao obenexje ctoroguwrbuue MpBOr CPNCKOr ycTaHKa y YacT Xajayk Besbka,
Bohe ycTaHWMKa Ha noapyyjy KpajuHe. CasngaHa je o4 KaMeHa y HMBOY AOHer NoCTo/ba, a 'y
HUBOY rOpHEr Kao HaaBuLere o4 ¢yroBaHe oneke, ca HATNMCOM Ha KaAMeEHO]j N1oYu ,, Xajayk
Besbko”.
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CoKorpag, - nan Cokonau, cmewwTteH Ha 2 km nctoyHo og Cokobame y X KUBOMUCHOM KakbOHY
peke MopaBuLie Ha CTPMOM W HENPUCTYNAYHOM y3BULIEHY. MCTparknuBakba Cy NoKasasa 4a
je rpag Bpso pasyheH M BenMKUX pasmepa. Y Ao6pom CTawby je cayyBaHa camo MpBa,
yna3Ha Kyfia y roptem rpagy, a ocTann o6jeKkTu, Kako Kyse, Tako 1 3MA0BU, Cy MOPYLIEHMW.
foptK rpag, OAHOCHO UMTagena, Hanasu ce Ha WCTOBETHOM rpebeHy, Koju je cKopo
BEPTUKANHUM NNTULLAMa OABOjEH OZ, OCTA/IOr Aena TepeHa. Y foprem rpasy nopeg, Kyna u
6enema, 04yBaHU Cy OCTaLM UMCTEpHE. Ha cTpMUM NagmMHama UCTOYHO W 3anagHo og foprer
rpaga, Hanase ce begemm M Kanuje noarpaha, Kao M 3awTuheH Nposas 3a HECMETaHo
CcHabpeBare BOAOM. [pag je Ha TemesbMMa BM3aHTHjcKOr yTBpherba nogmsan y Xl u XIV Beky,
Aa 6u Beh noyetkom XV Beka (1412. roanHe) 610 ONYCTOLWIEH W YHULITEH NOCAE OCBajavyKor
noxoaa TYPCKMX oAMeTHMKA. Lleo rpag, je HenpasuaHe ocHoBe. beagemu ca UCTOYHE, 3anagHe
W jyXKHe cTpaHe npaTe KoHbUrypaumjy TepeHa, a Ha CeBepy Ce HaJla3u IMTULLA KOja Ce CKopo
BEPTUKAIHO NpyrKa npema feBoj obann Mopasuue.

Cnuka 3.21. Cokorpag
MpOCTOPHO KYATYPHO UCTOPUjCKE LieInHe

KyntypHa pobpa ctapmx ypbaHMXx NPOCTOPHO KYATYPHO UCTOPUCKUX LLe/IMHA Ce Hanase Ha
HeKoNUKo noakuuja y Cokobambu.

[eo ypbaHe uenunHe ctape yapwmje y yn. Ceetor Case, 3ajegHO ca HU30M MHAUBUAYASTHUX
Kyha 3a cTaHOBabe ce Hafasu Ha NPOCTopy o4 yraa yauue Bojsose Muwunha oo 3aspluetka
3anagHe ctpaHe Kapahophese yauue.

[eo ypbaHe uennHe ctape 4yapwuje y yna. Ceetor CaBe og 6poja 7 go 6poja 15, Kao aeo
MOC/NIOBHOI HM3a CTape coKobarCKe Yaplumje, HAcTao je y BPpeMeHy o gpyre nonosuHe XIX
BEKa, 40 NpBux geueHunja XX Beka.

[Jeo ypbaHe uenunHe ctape Yapwmuje y yn. Ceetor Case og 6poja 44 no 48 Kao A€o NoCnoBHOr
HM3a bakbCKe yapluuje, HacTao je Kpajem XIX Beka M noyeTka XX Beka. Lleo cknon oBux
objekaTa npunaza BpCTU KyNTypHUX fobapa cTapmx ypbaHux uenmHa.

AKkBa napk ,MopauHa” je oa ueHTpa Cokobare ygameH 1,5 km u mnsrpaheH je y oksupy
CNOPTCKO-peKpeaTUBHOr Komnaekca MoguHa. OBaj 3ab6aBHM BOAEHM KOMMNAEKC u3rpaheH je
Ha NoBPWMHM o 1600m? n moxe Aa npumu oko 2500 nocetunaua. Komnaekc cagpxu
YKYNHO 4 6a3eHa: NoAyoMMMNjCKM BaseH ca CNOPTCKOM ONpemMom, pekpeaTuBHU H6aseH ca
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BOAEHMM MNevypKkama 3a Aely 1 oapacne, 6baseH ca Tpy ToboraHa 1 geunju 6aseH ca BogeHUM
aTpaKuujama 3a urpy. Y ueHTpy BoAeHOr napka je u 6ap-waHk ca nuhem, oko ceux 6aseHa ce
Hanase 3eneHe MOBPLUMHE, Ne)a/bKe 3a CyHuyakbe, ¢pukugepu ca cnagoneguma,
CYHL006paHu, 1 ynpaBHa 3rpaga ca npatehum cagpskajuma.

BenHec m cna. MNocToju wect TepmommHepanHux nssopa y Cokobarn unja nekosmTta Boaa
nomaxke y OTKAatbakby PasHUX 34pPaBCTBEHMX Teroba. Y ueHTpanHom HarbCKOM Kynatuay
»AMam“ noctoje aBa nsBopa 1 T0: ,,cB. ApxaHhen” Temnepatype 43°C u ,,lMpeobparkerbe” ca
Temnepatypom 43,8 n 53°C. Y kynatuny ,barwuua” nocroje asa nssopa: ,barwuua I” (27,8°C)
n ,,Barunua II” (28,9°C). U3Bop ,Mujaua“ je cnaba 3emHO-afkanHa XxMnotepma Temneparype
32,4° C. N Ha Kpajy msBop ,34paB/bak” npeactaB/ba 3€MHO-a/IKajHy PaAMOaKTUBHY
aKkpartonera temnepatype 14,5°C.

3.6.2. AHanusa /byACKUX pecypca y TYpMU3mMy U yroctutesbCTBy onwTtuHe CoKobara

[o oueHe cTarba pagHe cHare (JbyACKUX pecypca) v 3anocneHoctn y Cokobary gowno ce
npumeHom agendu MeToaa, 04HOCHO MHTEPBjyUCaHba CTPYYHUX /byaU U3 UHCTUTYLUM]a Koje ce
6aBe n/iaHMpParbeM M peryancartbem Typmsama y onwtnHmu Cokobarba Uam ce gupekTHo baBe
NpYy*KaktbemM TYPUCTUUYKUX YCYTa Y Pas3IMYUTUM CEKTOPUMA (XOTeNMjepcTBO, pecTopaTepcTao,
cna u BenHec). Y ycnoBuma HegocTaTka ogrosapajyhux cTaTUCTUUYKMX NoaaTaKka, oBo je buo
Hajbo/bn HaunH Aa ce Aobuje kBanMdpUKoBaHa oLEHa CTakba M NoTpeba pas3Boja /byACKMX
norteHuujana y typmamy Cokobare.

OueHa 3anocneHocTU

Mpema ynpoceyeHMM oLeHamMa CTPyYHbaKa, CTakbe 3anoc/eHOCTH Y Pa3IMYUTUM CErMEHTUMA
Typnama y CoKobarbM yKasyje Ha BENMKM 3Hayaj Typu3ama y OBOj onwTuHW. [Npema
ynpoceyeHUM oLLeHama, NPEKO TPW XM/bade /bYAM je 3an0oCeHOo Y PasandyUTUM TYPUCTUUKUM
aKTMBHOCTVMMa Y OBOj OMWTUHMU.

Tabena 3.10. YnpoceyeHe npoueHe 6poja 3anocneHnx
Mo cermeHTMMa TypuctTuuKe noHyae Cokobarse

BpcTa yroctures/beKux YnpoceueHe
ycnyra npoueHe
6poja
3anocneHunx
XoTen, moTen, Typ, Hacesbe,
MaHCUOH, Kamn 318,57
YrocTuTtesbecku objekTn | Xocrten, npeHohuuTe,
33 CMeLUTaj OoZiMapanuLiTe N OCTanu
HeKaTeropucaHu objekTn 425,71
Ob6jektn somahe pagnmHocTn 1.335,71
Ceocka TypucTUUYKa gomahuHcTBa 402,85
[enaTHoCT NYyTHUYKKUX [enaTtHOCT TYpUCTUYUKMX areHumja 50,00
areHumja, Ycnyre TYpUCTUYKMX BOAMYa 19,28
Typoneparepa 1 Mpatehe ycnyre (MapkeTUHr) 75,71
ocTanux nparehux
yoyra Octano (3abaBe, n3netn) -
PectopaHu 278,57
PectopaHu 6p3e xpaHe 112,85
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Yroctutesbckn 06jexkTu Mpunpemarbe 1 NocnyxuBare

3a ucxpaty, nuhe un nuha (6aposu, NMBHULE, NULEPUje) 70,00
HanuTke

YKynHo 3.089,28

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

Mpwn Tome, NpoueHe 3HaYajHO BapMpajy y CBMM KaTeropujama 3anocsieHux. Tako Ha npumep
NnpoceyHy npoueHy bpoja 3anoc/ieHMX y KaTeropucaHoM CMeLLTajy Aajy NPOLLeHe Yy pacrnoHy
o4 170 po 1.000 3anocneHmx y OBOM CermeHTy Typuctudke noHyae. OBakse Bapujaunje ce
MOTry MNPUNNCATM PaA3/IMKOBakby CTAJIHUX U CE30HCKUX pPaZHUKa. Y TOM CMUCAY, OBaKo
ynpoceyeHn Nogaum n Mory Aa anpokcummpajy 6poj 3anocneHmx nocMmaTpaHo No NPOCEYHO
OCTBapeHMM YacoBMMa paja.

CmelTaj y pasnMunMTMM BpCTamMa CMeLWTajHMX objekaTa YMHWM OCHOBY 3anolu/baBatba Yy
Typusmy Cokobame. Cnegm npunpema v NoCayKuBake XpaHe Koje 3anolu/baa NpUbaAnXKHO
15%, [OK ce y TYPUCTUYKUM areHumnjama u octaamm npatehum ycnyrama aHraxkoBasie HeWTo
Mare 04 5% 3anocneHux. OBaKkBa CTPYKTypa 3anoC/eHMX rOBOPU O TOME Aa NOCTOjU MHOTo
npoctopa 3a yHanpehere TypuUCTUUYKE NOHyAe M nopacT yyelwha 3anoCneHnx, HapounTo y
Kpeuparby M NpyXakby TYPUCTUUKUX ycayra (aHumaumja n soherse, 3abasa, UTa.).

KonmKo je Typusam 3HauyajaH 3a npuepeaHy cTpyKTypy Cokobatbe, roBope v npoLeHe o Tome
KOJIMKO cTaHOBHUKe CoKkobatbe 3aBMCH O TYPU3Ma, NpeacTaB/beHe Y HapeaHOM rpaduKoHy.

paduk 3.14. MNpoueHa 3aBMCHOCTM CTaHOBHMKa CoKobatbe o Typm3ma

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

Mpema npoueHama yrneaHWx nosHaBanaua npuepege v Typusama y Cokobarbu, Beoma je
Mmano yyewhe oHUX Koju He ocehajy buno anpektHe 6UN0 MHOMPEKTHE edeKTe Typusma y
0BOj ONWTUHW. MPEKO NONOBUHE CTaHOBHMKa CoKobarbe je ANPEKTHO OC/IOHEHO Ha TypM3am
Kao NpuBpeaHy rpaHy 1 13 Tora ce moxKe u3Byhin 3aK/byyak Aa je pey o K/by4yHoj NpUBpPeaHOj
rpaHyn oBe onwTuHe. YaK ce, y OKBUPY OPYrMX aKTMBHOCTU MJaHUPara pasBoja MOXKe
PasMULL/bATU O NOXKE/bHOj AnBEPCUbUKALMjU NpUBPeae Y Apyre NPpUMBpeaHe rpaHe, HapaBHO
KomnaTubuaHe ca Typnamom 1 6e3 Hekes/beHnxX edeKaTta Ha NPOCTOPHO ypehere 1 KUBOTHY

cpeguHy.
Mpema nybnaukaumju OnwTtuHe y Cpbuju, Ctatuctnukor 3asoaa Cpbuje 2020, y CTpyKTypu
3anocneHmx y Cokobaru npegrbave 3gpasBctBo 16,1% (cneuumjanHe 6onHuue U apyru
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KanaumTteTtu), TproBuHa 13,1% (aAMpPeKTHO y GyHKLMjU Typuama) u pygapctso 14,5%, Kao
3aTeyeHa AenaTHOCT O Kojoj Tpeba BOAUTM pavyHa TaKo Aa CBOjUM yTWLAjemM He HapyllaBa
cafia npeosnahyjyhy npuepeaHy cTpykTypy. Cam cmeLlTaj U UCXpaHa rocTujy 3anoLsbasa,
npema 3BaHWYHOj cTaTucTmum, 9,1% 3anocneHux, WTo je HagnpoceyHo yyewhe 3a Cpbujy,
a/in je cBaKaKo NoTueHeHo y cnyyajy Cokobame.

YHanpehere TypucTuuke noHyae he ce, NMpBO, peannsoBaTM Kpo3 Kpeuparbe HOBMX
cagpiKaja, NPBEHCTBEHO Yy AIOMEHY PasAnUYUTUX ycayra u ornegahe ce u y nopacty ydewha
3anoc/NeHMX Yy OBOM CEIrMEHTY TYpUCTUUKe NoHyae. [pyro, yHanpehere TypucTuyke noHyae
he ce orneaat 1 Kpos pact yyewha egyKkoBaHMX pagHMKa Ha noctojehum pagHMm mectma,
3a LWTa NOCTOjW 3HaYajaH NPOCTOp 3a yHanpehetbe, WTO ce jacHO BUAM U3 HapeaHe Tabene.

Tabena 3.11. Yyewhe eqyKoBaHUX aHra*KoOBaHUX pafHMKA Y YKYMHOM 6pojy 3anocieHmx

CermeHT NoHyae BpcTa Yyewhe %
Xoten, moTten, Typ,
Hacesbe, NAaHCMOH, Kamn 51,7%

Xocten, npeHohuwTe,
YroctuTesbCku 06jeKkTn ogMapanuiiTe n octanm

33 CMeLTaj HeKkaTeropucaHu objekTn 53,3%
Ob6jektn gomahe
pagnHoOCTH 18,3%
Ceocka TypucTUYKa
agomahuHcTBa 8,0%
[enaTHOCT NYTHUYKMX [enaTHoCT TYPUCTUUKIUX 39,2%
areHupmja, Typoneparepa | areHumja
n octanux npatehmx Ycnyre TYpuUCTUYKMX BOAMNYA 42,5%
ycnyra Octano 40,0%
PectopaHu 31,7%
PecTopaHu 6p3e xpaHe 13,3%

Mpunpemarse n
nocnyxunsamwe nuha
(bapoBu, nMBHULE,
nuuepuje)

Mpocek 33,1%

YroctuTesbckmn 0bjekTn 3a
ncxpaHy, nuhe v HanuTke

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

MpoceyHo yyewhe ageKkBaTHO eAyKOBaHUX padHMKa y YKYNHOM B6pojy 3anocneHux je 4ocTa
CKPOMHO U jeaBa gocexe jeaHy TpehrHy, No oueHama SIoKaNHMX ekcnepara.

OuyeKMBaHO, 3Ha4YajHO HUXKe yyelwhe egyKOBAaHMX pagHUKa y objekTuma fomahe paguHocTu
(kyhe, anapTmaHu 1 cobe) U CEOCKUM TYPUCTUUYKUM AO0MahMHCTBMMaHe NpeacTaB/ba BE/NKO
nsHeHahere. Mnak, jacHo je Aa ce y 0BOM AOMEHY MOTy npeays3eTn oarosapajyhe nnaHcke
aKTMBHOCTM efyKaluje Kpo3 UW/baHO KpeupaHe KypceBe ocnocobsbaBarba 3a ,Boherse
aomahuHctea” (housekeeping), nnaHuparbe jelOBHWMKA W cacTaBHMUA, NpujaBa W oajasa
Aomahux M CTpaHWX TypucTa MPeKo LUEeHTPaaM30BaHOr MHPopmaumoHr cuctema (LIUC -
eTypwucTa), Bohere NOCNOBHUX KibUra 1 CA.

OHO WTO M3HeHahyje jecTe BP/AO HUCKO MPUCYCTBO aAEKBATHO eAyKOBaHMX pPagHWKa Y
CErMeHTy Mpunpeme M MOC/yXMBakba XpaHe, a nocebHo 6p3e xpaHe. OunTO, pey je o
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aHra*KoBakby 3Ha4ajHor 6poja He4OBO/bHO CMPEMHUX CE30HCKUX paaHuKa. N oBae je moryhe,
6ap Kaga je pey O JIOKA/HOj Ce30HCKO] PafHOj CHasu (YY4EHWLM, NOKANHO pypasnHo
CTaHOBHWLLTBO) MHTEPBEHMCATM OPraHM30BaHEM A EKBATHMUX KPAaTKMX 3aHATCKMX KypceBa Y
cKiony npunpema gonasehe cesoHe 1 Ha Taj HaunH nogmhu HUBO ycayre aam u noanhu HMBO
NoCNOBHMX NepPOPMaHCK NOKANTHUX YTOCTUTE/bA.

HuBo KBanuteTa TypucTMdKe noHyae Cokobarbe 3aBUCK 3HAYAjHO M OF TOra Aa N cy pajHa
MEeCTa y BaXHUM npodecnjama nonyweHa M Aa M cy NonykeHa Ha afeKkBaTaH HauuH. Y
CKN0MY OLeHe JbYACKMX NoTeHuMjana Cokobarbe 3a TYPUCTUMUKY NOHYAY, OLLEHEHO je U TO Koje
cy pedvumtapHe npodecuje n Koju je npouereHn 6poj HegocTajyhux pagHuKa. MNpoueHa je
N3/10}KeHa y HapeaHoj Tabenn 1 yKasyje Ha To Aa je KoHobap HajaedbuLMTapPHU]e 3aHUMaHe
Koje je HaBeAeHO o4, CTpaHe CBUX MHTepPBjyncaHux ekcnepata (100%). Takohe, npumeTHe cy
W 3HayajHe pas3siMKe y npoueHama bpoja HegocTajyhux mM3sBpwKnaaLa na cy y nocnearoj
KO/IOHM HaBeAeHe HajBuLle M HajHUXKe MPOLLeHe, Kao MHANKATOP ropHe U AO0He NpoueHe
HepocTajyhux pagHWKa, OMNeT BEPOBATHO 3aBMCHO O, TOra Aa /N je pey O CTalHUM UK
CE€30HCKUM 3anocsieHnma.

Tabena 3.12. Hepoctajyhe npodecuje y pagHoj cHa3m Cokobame

Mpodecuja % nojaB/buBamA MpoueHa makKa

KoHobap 100,0% 45-200
Kysap 85,7% 25-200
TypuCTUYKKM BOAMY 28,6% 10
PeuenuuoHap 28,6% 10
Typuamonor 28,6% 15-20
Cobap 14,3% 50
Mej3axKHW apxuTeKTa 14,3% 3
®usmortepaneyt 14,3% 10
Mocnactnyap 14,3% 15
YKynHo 183 -518

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

KyBap je Apyro 3aHuMmMarbe No (PEeKBEHTHOCTU MojaB/bMBarba (85,7%) a MU MMHMMANHO
HepocTajyhn 6poj je Bucok (Hajmarbe 25). Kaga ce Tome goga v 15 HegocTajyhwmx
nocnactuyapa (Koju ce 4ecTo LUKOAYjy Kao Mekap nocnaactMyap) oHAA je jacHo Aa NocToju
036U1/baH HeJoCTaTaK CTPYYHMX PafHUKA Y CErMEHTY Npunpeme U NoCayXnsBarba XxpaHe.

[pyra 3HavajHa rpyna HegocTajyhux npodecnoHanaua je y CermeHTy npy»Kakba TYPUCTUUKMX
ycnyra (Boamum, peLenuuoHapm, MeHalepu 1 Typuamosiosun). 3a cBe BaXKM 4a Cy NOMEHYTH
BMLe NyTa U ga bpojke HegocTajyhux pagHuka og 10 po 20.

Op npodecuja Koje cy pehe nomurbaHe, Hajyou/bMBMja je npodecnja cobapa Tj. CTPy4HOr
ocobsba 33 oppKaBarbe AomahuHcTBa. Mako je oBa npumenba penaTMBHO ycaMsbeHa,
umajyhm y Buay Aa [onasv of CTpaHe xoTenunjepa Koju [obpo MosHajy TexHosorujy
YyCyKMBakba rocTujy, npouereHa bpojka on 50 HepocTajyhux M3BpluMnaua 3acayKyje
nakwy. CNMYHO je 1 ca npouereHnm bpojem og 10 HegocTajyhux dmsmoTtepaneyrta. Mmajyhu
y BUAy cneunduyHocT 6arCcKe NoHyAe, U 0Ba CTaBKa MMA 3HAYa;.
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Kapa je pey o nocrtojehoj KBanndpmMKaLMOHO] CTPYKTYpU 3anocaeHux y typusmy Cokobame,
OHa je npeacTass/beHa y cnegehoj Tabenu.

Tabena 3.13. KBannduKkaumoHa CTpyKTypa 3anocneHunx y Typnamy Cokobare
(2021. roanHe)

KBanndukaumoHa cTpykTypa

Yyewhe y yKynHom 6pojy

3anocneHux
OcHOBHa WKona 16.4%
CCC / 3aHaT 62.9%
Buwe 1 BMCOKO obpasoBarbe 20.7%
YKynHo 100.0%

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

Mpeosnahyjy 3anocneHu ca cpeabMm obpasoBabeM M 3aHaToM ca ydewhem o roToBo ABe
TpehuHe. MoxBanHoO je Aa je Bp/I0O Maan 6poj 3anoc/eHnX ca OCHOBHOM LUKONOM AOK je
yyewhe 3anocneHnx ca BULIMM M BUCOKMM obBpasoBarbem Herae oko 1/5 u y HapegHoOM
nepuvoay CBakako MorKe BUTU NOAUIHYTO HA BULLM HUBO.

Kaga je pey o cTpyKTypu 3anocneHux y Typnsmy Cokobare nocebaH 3Havaj umajy nosHa u
CTapOoCHa CTPYKTYpa, NpeAcTaB/beHe Yy HapeaHMM rpadMKoOHUMa.

lpadukoH 3.15. MonHa 1 cTapocHa CTPYKTypa 3anocneHux y Cokobarsu (2021. roanHa)

Uzeop: Typucmuuka opeaHu3ayuje Cokobara

M3 npuKasa ce BMAM Aa je Typu3am Bp/IO NOBOJ/bHO AEN10BA0 Ha 3anoll/baBakbe OCET/bUBUX
rpyna CTaHOBHMLUTBA, KEHCKe M mnage nonynaauuje. Mpe ceera, npoueHa je Aa Cy XKeHe U
MYLLKapuy 6pojyaHo, CKOPO PaBHOMPABHO 3aMOC/EHM Ha MNOC/I0BMMA BE3aHMM 33 TypM3am
y3 6nary npesary 3amnoc/ieHUX YKeHa, LWTO je BPJI0 NOBOJ/bHO M 3a YKynHe gemorpadcke u
pa3BojHe TOKOBe 0BOT Kpaja. Takohe, y CTapoCHOj CTPYKTYpM 3anaxa ce oko 15% 3anocneHunx
mnahmx op 25 rogvHa WTO je 3anpaBO MCNOA CTapOCHE rpaHWuEe 3aBpLUeTKA BMCOKOF
obpa3oBarba. Y CTapOCHOj CTPYKTYpU npeosnahyje CTaHOBHULWITBO cpearbe Aobu (26-45) a
jeaHy TpehuHy YMHe 3anocneHn ctapmjm o4 45 roamHa WTo je cacBMM NPUXBAT/bUBO.
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= OnwtnHa CoKobarba agMWHUCTPATUBHO nNpunaga 3ajeyapckom OKpyry y TUMOUKO]j
KpajuHK, a obyxBaTa rpaacko Hacesbe, 6barby M OKoJsIHA cena. YnHe je ykynHo 25 Hacesba,
of Kora cy 24 ceockor Tmna. 'paacko Hacesbe Cokobarba jeANHO je Hacesbe rpafcKkor Tuna
Yy OMNWTMHU W nNpeacTaB/ba AAMUHUCTPATUBHO—YMNPABHKU, NPUBPEAHW, TYPUCTUYKM,
3[1paBCTBEHM U KYyNTYPHO-06Pa30BHM LLEHTAp ONWITUHE;

= CoKobama je y gomahum, ann U perMoHaiHUM OKBMPMMA, NpPerno3HaT/bMBa Kao bamCKa
TYPUCTUYKA AeCTMHAUMja ca 61aroTBOPHMUM 4ejCTBOM MUKPO-KAMMATCKMX YC0Ba U TEPMO-
MUWHEpasHe BOAE M Ca AYrOM TPaguLMjoM, MPe CBera y fieverby U pexabunutaumiju;

= JlemorpadcKa CTpyKTypa U TPEeHAO0BM HEMNOBO/bHU cy Yy BERWHW peneBaHTHUX acrnekara.
[enonynauMoHM TpeHA CTAHOBHWUWTBA Ha Teputopuju onwtuHe CoKkobarba Tpaje
rogMHama yHasag, a npema pacnosioXnBMm MHAMKATOPMMA U Npema npojekumju bpoja
CTAHOBHUWTBA, oAaBujahe ce un y 6yayhHocT. HepocTaTak 3HauyajHUjUX XOTENCKO
TYPUCTUYKUX KanauuTeTa, No/bONPUBPESHM KapaKkTep, TpaguLumja n NnoTeHumMjan noapyydja
Cy 4OBENN 40 MUTpaumja U HEraTMBHOF NPUPOAHOT NpMpaLLTaja CTaHOBHULWTBA. CTapocHa
M 0bpasoBHa CTPYKTYpa CTAHOBHULLUTBA Cy Takohe BP0 M33a30BHM C acnekTa notpebe 3a
npeay3eTHUYKMM MHULMjaTMBaMA M AEeNATHOCTMMA BULLE A0AaHe BpeaHOCTH;

= Cokobarba MMa penaTMBHO MNoBosbaH caobpahajHu nosoXKaj, ¢ 063npom aa y 6AU3NHU
npo/sasu rnasHu ayTo-nyT Kpo3 Cpbujy, a barba je OCTYyNHA NPEKO UCK/byvera ca ayTo-
nyTa 3a AneKkcuHal,. Y Tom cMUCAy, AOCTYNHOCT je penaTMBHO NoBOJbHA, UMmajyhn y suay
[a He NOCTOojN ANPEKTHO YK/byYere aecTMHauMje Ha ayTo-nyT;

"  WHopacTpyKTypa y CokobarbM je y penaTMBHO NoWeEM CTakby, a Hajsehn npobnemu cy y
Be3u ca cHabaesarem nNujahom BogOM M TPeTMaHOM OTNagHMX Boga. CTakbe cucTema 3a
CHabzeBarbe BOAOM je /iowe Hajsuwe 360r 3acTapenocTu, BesnKor 6poja HeneranHux
NPUWK/byYyaKa U ycaen Tora Aosasu Ao rybutKka BoAe Yy MpPeXW, a noctoju 1 npobaem
YIPOXeHOCTU NoA3eEMHUM BOAAMA, KAao M HefocTaTak epuKacHe KaHanunsaumje.

= PecypCHM MOTEHLMjan 3a pPa3Boj TYPUCTUUYKMX NMPOU3BOLA M aTPaKLMja, KaKo y Be3U ca
npupoaHuUM Hacnehem, Tako M y Be3M cCa WUCTOPUjOM W KyATYPOM, YIr1aBHOM HuUje
nckopuwheH, Mako y TOM acrneKTy MocToje MPOjeKTHEe WHUUMjaTMBE U MAeje Y PaHUM
¢dasama pas3Boja. C gpyre je cTpaHe, MNOCTOjU BPAO WU3paxeHa noTpeba ypbaHe
pexabunutaumje cpeamwta onwTtuHe Cokobara, Ca LUU/BEM UCTULAHA apXUMTEKTOHCKO-
ambujeHTanHoOr KapaKTepa M ayTeHTUMYHocTM Koje Cokobarba MMa y OfHOCY Ha
TPaAMLMOHANHO NOUMatbe N ecTETUKY BakbCKUX MeCTa;

= Ca CcTaHOBMWTA JbYACKMX pecypca Typusam MpeAcTaB/ba BP0 3HAYajaH CermeHT
npuspegHe aktMBHOCTM Cokobarbe ca BMCOKOM MOhM 3anolwsbaBarba JIOKaJHOT
CTQHOBHMILTBA M NOCeEOHO HEroBUX OceT/bMBMX rpyna. byayhu ga npeko nonosuHe
3aMOCNEeHUX AUPEKTHO 3aBUCK Of TypU3Ma, TO je U Aa/bu NPUBPEAHU PA3BOj YC/NOB/bEH
3alITUTOM TYPUCTUYKOT aMBUjeHTa U XKMBOTHE cpeauHe. Y HapeaHWM NAAHCKO Pa3BOjHUM
UMKNyCMMa NoTpebHO je yCMepuTM MaXkikby Ha MNpuB/avyere M LWKOJOBake HEKUX
KpUTUYHUX Npodecuja (npe cBera, asiv He U jeAnHO, KOHObapw 1 KyBapu). Takohe, KOPUCHO
je Kpo3 eayKaTMBHE aKTMBHOCTU 06e36eaMTU AOKBanUUKaumjy, TPEHUHT U Npunpemy
He[0BO/bHO KBAaIMPUKOBAHUX, HEaZLeKBAaTHO KBAaJIMPUKOBAHUX KAO M CE30HCKMX PagHMKa
Yy UM/by Kpeuparba M UCMNOPYyKe HOBE BPeaHOCTM MOCETMOLMMA KpO3 pas3BOj HOBWX
TYPUCTUYKUX YCyra M Kpo3 yHanpehere kBanuTeTa Beh noctojehe noHyzae.
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= 3HayajaH AonpuHOC geduHUCaY K/bYYHUX KapaKTEPUCTMKA KOHKYPEHTCKe nosuuuje
Typuama onwTtmuHe Cokobarba MPYXKMO je HWU3 PASNOHULA U KOHCYNTaTUBHWUX CacTaHaKa
Koje je PagHa rpyna oap»ana y nepumoay npunpeme osor porpama passoja Typusma. Y
OKBMpPY PagMoHMLA@ W KOHCYATATMBHUX CacTaHaKa, WAEHTUPUKOBAHE Cy K/bydHe
oApenHuue y Be3n ca NojeAMHAYHUM enemMeHTMMa KOHKYpeHTHOcTM CoKobarbe Kao
TYPUCTUYKE AeCTUHaLUm]e.

Tabena 3.14. K/byyHu PpakTopm ycnexa u oueHa noctojehe cutyaumje

daKTopM ycnexa AecTuHaumje (oueHute:

1-seoma nowe, 5-seoma g,06po)

leocTpaTelw Ky Nonoxaj X

MpuctynayHocT / AOCTYNHOCT U3 APYrUX
3emasba

BasgywHum nytem X

Apymckum nytem X

HKenesHuuom X

MpuctynayHoct / goctynHocT us Cpbuje X

HWBO NMYHE M KoMepLMjaiHe CUTYPHOCTH X

YpbaHa ecteTuKa v ypeheHocT jaBHKX npocTopa
/ nosplunHa

JlenoTa nejsaxa

YucTa n odyyBaHa npupoaa X

KoHTposa Hu1Boa 3arahera u byke X

Pecypcu n atpakuuje Koje mory aa npusyky
TypucTe

NHbopmaLmje o aTpaKumjama, ycayrama,
NpPOM3BOAMMA M aKTUBHOCTUMA Ha CTPaHMUM X
jesnumnma

[pyMcKo 03HauyaBake 1 03HaKe y ypbaHUm
cpeamMHama

CucTem TYPUCTUUKE cUrHanmusaumje /
o3HayaBakba / obenerkaBatrba

KBanuteT KomnieMeHTapHUX yCayra U CUCTEM
jaBHor caobpahaja

MapKupanuiiHe 30He X

Bpoj 1 KBanUTET cmeLlTajHe NOHyae X

KBanuTeT 1 pasIMunTOCT YrOCTUTE/bCKMUX
objekaTa

JlokanHa ractpoHomuja / nuhe X

Kopuuwhere ractpoHomuje / nuha Kao
TYPUCTUYKOT NPON3BOAA

MpodecroHann3am 1 KBaaUTET JbyACKUX
pecypca
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HuBO codUCTULMPAHOCTM / 3aXTEBHOCTU rOCTUjy
Koju gonase y Cokobarby

Pacnono»mBoCT /byACKMX pecypca ga ancopbyje
HOBe NPOM3BOAE Y aKTUBHOCTU Koje b1 Tpebano X
pasBuUTH

OpraHusaumja AecTMHaALLMCKOr MeHaLMeHTa X

TpEeHYTHU HUBO TYPUCTUYKOT MAapPKETUHTA U
KOMYHMKaLMje NoHyAe AecTUHaumje

locTo/mybusocTt X

MHTepec 3a nHeectMparbem y Cokobamy X

CsecT IoKanHe nonynaumje o 3Havajy oyvyBaka
NPUPOLHE U KYNTYpHe HbalTuHe

=  YnaHoBu PagHe rpyne HajBMWKUM OLLeHaMa Cy OLLeHWAM CTPaTELLKU NO0XKaj, NenoTy nej3axa,
YUCTY M OYyBaHY NPUPOLY U rOCTO/bYOMBOCT CTAHOBHUILTBA, @ Takohe cy Aann BUCOKY OLEHY
NPUCTYNY APYMCKMM NyTEM, HUBOY JINYHE W KOMEpUMjaiHe CUTYPHOCTU, pecypcuma u
aTpakuMjama Koje Mory Aa NpuBYKY TYPUCTE W NOKanHO] racTpoHomuju n nuhuma. Ocum
BMCOKO oUeHeHMX GaKTopa ycnexa, yY4eCHULUM Cy Ce CAOXWAW fa cy Hajsehu 13a30BM 3a
[0CTU3arbe 60/be KOHKYPEHTCKE MOo3uuMje: NOoW KBAJUTET KOMMAEMEHTApPHUX ycayra M
cucTema jaBHor caobpahaja M NapKUMpaauWHWUX 30Ha, Kao M obenexaBara AOCTYNHOCTU
AecTuHauuvje M nobosbllakbe cUcTeMa TYPUCTUYKE curHaamsauunje. MocebaH npobnem
npeactaB/ba HeafeKBaTHa KOHTPOAa HWMBOA 3araherba (NocebHO 4YBPCTUM OTNAZOM) M
reHepanHoOr HepoCTaTKa WMHOpPACTPYKType. YKasanm cy U Ha HepocTaTak MHopmauumja o
aTpakuMjama, ycayrama, NpomMsBoAMma M aKTUBHOCTMMA Ha CTPaHMM je3MLmMma, HeLO0BO/bHOM
Kopulwherwy racTpoHOMMje M NIoKanHUX nNuha Kao TYpPUCTUYKOr NpPou3BOAa W, reHepasiHo
NOCMATPaHO, HMUCKA CBECT JIOKA/IHE NOonyJsaumje 0 3Havajy ovyBakba NPUPOLHE U KYATypHe
bawTtnHe. YnaHoeu PagHe rpyne cy ykasann u Ha notpeby yHanpehera u opraHusaumje
AeCcTUHaumjcKor meHameHTa y Cokobatrbu.
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4. AHAJIU3A NOCTOJEREIN CTAHA PA3SBOJA TYPUSMA

Y nocnearoj Aekagu Typu3am je AaHac jeaHa of Hajbpxke pactyhux npuBpeaHux
OenaTHocTM Ha ceeTy. [Mpema nogaunma WTTC-a n UNWTO-a 3a 2019. roanHy, y Typusmy ce
cTBapa YakK 10,4% yKynHor rnobanHor bAM-a u 7% yKynHor rnobanHor n3sosa pobe u ycnyra,
oAHOCHO 29% rnobanHor mM3Bo3a ycayra y 2019. roguHun. Typmusam je nocebHO BakaH 3a
3emJ/be Yy pa3Bojy ¢ 063MPOM Ha TO [a HUXOB TPHKULWHM YAEO PacTe, a CAMUM TUM M 3apaja
o4, Typusma.

MNaHaemuja KopoHa Bupyca (COVID-19) He camo Aa je MMmana 3HavajaH yTvuUaj Ha jaBHO
3gpas/be, Beh je 036M/bHO yTMUAna M Ha jegHy o4 OcnoHaua rnobanHe ekoHoOMMje —
TYPUCTUYKY MHAYCTPUjy. Kako cy mMHore 3emsbe yBese MOJIMUMJCKM Yac U OrpaHuMyera
nyToBarba Kako 6u oby3aane wupere BUpYca, NyTOBaka WMPOM CBETA CYy 3HAYajHO onana
oA noyetka 2020. roauHe. MpoueweHo je aa je 2020. roanHe rnobanHu npuxon, oA,
MHAOYCTPUje NyToBarba 1 Typusma nao ca npeasuhenux 711,94 mapg. USD Ha 568,6 mapa.
USD, wTo npezacTas/ba CMakbere o npeko 20%. PervoH je aoxueeo Hajsehu nag npuxoaa
6una je EBpona, rae je npuxod cmarbeH ca 211,97 mapa. USD y 2019. roanHu Ha npubanKHO
124 mnpga. USD y 2020. roamHmw.

lpaduk 4.1. CTone pacrta TYpUCTUYKOT NpomeTa Ha rnobanHom Hueoy y 2019. 1 2020. roanHm

Uzeop: https://www.unwto.org/impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-
tourism

UNWTO je m3BpwmMo npoueHy yTuuaja naHaemuje COVID-19 Ha mehyHapoaHu Typusam
noyetkom 2022. rogmnHe u uctmnde cneaehe:
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MehyHapoaHu Typusam je poxkuseo noseharwe og 4% y 2021. roguHu, wTto je 15
MWANOHA BULLE MehYHapPOAHUX TYPUCTUUKUX A01a3aKa Y nopehery ca 2020. roguHom,
(415 mmnmoHa npema 400 munnoHa). Mehytum, npema nNpesMMMHApHMM NPOLEHaMa,
mehyHapoaHu gonacum cy u gasbe 6unm 72% wucnop octBapeHe BpeaHoctn y 2019.
rogmHu. Ha ocHoBy 0BOra moe ce AoHeTH 3ak/byyak ga je 2020. rogmHa, Hajrope roavHa
Y UCTOPUjU TypM3Ma, Kaga cy mehyHapoaHu gonacum 6uam cmarbenu 3a 73%;

MopacT TpaxKtbe NoACTaKHYT je noBehaHUm NoBeperem NyTHUKA ycped, 6p3or HanpeTKa
Y BaKLMHaUMjM 1 ybaxkaBatby OrpaHUYera yiacka Ha MHOTUM AecTUHaLMjama;

MehyHapoaHU TypM3am ce ymepeHo onopaBmMo TOKOM apyre nonosuHe 2021. roguHe,
npu Yemy cy MehyHapoaHu [0NacLLM CMakbeHU 3a 62% y Tpehem 1 4eTBPTOM KBapTany y
nopehery ca HUBOOM MNpe NaHaemuje. NMpema orpaHUYeHNUM Nogaunma, mehyHapoaH!
Aonacum y geuembpy 6unm cy 65% mcnog Hmusoa 2019. MoTnyHU yTMUAj BapujaHTe
Omicron 1 nopact 6poja cnyyajeBa COVID-19 Tek Tpeba aa ce snaun.

Temno onopaBKa je Cnop U HeyjeAHa4YeH y CBMM permoHmma cBeTa 360r pasanymTmx
CTeneHa orpaHnyYyera MobuAHOCTHM, CToNe BaKUMHaUMje 1 NoBeperba NyTHUKA.

EBpona n Amepuka 3abenexune cy Hajjade pesyntate y 2021. rogamnuHu y nopehery ca
2020. roamHy (+19% wn +17% pecnekTMBHO), aan U pasbe 63% ucnop HUBOA npe
naHgemmuje.

EKoHOMCKM aonpuHoc Typuama y 2021. roamHn (mepeH Kao yaeo y BAMM-y) npouemsyje ce
Ha 1,9 mapa. USD, wTto je nsHaag 1,6 mapg. USD octBapeHux y 2020. rognHu, anu je u
OaJ/be 3HAaTHO Ucnoa BpeaHOCTM nNpe naHgemuje og 3,5 mapa. USD. Mpuxoan oa n3so3a
oA mehyHapoaHor Typusama moraum 6u aa npematue 700 mnpa. USD y 2021. rogmHu, WITo
je mano nobosbliare y ogHocy Ha 2020. rogmHy 36or Behe noTpoLuHe No NyToBamy, aau
Mmatrbe og nososuHe og 1,7 mapa. USD 3abenerkeHmnx y 2019. roanHum.

Mpouemyje ce aa he npoceyHn npmuxoam no gonacky goctmhn 1.500 USD y 2021. roaunHu,
y ogHocy Ha 1.300 USD y 2020. rogmMHuK. Y3pOK 3a OBy NOjaBy Ce BMAU Y BEINKUM
ywTegama TOKOM roamHe Be/IMKOT 3aTBapakba, Behe ayuHe 60pasKa, Kao U BULIKX LLEHA
npesosa W cmewrTaja. PpaHuycka M benrwja cy npujasuae penatMBHO MakbM Nag y
TYPUCTUYKO] noTpowmwn ca -37% un -28%, pecnekTnBHo y oaHocy Ha 2019. roguHy.
Cayaujcka Apabuja (-27%) n KaTap (-2%) cy Takohe objaBunn HewTo 6osbe pesynTtate y
2021. roguHu.

MNpema HajHoBMjem [MaHeny ekcrnepata UNWTO, BehuHa TypuUCTMYKMX npodecnoHanaua
(61%) Buam 6osbe m3rnege 3a 2022. roguHy, Aok 58% ouekyje onopasak y 0BOj roauHu
yrnasHom Tokom Tpeher KBapTana. BehuHa ctpyurbaka (64%) ouekyje aa he ce mehyHapogHu
Aonacum BpaTtuTh Ha HKBO M3 2019. roanHe Tek 2024. roayHe Naun KacHuje.

MHpekc nosepersa UNWTO nokasyje 6narn nag y nepuoay jaHyap-anpun 2022. bpsa u
pacnpocTparbeHuja NpMMeHa BaKuuHauuje, npaheHa BENMKUM YKMAareM OrpaHu4YeHa
nyToBakba, U BULUE KOOPAMHALUM]E M jaCHUjUX MHPOPMALMja O MPOTOKOAMMA NYyTOBahba,
rnaBHu cy GaKTopu Koje cy uAeHTUOMKOBaAW CTpydhaunm 3a eduKacaH onopasak
mehyHapogHor Typusma.
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Cna v BenHec y 6arbama v 34paBCTBEHN TYPU3aM CY TYPUCTUYKM NPOU3BOAM Ca jeAHOM Of,
Haju3paxkeHnjux crtona pacta y 6pojy nytoBarba y nocnearoj AeueHuju. Osome je
AONPUHENO jaYakbe CBECTM J/byAM O HEONXOAHOCTM Bpure 3a CONCTBEHO 34pPaB/be, YKUBakY
y cnobogHOM BpemeHy, Kao n pactyhu npuxoam nojegmHaua u gomahuHcrasa. [oaatHo,
NPUMETHA je M MPOMEHA Y KMBOTHOM CTUY MOZEPHUX /bYW, PACNPOCTPAHEHOCT XPOHUYHUX
601eCTM, HAPOUUTO KapaMO-BACKYNAPHUX U MaNUTHUX 060/betba, AujabeTeca U XPOHUYHUX
pecnupaTopHux bonecTu.

34paBCTBEHM TYpM3aM Ce CACTOjU Of, LUMPOKOT CMEKTPA 34PaBCTBEHMX CaZpiKaja U ycayra Koju
cy mehycobHo uyecTo noBesaHW. AHanmsa Koja cnegm obesbehyje nperneg rnobanHux,
€BPONCKU N PermoHasHnX TPEeHA0Ba y 34paBCTBEHOM Typu3amy. Kako NocToju untas cnektap
CEMaHTUUKMX M CafpiKajHUX pas3/ivKa y OKBMPY KOHLUENTA 34PaBCTBEHOr TYPU3MA, BaXKHO je
pPa3ABojUTU K/byYHe AeN0Be Y OKBUPY OBOT CNEeLUPUYHOT CErMeHTa TYPUCTUYKOT TPXKULLTA Ha
jedaH jacaH v pa3ym/bUB HaUMH.

EBponcKa npakca genv 3a4paBcTBeHM Typmu3am y 4Ba NogcermeHTa:

3apascTBeHn / MeauLMHCKN
BenHec

Y Cpbuju, ca agpyre cTpaHe, MOCTOjU MoAena y OKBUPY 34paBCTBEHOr Typuama Koja je
3acHOBaHa Ha TUMY YCTaHOBE Koja Mpy:Ka ycayry Ha cneaehe noacermeHTe:

MeanymHcku
BarbCKM / 34paBCTBEHN TYpM3am
BenHec Typusam

Tokom nocneare aeueHuje, MHAYCTPUja 34PaBCTBEHOr, BE/IHEC M CNa TYpU3Ma AOXKMBeNa je
pacT, Kako y norneay yKynHe BeauuYMHe UHAYCTpuWje, Tako U y 6pojy rnobanHux notpoluaya
KOjW y4ecTBYjy y yciyrama, npe cesera 360r cBOr MeAmMjcKor NpucycTsa, anu n bpoja npoaajHux
MecTa Koja Hyae ycnyre, 6buno He3asucHo, 6uno y dopmu xoTenckor objekra.

YnpKoc Tome LWTO je A0 caga AOCTUrAA CTaTyC MHAYCTPWje Koja Bpeau BULE MWAMjapau
Aonapa, TYPUCTUYKK cekTop Barba M BenHeca he y HapeAHMM rogMHama L0MKMBETU 3HavajaH
NopacT U3 HEKO/IMKO pas/iora:

o TeHepauwnja “baby-boomer-a” TpaxKu HauMHe ga NPOAYKM roanHe Ao6por 34pas/ba:

o Cse BMLWeE /byaM CXBaTa 43 je Kbyd A0Opor 34paB/ba U AYroBEYHOCTU Y HUXOBUM
pyKkama;

o MocToju BennKn 6poj BeNHEeC NPonsBoAa, PasMUUTOr LEHOBHOT PAHra;
o [nobanusauuja otBapa BpaTa GMA030PUNjM BENHEC }KUBOTHOT CTMAA.

MNHAOYCTpMjy KapaKkTepulle XOPWU3OHTa/HAa MHTerpaumja pasauMuMTMX ycayra U npovssoaa
(BenHec, akTMBHO, 3abaBa y BOAM, MEHTANHO ONywWTake, MeAMLMHCKa MNpeBeHuuja |
meamumHa) 1 cese Behy HMBO NpodecMoHannsma y ynpassbatby U MapKeTUHTy, CTaHAapauma
KBa/MTeTa, bpeHaupamy, UTA. Ha Taj HauMH cTBapa ce ekoHoMMja 0b6muma u ogrosapajyhu Mukc
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objeKkaTa Koju uM/bajy pasanumTe cermeHTe TpXKuWwTa - 06e3behyjyhm oapKmMBo nocnoBare
BMCOKMM CTONama nonyeHoCTH.

MNpema nocnegtum objas/beHnm nogaumma Global Wellness Institut-a rnobanHa BenHec
WMHAYCTPpUja YK/bydyje jeaaHaecT cekTopa (Buau cauKky ucnoa). MNpoueHa je aa je rnobanHa
Be/sIHeC eKoHomMuja nopacna ca 4,3 muaunjapan USD y 2017. rogmnuHun Ha 4,9 muamnjapgm USD y
2019. roanHun, nam 3a 6,6% Ha rogMbEM HUMBOY, LITO je CTOMa pacTa Koja je 3HaTHO Beha of
rnobanHor ekoHomcKor pacta (4,0%). Y 2020. roamMHu BesiHeC eKoHoMMja je nana 3a 11,0% , Ha
4,4 TpunnoHa gonapa (oK je rnobanuHm 64N onao 3a 2,8%).

lpaduk 4.2. TnobanHa BenHec MHAYCTPUja

Usesop: Global Wellness Institute, 2021.

Hema cymme Aa je MHTepecoBarbe NOTPOLLIAYa 3a CBe Y Be3un BesiHeca bp30 pacsio, M Ha MHOTO
HauyMHa, MHTepecoBakbe ce yH6p3aso TOKOM NaHaemuje (Yak M Kaaa je NoTPoLWHa 33 BesHeC
ycayrama onana). BenHec noctaje yrpaheH y yobuuyajeHe MOTpoOLLayKe CTWUIOBE XKMBOTA U
CBENPUCYTaH je y Megujuma n manonpoaaju. Bennec je aaHac gudepeHuymjatop nam npogajHa
TayKa 3a CBe BPCTe NPOM3BOAaA, YCAYra U TEXHON0TIMja. Y31a3HM 3aMax y BE/IHEC EKOHOMMUjU je
€BUAEHTAH Y CHAa)KHUM CTOMama pacTa CBMX jefJaHAeCT BesiHeC cekTtopa og 2017. go 2019.
roguHe. CBu, ocMM fBa Be/IHEC CEKTOpa (M YKYMHa Be/HEC eKOHOMM]ja), cy pacau bpxe o,
rnobanHor bAM-a npe COVID-19. Og 2019.-2020., BeNAHEC EKOHOMMWja Ce CMakbMAa 32 CKOPO
YyeTunpwu nNyTa Buwe og rnobanHor BAM-a, 360r WKMPOKo pacnpocTparbeHnx nopemehaja ycnes,
naHgemuje.

YunHaK BesiHeC eKoHoMMje U HeHUX jeaaHaecT cektopa y 2020. pesynTtaT je MHTepakuujy
MHOrobpojHux dakTopa:

o 3abpaHe nyToBarba, 3aTBaparbe rpaHMua, 3aTBaparbe npeayseha/wkona, 610Kage,
Hapeabe o ocTaHKy Kog Kyhe u coumjanHo AMUCTaHUMpakbe HEeNpPOMOPLMOHAAHO Cy
HaLLKOAMNAN YCNYKHOM CEKTOPY, YK/bYdyjyhin MHOre akTUBHOCTM Y BE/THEC EKOHOMMUjU.

o Mopemehaju y rnobanHom naHuy cHabaeBarba TOKOM MaHAemuje (3aTBaparbe
dabpuKka U NyKa, HegocCTaTak pagHe cHare M WHMNyTa, NPUBPEMEHA OrpaHuyerba
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TProBuHe, UTA.), 3ajeAHO ca NPUBPEMEHUM 3aTBaparbeM ManonpoaajHux objekara,
MManu cy HeraTMBaH YTULAj Ha NPoAajy MHOTMX NPOM3BOAa Be3aHWX 3a BenHec (o4,
JINYHE Here u Ko3MeTuKe, Ao obyhe u oaehe).

O M3HeHagHa KOYHULLA EKOHOMCKUX aKTUBHOCTU LLUMPOM CBETa AOBENA je A0 3aTBapatba
npeayseha, 3aTBaparba MNOC/OBHUX NOAYyXBaTa M OTNyWTarba PagHWKA M Konanca
notpowayke mohu wmpom rnobanHe nonynauuje, nocebHo 3a jbyae Koju xKuse y
3eM/baMa Ca HUXKMM MPUXOANUMA U TAE CYy MPeXKe counjanHe 3awTtute cnabe. NnobanHa
NOTPOLUAYKA NOTPOLWHA Nana je 3a 4,2% oa 2019. go 2020. rogmHe. MNMag noTpoLlayke
TPaXKkbe NPUCyTaH je wunpom rnobasHe eKoHoMMje, a NOCEOHO yTUYE Ha NOTPOLLHY Y
061acTMMa y Kojuma MOTPOLUAYM CBOje KYMOBWHE CMATPajy ,AUCKPELUOHUM” nau
»JIYKCY3HUM”.

YnpKoc TOMe WWTO je Be/IHEC EKOHOMM]a 3abenexkunna nag speaHoctu y 2020. rogmMHu, HACY CBU
HEHU CEKTOPU MMANN CMaHbEHE NPOMETa.

CeKTopu BENHEC EKOHOMM|E KOjU CY pac/iv TOKOM NaHaemuje:

o BenHec HeKpeTHUHe (+22,1%) 3aapsKane cy Hajsehy cTony pacTa y BeJiIHeC EKOHOMMUjHU,
KaKo npe Tako U Tokom naHaemuje. COVID-19 je ybpsao pactyhe pasymeBambe
noTpowaya W rpaheBMHCKE WHAOYCTPUjEe O KPUTUYHO] YJI03U KOjy Chosballtbe
OKpYKerse Urpa y Hawem GU3NYKOM U MEHTANIHOM 3ApaB/by M BnarocTamy.

o Cektop MeHTanHor 3gpas/ba je 3ab6eneKnn0 cHaxKaH pacty 2020. (+7,2%) umajyhu y
BMAY 2 Cy NOTPOLLIAYM OYAjJHUYKM TPAXKUAN NPOU3BOAE, YCIYre U aKTUBHOCTU KaKo 6u
MM MOMOI/IM A3 Ce HOCE Ca OFPOMHMM CTPECOM, Ca KOjUM Cy C€ CYOUWUIU TOKOM
naHgemuje. MHore akTMBHOCTM MeHTaJIHOT 34paB/ba 00aBs/bajy ce Kog Kyhe waum
NPeKo TeXHONOLWKUX Naatopmu (HNp. MeauTaumja, OHNAjH rpyne 3a camornomoh,
aKTMBHOCTM 3a ONyLTakbe), a MHOTW MPOU3BOAN CYy jedTUHM U/MUAK ce NaKo Kynyjy Ha
MpeKu (HNp. 4oAaum 33 MeanuTaLmjy, TPOU3BOAM 33 apOMYy U Benu LIym, CTpec reieTw,
40JauM 33 34paB/be MO3ra, MTA.), WTO je NOMOrNo Aa Ce NOTPOLWHA 334PKM Ha
BMCOKOM HUBOY ycpeg nopemehaja COVID -a.

o JaBHO 3apaBss/be, NpeBeHUMja M NEepPCOHANIM30BaHa MegMUMHA 33JPXKaan Cy CBOj
3amax pacta 2020. (+4,5%), 36or Tora WTO MHOre BNafe W 34PABCTBEHU CUCTEMMU,
TOKOM naHAemuje, nosehanu TPOLIKOBE yC/ayra jaBHUX 34pPaBCTBEHMX CUCTEMA U
npeBeHTMBHE 3aLuTUTe.

O 3ppaBa MUCXpaHa M KopeKuuja TenecHe TexuHe (+3,6%) cy nmopacan Kako cy
NOTPOLUAYM TPaXKMAM pa3sHOBPCHOCT NpepaheHe/nakoBaHe xpaHe 1 nuha, BUTaMUHa U1
cynnemeHara y Koje cy BepoBanu aa he ojayat UXOB MMYHUTET U nomohu um vy
oabpaHn og 6onectn Tokom naHgemuje. GWI ynosopasa ga pacT y OBOM CEKTOPY He
Tpeba Tymaumtn y cMucay Aa cy ,NOTPOLIayM jenu 3apasuje” TOKOM naHaemuje,
MOLITO MOCTOje OCKYAHW HAay4YHW A0Ka3M U He MOCTOjU KOHCEH3YC O TOME KOJIMKO Ccy
OBW NpPOM3BOAM 3anpaso 34paBu. MMopepd Tora, pacT y HEKMM 3em/bama OAparkaBa
nopact xpaHe LeHe 360r naHaemuje, a He 360r cTBapHor noseharba NOTPOLLAYKMX
KynoBWHa.

0 MWako ce yKynHU ceKTop ©OM3MYKe aKTUMBHOCTM CMakbMO, NOACEKTOpP ¢UTHeC
TexHosnoruje je ekcnnoampao 2020. roanuu (+29,1%), umajyhu y Buay aAa cy MUANOHU
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noTpollaya NPOMEHWIN CBOje HAaBMKe Be3aHe 3a Bexkbarbe, Ha TPEHWHre MpeKo
ANrUTanHuX nnaTdopmMm (CTPUMUHT U anauKaumje).

CeKTOpW BENIHEC EKOHOMMWjE KOjUM Cy 3abeniekmMnm nag TOKOM NaHaemuje:

o JlnuHa Hera u nenorta cy ce cmarbuan y 2020. (-13,0%), 360r yKynHor naga noTpoluaya
NOTPOWHE U CMatbeHbE AUCKPELMOHMX KYMOBWHA, 3ajeHO Cca ralerem
manonpogaajHux objekaTta n nopemehaju rnobanHor naHua cHabzesata.

o Pacxogum BesaHM 3a PU3NUKY aKTUMBHOCT cy 3HaYajHo onanu (-15,5%), 360r wmpokKo
pacnpocTpareHe nojaBe 3aTBapatba objeKkaTa 3a Bexxbarbe 1 CNopT, IMYHE TPEHUHTe
M OMAaAMHCKU CMOpPT; ,0CTaHM Kog Kyhe” Hapehera; U CMmambere AMCKpeuuoHe
NnoTpoLUH€E NoTpoLaya Ha cnopTcky oaehy u obyhy.

o BenHec Typusam (-39,5%), 6arbe (-38,6%) 1 TepmanHu/muHepanHu nssopm (-38,9%)
Cy BeJIHEC CEKTOPU KOju cy Hajsuwe noroheHu naHaemujom-19, 36or orpaHuyerba
nyToBakba, Hapehera 3a ocTaHaK Kop Kyhe u 3aTBaparba npeayseha. BuptyenHe
NMoHyZe cy /iowa 3ameHa 3a GM3UYKO MPUCYCTBO U MOTMYHO YXKMB/baBakbe y OBa
MCKYyCTBa.

Mangemmnja COVID-19 ybp3ana je ycnoH BeNHeCa Kao AOMWUHAHTHOT 06/1MKa NOTPOLWLHE LNPOM
cseTa. [loTpoLaym cy cBe CBECHM)jM Aa CY CBU aCMEKTU HUXOBOT XKMBOTA — I XKMBE, KaKo paje,
LITa jeay M Kako BeXbajy, ApyrKe ce U NyTyjy — yTU4Yy Ha bMXOBO 34PAaBCTBEHO CTakbe, MEHTANHY
OTMNOPHOCT M onwTK ocehaj baaroctarsa.

GWI npeasuha ga he ce BesiHEC eKOHOMMja BPAaTUTU CBOM CHaXXHOM PacTy M HacTaBUTK A3
npolwupyje CcBOj yAeo Yy MNOTPOLUAYKOj MNOTPOWHM M r106anHOj eKoHoOMMjU. YnpKoc
NPUBPEMEHUM LLIOKOBMMA TOKOM NaHAEeMMUje, OCHOBHE Cue Koje NoKpehy pacT oBor cermeHTa
OCTajy HenpomereHe, YyKbydyjyhu: pactyhy rnobanHe cpegte Knace, crapere
CTQHOBHMLLUTBA, CTa/HW pacT Opoja 060nennx o XPOHUYHMX 6onecTm W LWUpere
WHTepecoBakba NOTPOLIAYA U HUXOBE CBECTM O 34PAaBOM CTUY KMBOTA. [MaHAeMuM]a je foHena
M HOBe NpoMeHe Koje ybp3aBajy MHOre noKkpeTtade 34pas/ba, YKby4yjyhu n pactyhy csect o
YTULAjY *KMBOTHE CpeaMHE Ha 34paBsbe, cBe Behu GOKyC Ha MEHTaIHO 34paB/be U BnarocTatse,
npencnnTMBarbe pPaBHOTEXE pPaga WM KMBOTA, WKperbe OKyca Ha couMmjanHy npasay M
€KO/0LWKa OA4PKMBOCT U jOoL MHOFO TOra.
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paduk 4.3. MNpojeKkToBaHa NPOCeYHa roaunLlba CToMNa PacTa No CEKTOPMMa BesTHeC
eKkoHomuje 3a nepunog 2020.-2025.

BenHec Ha pagHoM Mecty 3.8%
[peBeHTHBHA M NepcoHanMacBaHa MeaMUM]a 1. .. 5,0%
3apaBa McxpaHa, Kopekumja TenecHe TexuHe 5.1%
TpaauuMoHanHa v KoMMeMeHTapHa MeanLMHa 7.1%
JluuHa Hera v nenorta 8,1%
MeHTanHM BenHec 9,8%
Puanuke aKTUBHOCTH 10,2%
BeHec HekpeTHUHe 16,1%
Bare 17.2%
TepManHW/MUHeparHA U3BOpK 18,1%

Benwec Typuaam 20,9%

0,006 5.0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

U3eop: Global Wellness Institute (2021)

BenHec nyTHMumM cy y 2019. roanHn octBapunn 936 mmamoHa mehyHapogHux u gomahumx
BEJIHEC MYTOBaka, WTO je 32 145 munanoHa suie Hero 2017. rogmHe, a 3aTuM je 6poj NyToBama
nao Ha 601 mmuanoH y 2020. rogmHu. BenHec nytoBara cy YMHUNa 6,5% CBUX TYPUCTUUKNX
nyToBakba, M NpeacTas/bana cy 16,2% csux pacxoga y 2020. rogmHu. Jucnponopuuja HacTaje
ycnen nojase ga BesHec NyTHULM 0OMYHO Tpolle MHOro BULLE MO MyTOBakby OZ NPOCEeYHOr
NyTHUKA.

BenHec Typu3am HacCTaB/ba Aa 3ay3MMa 3HAYajHO MECTO KAo jeAHA Of, Haj3HauyajHMjux
nHaycTpuja y EBponu. YKynaH 6poj BenHec nyToBarba M yKynHa noTpolma (y USD) y EBponu
je umHnna 35% u 33% yyewha y rnobanHoj MHAYCTPUjN BENHEC TYPU3MA.

Y nopeherby ca Apyrum pervjama, EBpona nma passujeHO BESIHEC TYPUCTUUKO TPXKULLTE Koje
HacTaB/ba Aa pPacTe, a/n MO HELWITO HUXKOj CTOMNW pacTa y nopeherby ca pernjama y HacTajamy,
Kao wTo cy Asuja — Maunduk (23%) u Adpuka (14%).

Pycuja je, kKao 3emsba McTouHe EBpone, 6uia Ha AeBEeTOM MeCTy KaZa ce pagm O NOTPOoLHM U
Ha WwecTom mecTy y 6pojy BenHec nyToBatba.

4.3.1. EBponckKa cna uHgyctpmja

Cna nHAaycTpuja je paBHOMEpPHO pacna yHyTap eBporcKe perunje, ca CTabuaHnMm eKOHOMCKUM
pacToM M Moja4yaHUM MHTEPEeCOBabEM KAMjeHATa 3a yCayre 1 akTMBHOCTU Koje Cy y CKiagy ca
HUXOBUM BE/THEC KMBOTHUM CTU/IOM M HaBMKama.

Mpema GWI-jy (2018.), y 2017., peructpoBaHo je 46.282 6arCcKMx objekaTta y EBponu, Koju cy
reHepucanu npuxog og, 33,3 munamjapge USD m 3anowsbasanm 883.353 muamoHa nocnosa.
EBpona je, y cMucny yKynHor npuxona og, Noc/soBaka cna objekaTa, 6una Ha NpPBOM MecTy,
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naneko vcnpeg pernje Asnja — Naunduk (26,5 munmjapam USD) n CesepHe Amepuke (22,9
Mmunujapamn USD).

paduk 4.4. Pacnopepq 6arbCKUX AeCTUHaALM]ja y CBETY

Uzeop: Global Wellness Institute, 2018.

Hemauka je 6una nngep mehy eBponcknum semsbama n 6una Ha Tpehem mecTy rnobanHo (M3a
CjeanrbeHnx AMepuukmx dpskasa u KnHe) y ocTBapeHoOM npuxoay oA cra onepauunja. Y 2017.,
Pycnja je 3aysmmana peseto mecto rnobanHo, ca 3.446 GarbCKMX objeKaTa y 3eMsbM,
OCTBapeHMM npuxoaom of 2,3 munujapae YCL (nnm y npoceky 667 xumwaga YCI no objekTy)
nca 114.261 3anocneHux.

MpocevaH npuxon no cna objekty y EBponu je 6uo 841 xumwany YCL, ca pacnoHom of 496
xusbaga YCA no ob6jekTty y MNosbekoj ao 1,4 munuoHa YC/A no objekTy y LLBajuapckoj.

lpaduk 4.5. NeceT Hajsehux BarbCKux TpXKULWTa y EBponu (Mmunujapae USD)
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Uzeop: Global Wellness Institute, 2018.
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NepdopmaHce 6arba 3aCHOBaHMX Ha TEPMO-MUHEPANHUM M3BopMMa y EBponu

Pernje Asnja — Naunduk n EBpona cy rnobanHo AOMUHAHTHE Ha TPXKULWTY Barba 3aCHOBAHMX
Ha TEPMO-MUHEPASTHUM M3BOPUMA, U Ha HUXOBUM TepuUTopujaMa je PyHKUMOoHUCcano 94%
YyKynHor bpoja 6arCcKMx objekaTa y oBOM cermeHTty riobasnHo, a Koju cy octBapuan 95%
YKYMHOT NpMX04a Yy OBOM CETMEHTY BESIHEC MHAYCTPUje.

Y nepuoay namehy 2015. n 2017. roguHe, 6poj objekata y EBponu je pactao no NpoceyHoj
cronu og 3,1% (CAGR), na je Ha Kpajy nepuoga pernctposaHo 5.967 objekaTa. UcTtoBpemeHo,
npuxon oA onepauuja y objeKTuma Koju cy KOpUCTUAN TePMO-MUHEPAIHE U3BOPE je pacTao
no npoceyHoj ctonu og 4,9% (CAGR).

MpoceyaH npuxoa no objeKTy y oBom cermeHTy y EBponu je 6mo 3,5 munmona USD, y pacnoHy
npoceyHux spegHoctn og 1,5 muamonHa USD y Mahapckoj ao 5,7 mmanoHa USD y Hemaukoj.
Tepmo-muHepanHun m3sopu y EBponun npeacrtaB/bajy jeaaH of, HajBUTaNHMjUX pecypca 3a
TYPUCTUYKN U EKOHOMCKM pPa3Boj, nocebHo y3nmajyhu y 063mp jayarbe CBECTM O BE/THECY Kao
CBAaKOAHEBHOj PYTMHM 3a HajMpe cnojeBe CTAaHOBHUWITBA. Y MNPETXO4HOM nepuogdy cy
npeacTaB/beHE MHOre HOBE WHBECTMLMjE W MAPKETUMHLUKE WHUUMjaTMBE, YK/bydyjyhun
npomouumjy ,fognmHe 3gpasux Boga“ y CnoBeHWjU, Kao M TPaHC-HALMOHANHY UHULMjATUBY
»PUMCKM TepmanHu u3sopu y EBponn” (naptHepctBo mamehy Cpbuje, Mpuke, Hemauke,
Mahapcke, Moptyrana, ®PpaHuycke u byrapcke) 3a paseoj u npomouujy ,TepmanHux”
TYPUCTUYKUX MaKeTa y Koje cy yK/byvyeHe DOarbe M 34paBCTBEHM PU3OPTU U3 3emasba Ca
PUMCKMM Hacnehem.

4.3.2. Mpumepu pobpe npakce y EBponu

Mpernes v3abpaHux 3emasba y OKPYMKEekY KOjU CYy MUCKOPUCTUAN MPUPOAHE pecypce M
NOC/A0BHM NOTEHLMjan 3a ycnewaH pa3Boj TYPM3ma, 3aCHOBaH Ha 34paBCTBEHOM U BEJIHEC
Npo13BOAY, je AaT Y HacTaBKy:

1) Ayctpuja — AycTpuja nma ayry Tpaguumjy kopuwherba TepMmaaHUX BO4a 3a OUYyBakbe U
yHanpehewe 3apaB/ba U A06pobUTH sbyau; aaHac noctoju 30 TepmanHux (6aa)
AecTMHaLMja Ha MPOCTOpPY YMTaBe 3eM/be, Ca BMCOKMM CTENEHOM AuBepcuouKaumje
npousBoga M KeBanuTeTa. MaKo je akueHaT BuUWE Ha BE/IHEC HEro Ha MEeAMLMHCKOM
Typu3My, Tpaguuumja ,Kyp“ (nedyera) M KOHLENT MeAMLMHCKOr BefHeca cy Beoma
3acTyn/beHn. Hekn of, HajuyBeHUjUx 34paBCTBEHMX PU30OpTa Cy JAoumpaHu y AycTpuju
(Hnp. NaHcepxod, MapkTxepme bag Pagkepcbypr 1 cn.).

Boaeha nosuumja AycTpurje y OBOM CErMEHTY Ce KOHCTaHTHO yuBplhyje 1 oBa 3emsba je
jeaHa of HajKOHKYPEHTHUjUX Y OBOM CEermeHTy TypuCTUYKe WuHAaycTpuje y Esponu.
Mpouetrbyje ce ga je oko 15% cCBUX TYPUCTUYKMX Ao0nasaka y AycTpuju MOTMBMUCAHO
04MOpPOM ca Kopuwherem 34paBCTBEHNX U BEIHEC YCAyra.

Y npocekKy, rogvwta NonyeHOCT 0BUX XoTena y Ayctpuju je 6amnsy 70%, yaumajyhu y
0631p Aa BUCOKO-NpoduamcaHmn 0bjeKTu ca 3apaBcTBeHOM / cna / BesIHEC ycayrom nmajy
nepdpopmaHce U3Hag NpoceKa.

2) Mahapcka — 34paBCTBEHM U MeAULUMHCKM Typu3am MpejcTaB/bajy jefiaH of, Hajjaumx
NoACeKTOpPa Y OKBMPY MahapcKe TypUCTUYKE MHAYCTPUje M nonynapaH je nogjefHako u
mehy gomahum n mehy ctpaHum Typuctuma. Mahapcka nma 77 KateropucaHux bama,
Buwe oA 30 meanUMHCKUX XoTena n 113 BenHec 1 cna xoTtena.
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Mpema nctpaxkneamy Koje je cnposeo MahapcKku 3aBoZ 33 CTaTUCTUKY, 34PaBCTBEHM U
MeANUMHCKN Typu3am (YK/bydyjyhu cna n BesIHecC) cy jeAaH o4 TpW rnaBHa passiora nocere
Mahapckoj. CeKTOp KapaKTepuLly CpasMepHO Ay*KM BopaBLM, Y MPOCEKY BULLIE NPOCEYHE
cTone TYPUCTUYKE MOTPOLLHE, BUCOKA J10ja/IHOCT FOCTUjY, HUXA CE30HANHOCT M BUCOKA
TpaKHba 32 BUCOKOKBA/IMTETHUM yCayrama.

JocTtynHu nogaum ns nocneamer nctpaxmeama ns 2012. roanHe yKkasyjy Ha To 4a XxoTenu
KOjW MpyrKajy 34paBCTBEHE M BEJIHEC yCayre OCTBapyjy Yy npoceky suwe o 25% yKynHux
XOTeNcknx Hohewa y MahapcKoj. Y MCTOj rogMHW, XOTeNn Koju Cy WHTerpucanu
MeAVLUMHCKe ycayre Cy MMaaun HajsuLie cTone NonyHeHOCTU KanaumteTa o4 oko 57,6%, y
nopehetry ca Nnpoce4HoM nonyrweHowhy cBUX CMeLUTajHMX objekaTa g0 oko 47,8%.

CnoBeHuja — TepmanHe b6arbe y CNoBeHUjU cy ycnene Aa ce pernosnumoHnpajy y3 Hose
WMHBECTUUM]je Koje cy ce gorogune y nperxogHe ABe AeUeHuje U ga NocTaHy jedaH of
HajBa)KHUjuUX enemeHaTa y npoduny CnoBeHuje Kao TypucTudKe 3emsbe. [orogmo ce
MOTMYHW 3a0KPET 04, NOC/I0OBatba 3aCHOBAHOT HA 34,paBCTBEHOM OCUTypakby A0 CnoboaHe,
TPKULLHO 3aCHOBaHe TParKbe, Ha KOjy caga oTnaga oko 85% yKynHor 6poja ocTBapeHux
Hohema. [laHac, 14 TepMmanHux gecTuHaumja reHepuwe suwe og 30% yKynHe TypuUcTuyKe
Tpaxme y CnoseHnju. Moues og 2010. rogmHe, 6poj noceTnnaua y OBOM CETMEHTY ce
ctanHo nosehaBsa, AOK ce AyXuHa bopaBKa ckpahyje (3,7 paHa y 2014.), npu yemy je 6poj
OCTBapeHMx Hohera 0CTao Ha NCTOM HUBOY.

Y 2015., TepmanHe gectmHauunje y CnoBeHuWju cy ocTBapuie 3 muanmoHa Hohewa ca
TpeHaom nosehara; NPUTOM, NOJOBMHY OCTBapeHUX Hohera Cy peasin3oBanm CTPaHU
roctu (K/byyHa TpsKuwTa: XonaHgmja, XpBaTtcka, Pycuja, Mosbecka, benruja, NaHcka u
U3paen).

MpoceyHa NonyHEHOCT XOTE/ICKMX KanaunuteTa y CIOBEHWN]U HA roAULLIHEM HMUBOY je Y pacnoHy
of 45% po 55%; nok cy xoTtenn y 6arbCKMM AecTMHauMjama NoCcTU3asM 3HavajHo 6osbe
nepdopmance: 65% o 75%.

4.3.3. BenHec v 34paBCTBEHU XOTeNU — cNeuMPUUHOCTU U K/IbYYHU UHAUKATOPU
nepdopmaHcu

Wellness xoten

Motpowma rocra: Mpema cTyamju Kojy je npunpemuo Global Spa and Wellness Summit,
BE/IHEC FOCTU CYy CK/NIOHMjM BUCOKOj NOTPOLUHU; OA4HOCHO, U AOMahu U CTpaHW rocTu y 0BOj
KaTeropuju Tpole 3HayajHO BuLe Yy nopehery ca NpoceyHum Typuctom. MehyHapoaHu
BE/IHEC TYPMUCTa Yy NPOCEKY NOTPOLWM U A0 65% Buwe NO NyToBaky Yy OAHOCY HA MPOCEYHOr
Typucty (1.500 EUR no nyToBakby), AOK Npemujym mehyHapoaHW BenHec Typucta y Npoceky
notpowu n go 1.800 EUR no nyTtoBamby.

MocnoBHM MHAMKATOPU: Y XOTE/IMMA Ca jaKMM KOHKYPEHTCKMM MNpeaHOCTMMa Y BesHec
CermeHTy (jakom 1 Npeno3HaT/bMBOM NMOHYAO0M), MPUXOAM O CMa CErMEHTa YMHe 3HaYajaH 4eo
YKYMHUX XOTE/ICKMX Npuxoga. Y TepmanHum / BeaHeC XoTennma BUMCOKe Kateropuje (upper
upscale xotTenu) y BUCOKO passujeHMM gecTuHauujama (Ayctpuja, LUBajuapcka), nocTuKy ce
oAnnyHe neppopmaHce o oko 80-90.000 EUR ykynHor npuxoaa no cobu (TRevPAR-a). LLTo je
XOTeN jaun / KOHKYPEHTHUjU Y BesHeC cermeHTy, Behu je 4oNpMHOC OBOT CermeHTa YKyMHUM
npuxoamMma y xoTeny.
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Benukn 6poj UcTparkmBarba je [10Ka3ao BUCOK YTULLA] KBaAUTETHE NOHyAe 34paBCcTBeHMX /
BE/IHEC cagpKaj Ha OCTBApeHy LeHy cmelTaja no cobu (Average Daily Rate — ADR). MNpema
HaflasnMMa UCTpakmnBakba Koje je cnposeo PKFC, cna xotenu cy umanu suwmn ADR n 6unmn y
KOHKYPEHTCKOj no3unumju ga nosehajy ueHy coba y BennKoj mepu nog M3roBopom aa ,,roct
£06Mja BMLY BPEeAHOCT y XOTE/IMMA KOju MMajy 60/by NOHYAY cagpiKaja M ycayra U Ha Taj HaumH
nonase y moryhHoct ga nosehajy ueHe y Behoj mepu y o4HOCY Ha KOHKYpPeHUMjy“.

MpoceyHa nonykweHocT coba 3a TpeTmaHe je og 30% go 40% Ha roguwmem HUBoy. RevPAR
(Revenue per available room - npoceyaH NpPUXoA oA CBMX YC/Ayra XoTena Nno pacnosioXKuBoOj
cobu) y cna nHayctpmju je obmnuHo mnsmehy 35 n 65 EUR; mehyTm, oH 3HayajHO MosKe Aa
Bapupa y 3aBMCHOCTU O, BE/IMYMHE CMNa 30HE Y XOTeNy M Pa3BUjeHOCTU NOC/IOBHOT OKPY»KeHba
y Kojem xoTten nocayje (na RevPAR moxe poctmsatm M go 90 EUR y xotenuma ca
npenosHaT/bMBMM BUCOKMM BpeHaoBMMa). MpoceyaH 6poj TpeTMaHa No ocTBapeHoM Hohery
je otnpununke 0,5.

3p,pa BCTBEHM XoTen

Ha ocHOBY pasnunKa y 04HOCY Ha pas/iMuymTe Uu/bHE rpyne — NeUUIULLHN UAN NPEBEHTUBHU
npuctyn, metoga nnahawa (ocuryparbe UamM nHamsuayanHu), cnegehu xubpuaHu NnocaoBHM
MO/Ie/IN U KOHLIeNTN pa3Boja HEKPETHMUHA Cy Ce Pa3BUAM M YTEME/bUIN Ha TPXHULITY U Hanase
ce usmehy xoTescKor NocnoBakba M 34paBcTBa / Here:

KAMHMKe ca XOTe/NCKMM CTaHAapouMa — KAWHWKe (perncrpoBaHe y cKaaay ca
NO3UTUBHMM NPOMNUCMMA) ca MojavyaHMm Komdopom, ycayrom u onpemsbeHowhy
(cnnyHo Kao xoTen, ca JO6pPOM M rocTO/bYOMBOM YyCAYrom) — yri1aBHOM Ce pagu o
NPUBaTHUM KIMHUKAMa;
XoTenu KANHWUKe, XOTeIN 3a NauujeHTe —XMBPUAHN KOHLENT KOjW Ce cacToju o4 XxoTena
(pernctpoBaHor y cknagy ca BaxehuMm MO3UTMBHMM MPOMNUCUMMA) U KJIMHUKE
(pernctpoBaHe y cknagy ca Baxkehrm NO3UTUBHMM NPOMMUCUMMA); YKOJIMKO CMELLTajHM
[Ee0 Huje npenosHaT y CKAaZy Ca 3aKOHOM KOjU peryanuvilie Kateropusauujy
cMeLTajHUx objeKkaTta, 03HaYyaBake OBaKBUX ObjeKaTa Kao ,cMellTaja 3a naunjeHTte”
je yobuuajeHo. Y PC oBy obnact perynuie Ypeaba o yc/foBMMa Koje mopa Aa
MCNyHaBa 34 PaBCTBEHA YCTAaHOBA 3a NPYKatbe YrocTUTE/bCKUX yeayra Tpehum anumma
(,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 18/2012 n 54/2013);
MeauuMHCKN cna pu30opTU — 34PaBCTBEHU PU3OPTU UM XOTENW 3a NaumjeHTe ca
NHTErpmcaHnm MeauLUMHCKUM cha AeNoM (cna y Kojem page fiekapu);
34paBCTBEHN PU3OPTU — XOTEAM U PU3OPTM Ca MHTErPUCAHMM 34pPaBCTBEHMM Cra
LeHTpMMma.
KapaKrepuctuke: 34paBCTBEHU PU3OPTM Ce OBMYHO MNO3ULMOHWMPAjY Y KAacu BUCOKeE W
NYKcy3He KaTeropuje. Kako oBaj TN Npon3soaa reHepasiHo NPUB/AYM FOCTe BUCOKE MATENKHE
mohu; cmeluTajHe jeguHuue cy y npoceky 20% sehe 1y ykKynHom 6pojy coba mmHumanHo 20%
Cy anapTMaHm.

Oko gBe TpehunHe coba ce KopucTe nojeguHadHo (double occupancy factor - bakTop ABOCTPYKE
3ay3eTocTu je y npoceKky usmehy 1,3 n 1,5), WwWTo je TMNMYHO 3a XoTese y unjem GoKycy je
3/ paBCTBEHA ycAyra.

NepdopmaHce: npogaja ce 3acHMBa Ha naketuma (yobuuajeHo je 5, 7 wam 14 paHa),
YK/bydyjyhn NyH MAHCMOH M Hajmarbe OCHOBHW MegMLUMHCKM nporpam. OBaKkas MOCNOBHU
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MoAen Momaxke y ONTMMM3aLMjM 3ay3eTOCTU CBMX KanauuTteTa (cmewTajHux M coba 3a
TpeTMaHe). YKYNHW NPUXOL je 3acHOBaH Ha MOTPOLHM PENATUBHO CKYMUX MEAULMHCKUX U
NOBE3aHMX yCayra, Tako Aa je HMBo TRevPAR-a BMLWIM Y OAHOCY Ha Apyre TMNOBe XoTena y UCTOoj
KaTeropuju unum ctaHgapay. Xotenu ca Hajoos/bum nepdopmaHcama (LUIMPOKO NPeno3HaT/bUBK
XOTEe/NM Ca MeAWULMHCKOM /[ Be/HeC YCAYrOM BPXYHCKOr KBa/UTeTa M TPXKULIHOM
npenosHaT/bmeollhy) AOCTUXKY BUCOK CTEMNEH 3ay3eToCTU KanauuTeTa — u3Hag 80% n TRevPAR
npeko 150.000 EUR.

MpoceyHa Ay»XMHA 6opaBKa y 0BakBMM xoTeanma je namehy 10 n 12 gaHa. Y npoceky, roct
AHeBHO noTpowun usmehy 250 m 350 EUR, ykpydyjyhu ycnyre cmelwlTtaja, ucxpaHe w
MeanLUMHCKe ycnyre.

[OK je aTpaKTMBHOCT NOC/NIOBHE /IOKaLMje BeoMa BaxKaH ¢paTop 3a Be/IHEC U Cna KanauuTeTe, y
CNYYajy MeANLMHCKUX KanauuTeTa je 04 CeKYHAAPHOr 3Havaja. Y 0BOM C/y4ajy, Haj3Ha4YajHMjm
¢daKkTop 3a n3b6op xoTena je oapeheH MHAMBUAYANHOM Npeno3Hat/busowhy n penytaymjom
CBaKoOr 04 XoTena y 34paBcTBeHOj / NeYNNULWIHOj U3y3eTHOCTH.

KmyuHu onwTtu pakTopu ycnexa 3a 3gpaBcTBeHe pusopre cy:
JacHa BM3uja, AOKa3aHN KOHLUENT NOC/10Bakba M jeAUHCTBEHO MO3ULMOHMPaHLE;
JpywTBEHa KOMMNETEHTHOCT U MEHTA/IHWU CK/I0MN 3aMN0CNEHUX;
KoHTpona KBanuTeTa v KBafIUTET CTaHAAPAHUX ONepaTUBHUX NpoLeaypa;

Mosehare N0jaNHOCTU FOCTUjy KPO3 MpyKake MNOCT-NMPOAAajHUX ycayra (COncTBeHwu
npoussogu, npaheme roctujy / naumnjeHaTa, 4oAaTHE YCAYTre U NaXKkba 3a rocTe, UTA.);

KBanuTeT 1 ypeheHocT aectTvHaumje, camor pU3opTa U eroBor HEMNOCPEAHOT OKPYXKerba.

MNpema ypenbama Bnage Penybnuke Cpbuje yTBpheHO je Aa UeNoKynHy noHyay
6arbCKMX KanauuTeTa YymMHM 29 barba. Mpema Ypeadbu o nnaHy mperke 34paBCTBEHUX
yctaHosa  (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 5/2020, 11/2020, 52/2020 wn 88/2020) 6arbe
pacnosaxy ca 17 cneumjanHmx 6onHMLA 3a pexabuanTaumjy 1 ABa UHCTUTYTA 3a ederbe
N pexabunutaumjy. Uctopujckn, bune cy OCHoOBaHe Kao creumjasHe 6osHMLeE 3a
pexabunutauujy (138. PX LeHTpK), a U aHac roToBO CBe Paje, Y3 AOMUHAHTHY NMOAPLUKY
3apaBcTBeHor cuctema Cpbuje, Kpo3 cuctem TpaHcdepa Penybnmukor ¢oHza 3a
34paBCTBEHO Oocurypakbe. TpolwKoBe cmewTaja / 34paBCTBEHMX TpeTMaHa gomahux
roctujy cHocu P®30 npema ynyTy fieKapa, AW HAKOH Jievyera y HeKoj og, 6onHmua us
pefoBHOr 34paBCTBEHOr cucTemMa. MNopes TpowKoBa 6oAHUYKOr fnevera, PP30 cHocn
TpoLKoBe 6opaBKa 1 Tepanuja y barbama y Kojuma He nocToje cneumjanHe 6onHuLe, a
Ha OCHOBY YroBOpa ca NPUBATHMM MPY*KAOLMMa yCyra cmeLTaja. Ha Taj HauuH, geo ose
CTAaTUCTUKE YN1a3M Y CTaTUCTUKY TypU3Ma.

Ycn0BHO nocmaTpaHo, barbe y Cpbuju moxkemo KnacubuKoBaTh ca acnekra noHyae y
jeaHy og cneaehux Kateropuja, npema CBOM NPUMapHOM KapaKkTepy (MOTUBY Aonacka
roctujy):
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= YcmepeHe Ha 3a6aBy (3abaBHU KapaKTep — water fun) - yrnaBHOM cy 1oLUMpaHe
62113y rnaBHUX ypbaHux arnomepaumja, npe ceera beorpaga. KibyyuHu cagpiaj
y oBMM Barbama cy BoaeHe nosBplmHe - 6a3eHM Ha OTBOPeHOM U oapeheHa
KO/IMYMHA [0JaTHUX 3abaBHMX cagaprkaja (ToboraHW M ApyrM CNopTcKo -
pekpeaTUBHU cagprKaju). Y oBy KaTeropujy cnagajy Hnp. bara Bpyjun, barba
apeno, TepmanHa pusujepa y boratuhy, ntpg;

= YcmepeHe Ha fieyerse U pexabuamTaumjy (MeanumHCKu, KypaTUBHU KapaKkTep)
- TPAANLMOHAIHO Cy NOMNyAapHe, ca AYroM UCTOPWjOM U KOMMNeTeHUMjama Y
cnposohery cneundunyHux TpeTmaHa. Kao wrto je Beh HarnaweHo,
TepanujCcKM TPETMaHWN Cy OPraHM30BaHM KPO3 MPEKY cneunjanHux 6onHmua.
[JopaTtHo, y HeKONMKo Bakba NOCTOje M 3HaYajHU XOTe/ICKM KanauuTeTu Koju
OYHKLMOHULWY MOA OKPU/BEM XOTENCKO - TYPUCTUYKMX npeay3seha unju je
BNACHUK gpxkaBa (XTMN doHTaHa u3 Bprbauke barwbe u XTM Nlentepuja us
Cokobame). Hajsehn 6poj objekaTa y OBOj Mpexu je 3acTapeo U o4yeKyje
MOJEepPHM3aLMjy KPO3 NPOLLEC NpMBaATM3aLMje, CBOje KanauuTeTe KOPUCTK cyb-
onTMManHo n 6e3 oarosapajyher meHaymMeHTa Koju 6u cnpoBeo npouec
030U/bHOT PECTPYKTYpPUpPaHsa;

= AKBa MapKoBW (neThsM 3abaBHWM KapakTep) - pagu ce O penaTMBHO HOBOM
KOHUENTY KOju je penaTUBHO HeAaBHO NpeacTas/beH. [1pBM OorpaHUYeHn aKkBa
NnapK je OTBOPEH y JaroanHu, AOK Cy jeAMHa ABa akBa NapKa Koja Ucnykasajy
mehyHapogHe cTaHAapAe KBanuTeTa OTBOPeHW y ApaHhenoBuy y cknony
Komnnekca xotena M3sop (2010. roamHe) n y baukom MeTposuy - Aqua MNapk
MeTtponaHg, (2012. roguHe);

=  Batbe ca CaBpPeMeHMM BEIHEC M CNA KOHLLENTOM (KapaKTep NOBpaTKa 34paBom
CTMNYy XuBOTa / npeBeHuMja, onywTtarkbe W 3abasa) - pagn ce o
OEeCTUHaLMjCKMM cna 0bjeKTMMa, HacTaIMM OKO HOBOOTBOPEHMUX XOTeNa, Kao
wTo cy Xoten N3Bop y ApaHhenosuy n Xoten Premier Aqua y BpaHuky. U osu
06jeKTM cy, Kao M TepmMo-MUHepasHe barbe ca 3abaBHMM Cagp)Kajuma,
fouMpaHe y penatmeHoj 65u3nMHM bBeorpaga, Kao rnAaBHOr eMWUTUBHOT
TPXKULWTA - Yy pagmjycy 4o 90 MUHYTa BOXKHbe.

Mpema nogaumma Penybanykor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY, Y 6barbama y Cpbuju je y 2020.
rogmHmn 6uno pacnonoxmnso 11.405 cmewTajHux jeanHuua n 29.814 nerkaja. Y HapegHoj
Tabenu je npeacras/beHo yyewhe nojeaMHUX TUNOBA CMeLLTaja, KOjuU AOMUHUPAjY Y
6arbCKMM KanaumuteTMma. Hajsehu yaeo y noHyam nexaja MMa NpuMBaTHM CMELUTaj, Y
2020. roanHu yaeo je npewao NOMOBMHY Kanauuteta. Ha gpyrom mecTy je XOTesCcKu
cMeluTaj, unje yyewhe 6naro Bapupa y nepmogy 2016.-2010. un kpehe ce og 15,6% no
18,9%, y NOYETHOj rOgMHN NOCMaTPaHba.
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Tabena 4.1. Yyewhe nojegmMHmx TMNoBa cmeluTaja y 6artama y Cpbujm

2019 2020
% Nexaju % JNexKaju
Xotenu 4.977 18,9% 4.460 17,7% 4.184 15,6% 4.552 16,0% 4.821 16,2%
MpeHohuwTa 1.459 5,5% 1.069 4,2% 1.689 6,3% 1.839 6,5% 2.160 7,2%
AnapTmaHu 256 1,0% 302 1,2% 286 1,1% 319 1,1% 464 1,6%
BarbCKa neynymiiTa 3.909 14,8% 3.950 15,7% 4.026 15,0% 3.988 14,0% 3.534 11,9%
Knumartcka neymnmwta 1.167 4,4% 1.167 4,6% 1.167 4,3% 1.265 4,4% 1.167 3,9%
MpuBaTHM cmeLwTaj 11.650 44,2%| 12.110 48,0%| 13.890 51,6%| 14.485 50,8%| 15.952 53,5%
Opmapanuiuta 592 2,2% 577 2,3% 580 2,2% 674 2,4% 661 2,2%

Mpumeaba: yuewhe je payyHaTo y 0fHOCY Ha YKyNHe CMeLTajHe KanauuTete y 6atbama, a He y ofHocy Ha 36up
opabpaHux TMNOBA CMeLWTaja

Uzeop: Penybauyku 30800 30 CMAmMUCMUuKy

M3y3mmajyhn HeKonMKo objekaTa Koju ce Hanase y barbama M umje nocsioBake je
33aCHOBaHO Ha MpuHUMNMMA destination spa, roTOBO LEMOKYMHA NMOHYAA CMeLTajHMX
KanauuTeTta y 6arbama y Cpbuiju je 3actapena, ganeko ucnog mehyHapogHux ctaHaapaa
KBa/UTETA, Y MLIMEKMBAKbY [a/bMX KOpaAKa Yy KOHTEKCTY cnpoBohera MNOCTynKa
npusaTtmMsaumje. Yak n y nocrtojehum OKOJHOCTMMA, MOCTOjM MPOCTOP 3a 3HauyajaH
Hanpedak, YKonMko gohe go ogrosapajyhux npomeHa y MeHalMeHTy u yBohena
NPUHLMNA O4TOBOPHOT U NPOdECUOHANHOT YNpaB/bakba. Y CBAKOM CAy4ajy, Kanauntetm
Yy OBOM CEFMEHTY Ce He MOTy CMaTpPaTh KOHKYpPEHLUWjoM NpeamMmeTHOM npojekTy. Mmajyhu
y BMAY TeHAeHUMjy ognacka gomahmx Typucta y barbCKe AecTMHaumje npe ceera y
Cnosennju, Mahapcko] W AycTpuju, eBuaeHTaH je HegocTaTak 3aTBopeHor /
YHyTpalrer cna M BefiHEeC KOMMNAeKca, Koju he 6MTM y cTarby ga NOHyau
BMCOKOKBa/IMTETHE CafprKaje TOKOM Lesie rToAnHE M TO ca PasindmUTUM CagprKajuma u
ycnyrama Koje he norogosati pasaMuMTUM TPXKULWHUM CErMEHTUMA - NopoauLLaMa ca
Oeuom, napoBuma (MaaguMm M CTapujum), MOCIOBHOM CErMEHTY, OAMOPULLHUM
roctuma, uTa,

Osgae je 6BUTHO HANOMEHYTKU U 43 je NOHYAA T3B. ,AHEBHUX CNa KanauuTeTa” cpasmepHo
OrpaHMYEHa M KOHLEHTPMUCAHa Y rpagoBMMa, Kao U Aa HUje cTaHAapAan3oBaHa. KoHuent
MOAEPHOr BefHeca y KOHTEKCTY AAHEeBHMX MOCETa MMa NPOCTOpP 3a 3HaYajaH PasBoj U, y
TOM CMMUC/Y, MOXKe Aa NPeACTaB/ba 3HavajaH GaKTop peayKunje pusmKa 3a MHBECTUTOPE
y AecTUHauMoHe cna objeKkTe Kojuma rpaBuTupajy Behe ypbaHe arnomepaumje.

bartbe y Cpbuju npeactaB/bajy 3HayajaH TyPUCTMUKKM MPou3Bog,. Y aHann3npaHoOM
nepuogy 2016. — 2021., 6atbe y npoceky ydyectByjy 30,5% y YKYMHUM TYPUCTUYKMM
Hohewunma y Cpbuju. MpoceyHa ayxKMHa H6opaBKa y barbama je y CcTasHOM nagy —
n3Hocmna je 4,7 paHa y 2016. roguHu, a 3,9 gaHa y 2021. roanHun; Y 2021. roanHm
peann3oBaHo je yKynHo 602.806 gonasaka, o4HOCHO 2,38 muanoHa Hoherba;

Crtpanunua 83 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.



CrtpaHa 87 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

lpaduk 4.6. Bpoj Aonasaka u Hoherwa y barbama Cpbuje (2016.-2021.)
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Uzeop: Penybauyku 30800 3 CMAMUCMUKy

BaxkHo je uctahu ga je naHgemuja COVID-19, Kao M y cnydajy Apyrux Tunosa
AecTMHauMja, ycnoBmaa Harnm nag tpaxkmwe y 2020. roguHn. MehyTtum, 6poj Hohera ce
CMarMo 3a 21%, WTO je 3HayajHO Make Y OAHOCY Ha nag TYPUCTUYKOr NMpomeTa y
rpafCcKkUM AecTUHaunjama, anum my gpyrum semsbama.

Mpaduk 4.7. CTpyKTypa ocTBapeHuMx Hohera y batbama Cpbuje (2016.-2021.)
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Uzeop: Penybauyku 30800 3 CMamucmuKy

Y uctom nepuogy fowso je Ao 6nare npomeHe y CTPYKTypy Aomahux M CTpaHux
6arbcknx roctnjy. Tokom 2014-2019. yaeo cTpaHux roctnjy y 6ambama ce 6naro
nosehasao 1y 2019. roguHu usHocmo 12,73%. MehyTrm, TOKOM NaHAeMUje TYPUCTU U3
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Cpbunje 6unu cy npuHyheHn ga ogmope nposose y 3eMsbM, 360r 3abpaHe KpeTarba Unm
PUropo3HMX YC/I0BA 3a y/1a3 y Apyre 3eM/be 1 Kao nocaeamua tora, 6poj cTpaHux roctujy
nao je Ha 4,97% y 2020. rogmnHu, a nosehao ce y 2021. roguHu 1 nsHocn 9,61%. Tokom
2020. rogmnHe npuame Typucta y gomahe barbe pesyntupao je yyewhem og 42% y
YKynHUM Hohewsuma y Cpbuju. Ucte rogmHe 25% roctujy Hohuao je y rpafackum
AeCTMHauMjama, a 33% y NAaHMHCKUM.

Mpaduk 4.8. Yuewhe 6arbCKMX rOCTUjy Y YKYNHOM 6pojy Hohersa y Cpbujun (2016.-2021.)
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Uzeop: Penybauyku 30800 30 CMAMUCMUKY

Ha ocHoBy MHTepBjya 06aB/beHUX Ca MNpPeACTaBHULUMMA pedepeHTHUX TYPUCTUYKMX
areHuMja, Kao M Ha OCHOBY NPOLLEHE KOHCYNTaHTa, ¥ 6barama y CnoseHnju, Mahapckoj,
AycTpuju n XpBaTCKoj ce roamitbe octBapm oko 250.000 aHeBHMxX noceTta u3 Cpbuje
(yr/byuyjyhu akBa napkoBe U gpyre cagpikaje 3acHoBaHe Ha eKCrnioaTaumjyu TepmaHmx
n3Bopa);

Y Cpbuju noctoju passujeHa KynTypa noceta 6arbama, HapouMTO Kaja Cce roBOpU O
neyerwy U pexabuauTtaumju. [opaTtHO, NOMynapHe Cy U aKTUBHOCTM Y CErMEHTY
caBpeMeHOr KOHLLeNTa BeNHeca, Koje ce yriaBHOM peanunsyjy Npeko BUKeHAa, 3a Bpeme
npasHMKa U TOKOM 04MOpPa, KaAa cy Aela Ha pacnycTy / Hemajy WKocKke obasese;

MojeaMHaYHN KBAAUTETHU C/IyYajeBM Pas3Boja SECTUHALMOHMX CMNA KOHLUEenaTa, Noiako
0TBapajy HOBU CEermeHT TPXKUWTa. MNepdopmaHce y OBOM CErMeHTy pacTy, a nocToju
NPOCTOp 32 COPUCTUKALM]Y TPAXKHE Y CEIMEHTY LHEBHUX CMa KOPUCHMKA.

4.5.1. MoHypa

Mpema nocnearbMm PacnonoXuBMm nofauyma Penybanykor 3aBoga 3a CTAaTUCTUKY
Cpbuje, yKynHu cmewwTajHu KanaumTteT Cpbuje umHe 46.522 coba, ca 112.720 nexaja og,
yera je mame o, NoJ/I0BMHE Y KaTeropMcaHMM CMELLTajHUM KanauuTeTuma;

KBanuTaTMBHa CTPYKTypa CMELITajHMX KamauuTeTa Ce KOHCTaHTHO nobosbluaBa, C
0631pom fa Hajsehu 6poj HOBOOTBOPEHMX ObjeKaTa NpUnaga BULLIMM KaTeropujama;
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Tabena 4.2. CmewTajHu KanaumTtetn y Penybanum Cpbnjn, npema permoHnma
(31. aBryct 2021.)

ObjeKTtn Cobe Nexajesu
Bpoj % Bpoj % Bpoj %
Peny6nuka Cpbuja 1,017 100% 46,522 100% 112,720 100%
Beorpaackv pernoH 146 14% 8,401 18% 15,590 14%
PervoH BojsoauHe 283 28% 8,935 19% 22,332 20%
Lymaauja n 3anagHa Cpbuja 416 41% 18,054 39% 47,888 42%
Jy»kHa u UctouHa Cpbuja 172 17% 11,132 24% 26,910 24%

U3ssop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky

PernoHanHu pacnopepg, cmelwwTajHux Kanaunuteta y Cpbuju nokasyje ga ce Hajsehu geo
noHyae, nocmaTtpaHo no 6pojy coba, Hanasm y knactepy Lymaanje n 3anagHe Cpbuje
(39%). BojsoamHa pacnonarke ca ckopo TpehMHom cmelTaHux Kanauuteta Cpbuje.
Ocum TOra, Kaga ce mocmaTtpa KBa/iuTeT cmeluTaja, BojsogmHa n knactep beorpaga
MMajy BuLWe cTaHaapae, Tj. Behe yyewhe objekata BUWKMX KaTeropuja;

CTpyKTypa cMmewTaja y Cpbujn y uenmHu je nobosbliaHa ysumajyhu y 063mp ga Hajsehu
6poj HOBOOTBOPEHWUX HEKPETHWHa npunaga KBaauTeTHUjem cmewTajy / BULLIMM
TPXKULWHUM CEFMEHTUMA;

Mpaduk 4.9. CmewTajHu KanauntetTn Cpbuje (2017.-2021.)
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U3zeop: Penybauyku 34800 30 cmamucmuky

AHanmsa CTpyKType cmelwTajHux Kanauuteta Cpbuje y nepuogy 01.01.2021. ao
31.12.2021. nokasana je Aa je Hajsehn 6poj cmelwTajHUX jeauHMLA Y anapTMaHUMa,
npeHohunwtnma, cobama n xoTennma;
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Tabena 4.3. Typuctnukn objekTn npema BpCTU M NOABPCTU U NpemMa CTPYKTYpU
cmewTajHux jeanHmua oa 01.01.2021. go 31.12.2021.

Bpoj Bpoj
Bpcta cmewrTaja CMELUTajHUX UHAUBUAYANTHUX
jeanHunua nexaja
XoTen 1.048 1.911
[apHu xoTen 249 475
Anaptman* 2.059 6.964
KoHak 82 215
KoHaunwTe 893 2.322
MNpeHohuwTe 1.462 3.722
boten 31 109
Coba** 1.384 3.011
Kyha*** 684 1.429
Buna 95 224
TypUCTUYKO Hacesbe 48 130
OamapanuwTe 179 445
Moten 17 33
Xocren 384 1.355
JloBauku gom 3 6
Canaw 21 61
CeoCKo TYpUCTMYKO oMahMHCTBO 671 1.511
OcTanu HekaTeropucaHu o6jekTn
2.873 6.820
y HagnexxHoctun JJ1C

MNpumeaba: * Y cayyajy Bpcte "AnapTmaHn" nocmatpa ce 6poj objekaTta ymecto
CMeLTajHUX jeamHunua; ** Y cnyyajy Bpcte "Coba" nocmatpa ce 6poj objekarta
YMECTO CMeLUTajHUX jeanHuua; *** Y cayuajy spcte "Kyha" nocmatpa ce 6poj

CMeLUTajHUX CTPYKTYpa YMeCTO CMeLLTajHUX jeAnHnLa

U3eop: LleHmpanu3osaHu UHPopmayuoHuU cucmem eTypucma, MuHUCmapcmeo mpzosuHe,
mypu3sma u mesnekoMyHukayuja Penybnauxe Cpbuje

Penybanka Cpbuja pacnonaxe, ocum objekata NnpuKasaHUX y NpeTxogHoj Tabenu, u ca
320 KamMMMHr 0AMOPULLTA KOju Mory aa npume 660 KopucHMKa ycayra), 30 KamnuHr
CTON-0Ba, Koju mory aa npmme 30 KOPUCHMKA ycayra U 264 KamnupanuwiTta, Koju mory
Aa npume 916 KopucHMKa ycayra.

Y cTpyKTypm xoTescke noHyae Cpbuje (xoTenn u rapHu xotenu) npeosnahyjy xotenm ca
4* n 3*, Koju npeacTaB/bajy 76% yKynHe NOHyAe Nexaja, a ciede xotenu ca 2* (14%),
UNjn yaeo CYKLLEeCMBHO onaja, a HajMakbW yaeo y 6pojy nexkaja octeapyjy xotenum ca 5*
(8%) n xotenu ca 1* (2%).
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Tabena 4.4. CTpyKTypa noHyae xoTe/ickor cMewTaja (jaHyap 2022.)

06jeKTn Cobe KpeBeTu (NyH Kanauurer)
Bpoj % Bpoj ) Bpoj %
YKynHo 451 100% 21,872 100% 41,360 100%
1 3Be3amua 23 5% 462 2% 892 2%
2 3Be3gyue 77 17% 2,957 14% 5,694 14%
3 3Be3guue 159 35% 6,080 28% 11,220 27%
4 3Be3guue 177 39% 10,730 49% 20,281 49%
5 3Besamua 15 3% 1,643 8% 3,273 8%

U3eop: MuHUCMapcmeo mp2o8uHe, mypu3ma u meaekomyHukayuje PC

4.5.2. Tpaxmwa

Y nepuogy 2012.-2021. Cpbujy, Kao TYPUCTUYKM AeCTMHALM]Y, KapaKTepuLly NO3UTUBHE
cTone pacrta TYPUCTUYKMX A0/1a3aKka U Hohera (2,47% n 2,59%, pecnektnsHo — CAGR).
PacT ce y nocmatpaHom nepuoay, MehyTum moke nogenntu Ha nepuoa npe naHaemuje
Covid-19 (2012.-2019.) kapa je cTona pacTta 6una 8,53% 3a fAonacke 1 6,49% 3a Hoheba,
HaAKOH yera je 3abenexxeH nag no cronu oa 50% 3a gonacke n 38% 3a Hoherba y 2020.
roanHu y ogHocy Ha 2019. roauHy. loguHa 2021. 3abenexuna je genMmmMyaH onopasak
TPakkbe, anu jow yBeK HUje AOCTUTHYT peKkopaHu HuBo mn3 2019. roguHe. MomeHyTa
KpM3a ce MoXe nocmaTpaTh M Kao Kopekuuja u3pasuto pacTyher TpeHaa pasBoja
TYpM3Ma rnobasHo 1 NOKANHO.

Kpu3a je yTuuana n Ha npomeHy ayuHe 6opaska roctujy y Cpouju ny 2020. rogmHm je
610 npeko 3,5 AaHa, WTO je 3a AaH AyXe o4 AyroroAuikber npoceka (2,7 gaHa), anm y
2021. rogMHu ca onopaBKomM b6poja gonasaka M Hohera A01a3u A0 NOHOBHOT Naja Ha 3
JaHa.

lpaduk 4.10. TpeHpg fonaszaka v Hohemwa Typucta y Cpbuju, 2012.-2021.

Uzeop: Penybauyku 30800 3 CMamucmuKy

foguHa Kpuse je AOHena U MPOMEHY Y CTPYKTypu rocTujy, jep cy mepe 3abpaHe
nyToBakba YyTULANE HA M30CTAaHaK CTPaHWX FOCTMjy, aanm U Heynopenuso Behe
UHTepecoBake Aomahux rocTujy, Koju cy y NpeTxogHum roguHama nocehmsanm
WMHOCTpaHe aecTuHaumje. Mpumepa pagm, y 2019. rogMHm ogHoC gomahmx u CTpaHUX
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roctunjy 6umo je 60:40, y 2020. rogmHm 80:20, Aok je y 2021. roAnHM yaAE0 CTPAHUX FOCTUjY
nosehaH Ha 30%, mepeHo bpojem Hoherba. OueKyje ce ga he ToKOM onopaBKa
TYPUCTUYKe Tparkkbe Yy Cpbuju HacTaBmTK Aa ce nosehaBa yaeo CTpaHUX rocTujy.

lpaduk 4.11. CTpyKTypa Hohema Typucta y Cpbuju, 2012.-2021.
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Uzeop: Penybauyku 30800 30 CMAMUCMUKy

Behu yaeo pomahux roctmjy Tokom 2020. 1 2021. roanHe omoryhuo je aa nojeguHe
aectnHaymje (Cokobarba M Pubapcka barba) oaprke UCTU HUMBO TpaKHe y OAHOCY Ha
NpeTxoAHy roaMHy unm Yak 3abenexe nosehare gonasaka roctmjy (barba BpaHukl?,
Onsunbape u Ctapa NnaHuHa).

Y CTPYKTYpW yKYNHOTr NpoMeTa AOMMHAHTHO ydyewhe ocTBapyjy Typusam y rpasoBuma,
Kao 1 6arbCKM Typmusam. Y aHanmsnpaHom nepunogy y 6arbama ce octeapyje rotoso 1/3
cBux Hohena y Cpbuju (ycnen ayKe npoceyHe ay*KuHe bopasKa Koja je y 2019. roanHm
usHocuna 4,5 gaHa). C gpyre cTpaHe, Typusam y rpagosuma 6enexu npeko 1/3
[0Nasaka.

Hajsehu 6poj cTpaHux Typucta Koju cy nocetuan Penybamnky Cpbujy y 2019. roanuu
6unu cy Typmctn n3 Kude (145 xusbaga gonasaka), bocHe n XepuerosuHe (136 xubaga
nonasaka), Typcke (107 xu/baaa aonasaka), Hemauke (104 xusbaga fonasaka), XpaTcke
(103,8 xu/wapa ponasaka), LpHe Mope (90 xubaga aonasaka), ChoseHuje (89,9 xusmwaga
Aonasaka), PymyHuje (83 xusbane aonasaka) n Mpuke (75 xu/baga gonasaka).

Y nocneamwux net roanHa OLWJO je A0 NMPOMEHe y CTPYKTYpWM NpBMX JeceT 3eMasba
npema 6pojy Aonasaka Typucta .Hajsehu pacT 6poj gonasaka octBapuna je KnHa, Koja
je ca pecetor mecta y 2015., 2016. n 2017. roanHK nocTana Apyro eMUTUBHO TPXKULWITE

12 NotpebHo je y3eTn y 0631p 1 3HauajHO noseharse KanaumteTa y barbn BpaHUK, 04HOCHO OTBapaks-e XoTena
dpywke Tepme y 2020. rognHun. Xoten
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y 2018. rognHe, a npso y 2019. roamHm, WTO je npe cBera nocaeamua ykmaakba BU3HOT
pexuma.

Kpusa y cektopy TypuMama, Koja je HacTynuaa Kao nocneguua naHgemuje Covid-19,
yTULUaNa je Ha NPOMEHY CTPYKType eMUTUMBHUX TpxuwTa. Y 2020. rogmMHu Ha npBom
MecTy, no 6pojy gonasaka, 6unm cy roctn us bocHe n XepuerosumHe (51.459), XpBatcke
(26.970), byrapcke (26.841), LipHe Tope (26.332) u Typcke (25.079). CanyHa cTpyKTypa
je ouvyBaHa u 2021. roguHe. bocHa wn XepuerosuHa ca 102.515 ponszaka je
TpaauLMOHANHO OCTana Ha NPBOM MecCTY, a c/iefie je Pycka ®eaepaumja (63.297), UpHa
lopa (58.516), CesepHa MakeaoHuja (52.471) n Xpsatcka (39.327). bpoj monasaka
roctujy u3 KnHe nao je y 2020. roauHun Ha geceto, a y 2021. rogMHM Ha WeCHaecTo
mecTo. YKONMKO ce cutyaumja byae ctabunmsoBana, o4eKyjemo onopaBaK Ao/asaka
Typucta ns Knne.
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4.6.1. TypUCTUUKO-YroCcTUTE/bCKU 06jeKTn 3a cmewlTaj

Ha ocHoBy nogataka LieHTpanHor nHopmaumoHor cuctema MUHUCTapCTBa TProBUHE,
TYpu3ma u TenekomyHuKaumja Penybnumke Cpbuje ,eTypucta“ n Penybnamykor 3aBoaa 3a
CTaTUCTUKY Penybnuke Cpbuje, cmewTajHn Kanaumtetn Cokobarbe y 2021. roauHm,
WUCKa3aHM Kao 6poj uHAMBMAYANHUX Nexaja, YmHe 4,04% yKynHe noHyae TypUCTUYKOr
cmelwTaja y Cpbuju, a 16,96% Kanayuteta Jy»kHe n NictouHe Cpbuje

Ipaduk 4.12. Bpoj pacnonoxumeux nexajesa y onwtuHM Cokobarba (2015.-2020.)
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Uzeop: Penybauyku 30800 3a cmamucmuky

Tabena 4.5. YkynaH 6poj Typuctuukunx objekata y onwtnHmM Cokobarse y 2021. rogmHmn

bpoj
Bbpoj o6jekara Bpoj KpeBeTa UHAUBUAYANTHUX
nexaja

1|AnapTmaH 802 1.565 2.278

2|Buna 16 26 45

3[KoHaunwTe 71 262 287

4|Kyha 12 18 26

5[0amapanuvwTe 16 52 62

6 OcTanM HeKaTeropmcaHm 105 314 314
06jeKTn y HagnexkHoctun JJ1C

7|MpeHohuwTte 41 125 129

8|CeocKO TypuCTUYKO 56 71 113

9|Coba 1.611 2.562 3.597

10|XoTen 235 349 412

YKynHo 2.048 3.421 4.565

Uzeop: LleHmpanu3o08aHU UHGOpMayuoHu cucmem eTypucma , MTTT
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MNpema nogaumma eTypucte, y Cokobamu cy y 2021. roanHU nocnoBana TpU XoTena, Ymjm
je KanauuTeT NpuKasaH y HapeaHoj Tabenw.

Tabena 4.6. Xotencku cmewTaj y Cokobarom 2021. roanHe

Bpoj . Bpoj
. . bpoj
Hasue xotena Kateropuja | cmewrtajHmux WHAUBUAYANTHUX
X KpeBeTa .
jeamHnua nexaja

1. CyHue 4-3ge3guue 124 134 195
. Mopasuua 3-3Be3amue 100 195 195
3. CokoTtepme 3-3Be3amue 11 20 22

Uzsop: LleHmpanu3oeaHu uHgopmayuoHu cucmem eTypucma , MTTT

Y CoKkobatbM cy Bpno 3HadyajHe u gse CneuujanHe 6onHuue, ,Bawbnua“ n ,,Cokobara”
Koje pacnonaxy ca ykynHo 800 ctanHux n 130 nomohHux nexaja.

CneuujanHa 6onHuMua ,barbmua” je yaasbeHa 500 m og, ueHTpa bawbe. Hanasu ce nsHag,
napka barbumua 1 nosHate nnaxe ,’MynaH“. Pacnonaxe ca 270 nexaja n 5 anapTmaHa,
dUTHEC UEHTPOM, CMOPTCKMM TepeHuma, ambynaHTOM W canom 3a CemuHape.
MeanumHCcKM 610K je caBpeMeHO OMPEM/bEH, a fledere ce obaB/ba KOMBMHauMjom
NPUPOAHNX NEKOBUTUX PaKTOpa U CaBpeMeEHUX MeToAa nedera. MHamkaumje: bonectu
AWCajHMX OpraHa, faKla HepBHa obosberba M nocneauue crpeca. "bambuua" je
3axBa/byjyhu cTpyYyHOM MeAMLMHCKOM Kagpy U NpUpoaHo-1eKkoBUTOM $haKTopy, nocTana
No3HaToO /IeYnInLLITE, a Takohe nma n cTpy4yHo ocobsbe Koje ce 6aBu opraHM30BaHEM
peKkpeaTUBHMX HaCTaBa U WKoAa y npupoau (wWww.banjica.co.rs).

CneumjanHa 6onHULa ,,Cokobara” noyena je ca pagom 1978. roanHe. C.B. ,,Cokobarba”
je Hay4yHo HacTaBHa 6a3a MeauumHcKor dakynTeTa y Huwy n pedepeHTHa 34paBCcTBEHA
ycTaHoBa y Cpbuju 3a npeBeHLUMje, Neverbe U pexabunmrtaumjy HecneumduaHnx nayhHmux
6onectn, ca ogobperem MuHUCTapCTBa 34paB/ba 3a NPUMEHY NPUPOAHUX daKTopa y
Nneyemny. Pacnonarke ca ykynHo 530 nerkaja, pacnopeheHux y neT objekarta, o4, Kojux cy

TPM HamerbeHa nevery M pexabunutaumjm geue. Objektn: “Hosu 3asog”, ”CoKkorpas”,
”Mana bota”, Buna “bota” u Buna ”Janmaumja” (www.sr.soko-banja.rs).

4.6.2. TypUCTUUYKO-YroCTUTE/bCKU 06jeKTn 3a ucxpaHy u nuhe

Ha teputopunju onwtmnHe CoKkobarba NOCTOjM 3HAYajaH BpPOj yrocTUTesbCKMX 0bjeKaTa,
Koju ce mehycobHO pa3/inKyjy No BPCTU XpaHe Koje C/yXKe U HUBOY ycayre.

Tabena 4.7. Yroctutesbeckn objektn y Cokobarbm 2021. roamHe

Tun ob6jekTa Bpoj objekTa

PectopaHu 22
BucTpo u Kade 13
Juncko knyb6osu 1
Muuepuje 5
HohHu 6aposu 5
Bbp3a xpaHa 11
BuHapuje -

Uzeop: TypucmuuKka opeaHu3ayuja Cokobarwa

PecTopaHu ca HaUMOHA/NHOM XPAaHOM, KOju cy GOKYCMPAHM Ha O4vyBakbe NOKAJHUX U
TpagMLUMOHaANHMX yKyca muctoyHe Cpbuje cy: Crapa cpncka TaBepHa “Cokaye”, eTHo
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pectopaH “Crapa BoaeHuua”, n eTHo TaBepHa “Koa aepga Muwuje”. PectopaH ,Yumkaro”
HarpaheH je 3naTHOM MeAa/boM 3a KBanuTeT Ha HoBocagckom cajmy 2009. roamHe.

Y OKBMPY CamMe AecTUHaumje He noctoje BUHapuje, mehyTum y 3ajedapckom OKpyry
nnonysiapHa je AenaTHOCT y3rajatba BUHOBE J103€ M NPOU3BOAHE BUHA, WTO Cokobatbu
obesbehyje ycnose 3a pasBoj BUHCKOr Typuama. MehyTum, oBaj Kpaj je MHOro Buwe
NO3HAT Mo Npou3BoAtbM BOhHMX pakuja. Y 0AHOCY Ha NPeTXoaHW nepuog, A0Nasn Ao
3HaYajHOr MOMaKa y MOHYAW FacTPOHOMCKOr cagpiKaja y onwTuHu CoKobarba WTO
CBaKaKO NpeacTaB/ba BarKaH YMHMAAY, Y dOpmMUparby LLENOBUTOr NaHUA BPeaHOCTM
AecTuHauuje.

Cokobatba je BarkaH 6arbCKM M TYPUCTUYKKM LEHTap, a To Hajbos/be nokasyje nogatak us
2019. roguHe, nocnegmwe rogmHe npe Covid-19 naHgemuje, Kaga je of, yKynHor 6poja
Hoherba y Penybanum Cpbujn 5,8% octeapeHo y Cokobarbu. Ocum Tora, yaeo Hohema
Cokobatbe y yKynHom 6pojy Hoherba Harbcknx mecta y Cpbujn, ucte roanne, éuo je 21%.

3HayajHo je ucTahu ga je Tokom 2020. rogmHe Cokobarba 3abenexuna pacTt 6poja
Hoherba y ogHocy Ha 2019. roamHy, ynpkoc naHaeMujckoj Kpusun. OBa gecTuHaumja je
MCKOPUCTUNA CBOj CMELUTAjHU KanauuTeT ga ancopbyje gomahy TparKiby, Koja HUje morna
Aa byae 3a0BO/beHA Y MHOCTPAHMM AecTUHauMjama. Kao nocneamua tora, yaeo 6poja
Hohera y Cokobaru y ogHOCY Ha yYKynaH 6poj Hoherba y Cpbuju nopactao je Ha 10,5%,
a 6naro nao Ha 9,3% y 2021. roanHun. CTpyKTypa Hoherba je n3merbeHa My oAHOCY Ha
H6arbCcKa mecTa, jep je y 2020. roaMHM 0Baj YAE0 M3HOCKMO YaK 29,7%, a CKPOMHO Mao y
2021. rogmHu Ha 28,7%.

Y 2021. rogmMHK fecTuHaumja je octBapuaa npeko 159 xumwaga ponasaka n npeko 750
XW/baga Hohema, WTo NpeacTaB/ba pact o4 31% y oaHocy Ha 2017. roamHy.

padwuk 4.13. Aonacum u Hohera TypucTta y Cokobaru (2017.-2021.)
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U3eop: Penybauyku 30800 30 cmMamucmuKy
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Y norneay cTpyktype Hohema, TPaAnUMOHANHO Cy JOMUHAHTHM gomahum roctu. Y 2019.
roAvHW, Npe NnaHaemumje, oHu cy YmHuAn 92% Hoherba, y3 HanomeHy Aa oBaj 6poj onagao
W3 roguHe y roguHy, y KOpUCT CTpaHUx roctmnjy. MehyTnum, cTpyKTypa roctmjy ce TOKOm
naHgemumje NpomMeHuna y noTnyHy AomMuHaunjy aomahmx roctunjy, koju cy 2020. roanHe
ocTtBapuan 99% Hohema, a 2021. roamnHe 98%. Y nocmatpaHom nepuoay (2017.-2021.)
6poj Hohera somahux rocTmjy pactao je no ctonu og 31%, a cTpaHMX FOCTUjy MO CTONM
oz 18% (CAGR).

lpaduk 4.14. CTpyKTypa Hohera y Cokobarbu (2017.-2021.)
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Uzeop: Penybauyku 30800 3a cmamucmuky

Y nocmaTtpaHom nepuogy npoceyHa ayxuHa 6opaska y Cokobaru buna je 4,87 gaHa. Y
2020. roguHu je 3abenexkeH 6naru pact (5,19 gaHa), anu ce Beh y 2021. roagmMHu BpaTuna
Ha 4,75 paHa.

lpaduk 4.15. CesoHanHocT Hoherba y Cokobarum (2017.-2021.)

HanomeHa: NfoanHa 2020. n3octaB/beHa je U3 aHa/M3e Ce30HaNHOCTM Kao HeTUNUYHA roauHa (aytaajep).

U3eop: Penybauyku 30800 30 cmMamucmuKy
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AHanusa 6poja gonasaka roctujy y Cokobarby yKasyje Ha NpUCycTBO CE30HANHOCTH, jep
je neto nepuop Kaga ce 6enexxkun Hajgehu 6poj fAonasaka -04HOCHO jya 1 aBryct meced, Y
2021. roamMHu, Kagaa je ocTBapeH pekopaHu 6poj Aonasaka, Ce30Ha/HOCT je jow Bulle
n3paxeHa, NocebHo y aBrycty mecewy.

Tabena 4.8. 3emsbe nopekna roctmjy y onwTtnHu Cokobama (2019.)

Yyeuwhe gonasakay yKynHom

3emsba nopeknaa . .
6pojy Aona3aKa CTpaHUX rocTujy

byrapcka 28,8%
CeBepHa MakenoHMuja 28,1%
bocHa n XepuerosmHa 5,9%
lpyka 5,5%
PymyHunja 5,3%
XpBaTcKa 4,2%
AycTpuja 3,5%
Pycka ®epepauumja 3,2%
Hemauka 2,8%
OcTane eBponcKke 3em/be 2,2%
UpHa lopa 2,2%
KuHa (yK/b. XoHT KoHr) 1,3%
OcTane 3emmbe 7,0%

U3zeop: Penybauyku 30800 3a cmamucmuky

Hajsehun 6poj roctujy, mepeH 6pojem aonasaka, je us byrapcke n CesepHe MakegoHuje.
OHM yKynHO YnHe 56,9% cBMX A0/1a3aKa CTpaHMX rocTujy. Yuewhe gonasaka roctujy us
OCTa/IX 3eMasba je MHOIO Makbe, Kao LUTO je NPUKa3aHo Yy HapeaHoj Tabenu.
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Tabena 4.9. Mperneg gectuHaumje Tree of Life SPA Resort, /lasHe Benoxpag, (YewwkKa)

NlecTuHauuja: Tree of Life SPA Resort ****, JlasHe Benoxpag, (Yewka)

BpcTa Komnnekca

Cna gectuHaumja HamereHa
34paB/by U
penakcaunju

BpcTa cagprkaja:

Jlokaumja: Barbcku komnnekc “ Tree of Life CmelwTaj: I'pag NasHe Benoxpag noceayje oko 30 marbmx u sehux
A" Hanasu ce y 6An3NHK XoTena, pasnnuuTe Kateropusauuje M BpcCTe, 04, NYKC
nnaHvHe KpKoHoce y rpagy xoTena [0 NOpoAMYHOr cmewrTaja. “[pBo »usoTta“ y
NasHe benoxpag. Mpag je noHyau nma 6 anaptmana v 67 gsokpeseTHuMx coba.
yaasbeH 115 km og aepoapoma
y Mpary, a oa aepogpoma y
BpHy 180 km.
MNo3sunumoHupame: MeanunHCKM TpeTMaHu KyntypHe Xpaa Kymbypr- 3amak y roTcKom cTuny
Wellness, Well-being aTpakuuje: ByLwmnury
TBp3uLLTE- UCTOPUjCKA 3HAMEHUTOCT
Ln/bHa TpKUWwTa: Maposu Barbcku
MocnosHu /byan cafprKaju: .
CriopTucti MeamUMHCKM cna NakeTu ca CI‘IELI,VIJaﬂHl'/IM
Crapuje ocobe nporpammma 3a MpLuaB/bere U Tepanuje 3a 6onose
y nehuma
®dusnotepanuje
Mporpamu u Bexxbe 3a 60/by KOHANLM]Y
MHore BpcTe Kynatuia u cammux Kynku
(xugpomacaskHe Kage, "Mary Anne” kap6oHcka
KyrnKa...)
Macaxe y meguumHcke cepxe n wellness macaxe
PuTyanu ca cneumjanmsoBaHum ocobsbem 3a NOTNYHU
MUpP Y penakcauujy, kopuwherem 6ogun nuauHra,
conv u3 MpTBOr MOpa ¥ Macaxkama mua, y/buma
Koja cy petka u cumbonunsyjy BeuHy mnagoct (putyan
Kpasbuue Kneonatpe)
Tepanuja KUCEOHWKOM
TpeTmaHu 3a YHYTpaLlkbi MUP U NPOHANaXKere
MCTOT CNeLMjaiHOM joroM U MeauTaumnjom
CrnopTcKe akKTMBHOCTU
AKTUBHOCTU: Kyname, macarke MpupoaHe Jesepo Mapaoybek
MoceTa 300 Napky aTpakuuje: Benoxpaacka 6axaTHuLe — WYMCKM npeaenm
Cadapu Bogonaan Hosonauke
MuHM rond, TeHnc
BoKrba 6GULMKAOM
Hopaujcko xoparbe
Jaxarbe Korba
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Bpcta Komnnekca

Jlokauumja:

MNo3snumoHunpame:

LUn/bHa TpXUwTa:

AKTUBHOCTU:
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Tabena 4.10. Mpernen aectmHaumje bageH bageH (Hemauka)

Cna fecTvHaumja HaMereHa 3a
0ZMOp ¥ Oropasak

bapeH bageH je yaasbeH oko
160km og, aepogpoma y
®pankdypTy, 300kMm o4
MutxeHa, 100km og WTyTrapTa
1 180km og baszena. CmelwTeH je
Ha 06poHLMMa NAaHWHe
LLBapuBanga, nokpajuHa bageH
BupTeHbepr.

MNonynauuja- 50.000 ctaHOBHMKa

3apasmbe n wellness

Crapuje ocobe
MocnosHu wyan
CnopTtuctun

baseHu u navBare
BoXKHba BMLMKNIOM
MnaHuHaperse
lond

Xunogpom
KyntypHu cagpaju

CmewTaj:

KyntypHe
aTpakuuje:

Barbcku
caapraju:

MpupogHe
aTpakuuje:

[lecTvHaumja: bag, eH (Hemauka)

BpcTa cagpaja:

Y noHyam 42 xotena, og Tora
3 xoTena ca 5%, 13 xoTena ca 4*. Mopea xoTena BenAvKu
6poj Apyrux cmewTajHux objekata (Kyhe 3a oamop,
anapTmaHm)

JepaH op, HajnonynapHWjUX XxoTena Ha 0BOj AeCTUHALUMU
jecte bpeHepc Mapk-XoTten & Cna. OBaj xoTen ca 5
3Be34uMLa HYAM EKCKAY3MBHe cna cagpikaje. CmewTeH je y
OKBWPY *KMBOMUCHUX BpTOBa Y bageH-bageHy, Ha 10
MUWHYTa Xofa og, cna LeHTpa Kypxayc.

Lsopay dectnsan (Hem. Festspielhaus)
Ltndrmpxe (Xpam y rotmk ctuy)

Mysej Pabeprke

Cratya Jlyasura Bunxenma

Hosw 3amak (u3rpahen 1479.roauHe)
EBaHrenncTmnyka upkBea y LLeHTpy Ha Ayryctnnau-y
Asopau, XoxeHbageH

Apomatepanuja

dpugpuxcbag — KynanumwTe nsrpaheHo y pymckom u
MPCKOM CTUAY M TPagmumjm

Sdlina Sea SAlt Grotto - iekosuTo cnaHo “mope”
Caracella Sa - 12 tepmantux ussopa 1 Kynaamwra,
Cna ueHtap (oTkpusenu npe 2000 roguHa)
JInxTeHTancka aneja

TEepPMasiH1 U3BOPYU

Bogonag lepongcay

nnaHnHa Mepkyp

®paj6ypr

jesepa Simsee, Waldsee, Bergsee

U3eop: AHanusza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 4.11. NMpernen aectuHaumje barwa byna (Mahapcka)

NectnHauuja: barwa hyna (Mahapcka)

BpcTa Komnnekca Cna ,CI,GCTVIHaLI,Mja HamereHa

3[paB/by U penakcaumjmn Bpcra cagpikaja:

Jlokauuja: Batba ce Hanasu y UICTOMMEHOM CmewTaj: I'pag byna pacnonaxe ca oko 180 xotena, wellness
rpagy byna y Mahapckoj, y xoTena, 6yTUK xoTena, rapHu XoTena u anaptmaHa. Xoren
6113KHM rpaHuLe ca PymyHujom. Epken **** je Hajbosbe ouereH xoTen y barbum byna, a
Ipag byna uma oko 30.000 Takohe 1 jeanHu XOTeN Koju je AUPEKTHO TOMIum
CTaHOBHMKa. MoBpLlUKHa XOAHMLUMMA NoBe3aHa ca 6atbCKUM KOMMIEKCOM.

pectuHaumje je 255,8 kmz2,
Op, rnasHor rpaga Mahapcke,
ByaumnewrTe, yaasbeH je 240 km

IIE VIS LIl Penakcauuja (wellness) u KyntypHe Tephasa u3 15.8eka
3apascTeeHu (§0a) oamop. aTpakuuje: Manata y rpasicKkom NeYnanwTy
Mo3HaTa je Mo Be/IMKOM cayHa [Bopal, Aimallm aaHac je My3sej y Kojem ce npuKkasyjy
napKy, aav v No Tepanujckom HeKaJal by K1BOTU rpodoBa U HUXOBUX CAYra.
neunnnwty Bapdyppao. ,CToroauwba nocnacTMyapHuua’ paau jow og,
1840.ropuHe,a jefaH feo nocnacTMyapHULE NPeTBOpPeH
je y mysej.

Lin/bHa TpxRuwTa: MeAWLUMHCKK TpeTMaHu Bakbckun YKynHo pacnonaxe ca 20 0TBOPEHUX ¥ 3aTBOPEHUX
Wellnessu putHec cagpaju: 6aseHa, BeIMKMM BOAEHMM NOBPLUMHAMA M Ca HOBUM
penakcauuja aKBa Napkom; 6 ay6OKMX TEPMANHUX U3BOPA; BEIUKU
BogeHw napk , Aqua Palota’ cayHa napk, ca cayHamMa Ha OTBOPEHOM M Ha 3aTBOPEHOM
norozaH 3a nopoguue ca peny. Hyam v Tepannjcke ycnyre, xugpomacaxe,

Aeuom cagprkaje 3a geuy, 6aseH 3a nansare. Kynaavwre
MNocetnoum 50+ Bapdypao je kBanMbUKOBaAHO neunaumite ca 1eKOBUTOM
AKTWBHOCTH: Crapuje ocobe BoZOM. 3a rocte u3 Cpbuje nperneau Koa nexkapa

cneumjanucte cy 6ecnnaThu.

MpupoaHe MpupoaHn Tepmantun nssopwu (6 ay6oKUx TepmanHmx
aTpakuuje: n3Bopa)

Peka benun Kopow

MHOro6pojHu LBETHM NapKOBM LIMPOM rpaja

BogeHu napk ,, AquaNanoTa“
Wellness ueHtap “"Xapmony”
Wellness Barbcku Komnnekc
CayHa napk
»Bapoypao” neunnuwTe
Hynduadi Matyas cana (390m2) y xoteny Epken moxe
KoHrpecHu aa npumn 290 ocoba.
KanauuteTu: Hynduadi Szaloni kanauwmtet 100 ocoba.
Jow ABe Marbe cane 3a pafMOHULE M CacTaHKe.

U3zeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 4.12. Nperneg, gectnuHaumje Kpajwbepr (Ayctpuja)

NectuHauuja: Kpajw6epr (Kreischberg), Aycrpuja

Bpcta Komnnekca CkujanuwTe,

Cna, penakc n wellness
KOMMEKCK

Hanaswu ce Ha rpaHuum Kopyuke
n WTajepcke, y 6113nHK

3. Lorenzen, 5 km oga rpaga

Mypay

Jlokauumja:

MNo3sunumoHupatme: MopgepHo ckujanuwTe ca cna,

penakc n wellness cagprrajuma

CkunjanmwTe, outdoor
Typusam

Wellness u penakcauuja
MNMopoaunue

Mnagu

Crapuje ocobe

LlM/bHa TpXKULWwTa:

AKTUBHOCTHU: Xoten Relax Resort y

NOHYAN MMa “‘eTkby
34pas/ba’’ ca IoOKaHUM
BOAMYEM

M3neTy wyme n Tpu peke y
Mypay

depureHnapk 3a nopoamue
Mma nocebaH pekpeaTusHM
nporpam (NanBame, WeTkhe
1 CKMjatbe 3a NOYEeTHUKe),
aKTUBHeE LWeThe,
naaHMHapere, CKujarbe,
EKCTPEMHO CKMjatbe,
nnosuabe jesepuma

CmewrTaj:

KyntypHe
aTpakuuje:

Barscku

cagpxKaju:

MpupoaHe
aTpakuuje:

Bpcra cagpaja:

Xoten Relax Resort pacnonaxe ca 91 coba (asokpeBeTHe,
TPOKpeBeTHe U anapTMaHcke). Ferienpark noceayje 71
coby, y Kojuma ce moxe cmectut 4 go 5 roctujy. Y
Kreischbera ckujanunwty cmewwTaj Hyam jow HEKOAUKO
XoTena, a y NoHyAuM je U NpuBaTHU CMeLLTaj
crneuujann3oBaH 3a CKU TypucTe.

»Neumarkt® mysej

MaHacTtup Cs. Jlambpext

Mysej gpseta CB. Pynpext

KameHun asopau, PyuH

Mysej pypanHor xusota Shajfling Fpe

dapmepckn MAKH

» Brewery of senses’ mysej nusa
Xoten Relax Resort, nopes Tora WwTo je 1 CKM LeHTap,
0o4/MYHO je mecTo 3a BuKkeHz Wellness oamope.
Pacnonaxe wellness ueHtpom sennunne 500 m? ca
Be/NMKUM 6aseHoM, 6a3eHOM 33 Urparbe U MaktbUm
6aseHOM 3a JeLy, CayHaMa, MacaXKHUM KpeBeTMMa,
MOHYAOM Ca PasHUX PenaKc macaxama, napHum
Kynatunauma u hakysujem. Ferienpark je KoHumnupaH kao
Hacesbe ca rNaBHUM 06jeKTOM, rae ce Hanasu peLenumja
n cna n wellness ueHTap, urpaoHuua 3a Aewy, pectopaH u
ocTanum marbum objektTma, byHranosuma,
anaptmaHuma u kyhama. CagpKu BEIMKM 3aTBOPEHU
6aseH 1 cayHe.

MAaHWHCKK nNpesenu

ANncKun BeHay,

Auerlingsee jesepo

Durnberger (AvupHep6eprep mousapa)

Schwartzsee (LpHo jesepo)

U3eop: AHanusza Horwath HTL, 2019.
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MPOIrPAM PA3BOJA TYPUIMA

OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

Tabena 4.13. Npernepg, gectuHauuje barba flaHcepxod (AycTpuja)

[lecTMHauuja: Barba JlaHcepxod, laHc (AycTpuja)

BpcTa Komnnekca Cna ,D,ECTVIHaLI,Mja HamereHa

34paB/by U penakcaumjm

Jlokauumja:

NaHc je rpag y okpyry MHcOpyK
(8 km yaasmeH og, jyskHor gena
rpaga) y peruju Tupon. Mpag
JlaHc je Hajno3HaTHjn no
MeAMLMHCKOM KOMMNIeKcy,
34,paBCTBEHOM LLeHTPY U Barbu
NaHcepxod. YaasseH je og,
rnasHor rpaga Ayctpuje, beua
476 km.

MeAanuMHCKM TpeTMaHn

Wellness

Well-being

MNosunumoHupame:

Ln/bHa TpKUwTa: MpeTexxHo gonase NOCNOBHM
JbyM KOju ene fda ce onycre
cneumjanHum Tepanujama (35+
rogvHa), Te Kateropuja

Empty Nesters

AKTUBHOCTU: MeAanumnHCKM TpeTMaHu
jeaMHCTBEHa je No Tome WTO
npumetbyjy nocebHe
MeAMUMHCKe KoHLenTe n

meToae 3a CMakbeHe CTpeca,

Tena (nporpamu og 7 go 14
faHa)

WeTra

ron¢ ueHTtap Cnepbeper.

penakcaumjy v CMMpeHoCT yma v

CmewTaj:

KyntypHe
aTpakuuje:

Barbcku
caapKajun:

MpupoaHe

aTpakuuje:

BpcTa cagpiaja:

CTYpKTypa W KBaAWUTET CMELITAjHUX KamauuTeTa y rpagy
NaHc n 6armn NaHcepxod je usysetHa, ogp “lux” cna
XoTena, anapTmaHa, nNpuWBaTHOr  CmewrTaja A0
TPAAWLMOHAMHMX, PYPaiHUX CMelTaja, eTHO XxoTena,
NAAHUHCKKUX Kyha, Kao 1 XxoTena Koju je AWpPeKTHO NoBesaH
ca 6arbCKMM aenom. JlaHcepxod xoTen, Koju ce Hanasu y
CamMOM  pexabUNUTaLMOHOM LEHTPY, pacrnonaxe ca
[BOKpeBeTHUM cobama n 16 anapTmaHa.

Crapu rpag MHCOpyK

[sopay, Ambpac

Tuponckn ®onk Apt Mysej

Mysej , Wattens®
Batba je nosHaTa M cneumjanusosBaHa 3a nocebHe
MeAUUMHCKE TPeTMaHe Koju Cy MpeTexkHo 6asvpaHu Ha
ybnaxasary ontepehersa ayxa u ocnobaharwy og, cTpeca,
6asupaHa je Ha HMXOBOM jeAMHCTBEHOM MEAMULUHCKOM
KOHLenTy:
@.X. Mayp Tepanuja, Mayp meauumHa Koja ce NpakTuKyje
y 6arbu JlaHcepxod, meToae Koje MOMaxy npwm
nobosbluakby AUrecTUBHOT TPaKTa
[etokc JlaHC — cneuujanHa aHanu3a 4YuTaBor Tena no
Kojem ce npaBe MepCcoHaNHW NAAaHOBM UCXPaHe 3a 34paBo
TENo 1 ayx
Burnout Tepanuja — nporpam Koju nomaske npu cmarberby
cTpeca W cnpeyaBakby MeHTanHUX npobnema y3 nomoh
penakcaumje u cneunjaiHMUX aHTU CTpec meToaa

OkonHe wyme (, Paschberd’ wyma)

MnaHuHa ,, Patscherkofel”

ANncku BeHay,

Jesepo Lanser

Lanser Moor / Boaa Lily Pond- seo jesepa Lanser koju

je ayboKO y LWWymcKoMm feny, Noj, 3aWTUTOM ApKaBe,

y3 3abpaHy Kynakba M KamnoBakba, Kako ce NpMpoaa

He 61 yHUwWTaBana.

U3zeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

Tabena 4.14. Nperneg gectnHaymje Kapnose Bepu (Yewka Penybamka)

NectnHauuja: Karlovy Vary, (Yewka)

BpcTa Komnnekca

JloKauuja:

Mo3nymoHupame:

LM/bHa TpXKUWwTa:

AKTUBHOCTU:

Cna pecTvHaumja HamerbeHa
34paB/by U penakcaumju

JlecTvHaumja ce Hanasu y CmewrTaj:
3anagHom geny Yewke.
MospunHa je 59 km?. Bpoj
cTaHoBHMKa je 50.594,
Hagmopcka eucuHa 370-600 m.
Hajb6nnxu rpaackm LeHTap je
yaasmer 50 km, a rnasHu rpag,
120 km. MNpsu Benunku rpag, y
MHOCTPaHCTBY je yaasbeH 320
km (MuxHeH).
[LectuHaumja 3a wellnessm cna KynTypHe
oAMOp, NO3HaTa Mo KBaAUTeTy aTpakuuje:
neunnnwnmnx (medical spa)
TPETMaHa, TPaguLMju y Nederby
1 penakcaumju.
MediSa BarbCKn
Well-being aktusaH ogmop n cagpKaju:
penakcauuja
lfond
Crapuje ocobe
MNocnosHU wyan
Mewayke cTase n crase MNpupoaHe
3apaB/ba aTpakuyje:
baseHu n nausarbe
TepeTaHa n ¢puTHec
TeHuc, Kyrnare
Boxtba 6uumKna
Ponepu, xokej, kKnusarbe
Paintball
Korunuke Tpke, jaxarbe
[orahaju Koju Harnawasajy
KYATYPY 1 Tpaanuunjy
JecTuHaumje

BpcTta cagpikaja:

YKynaH kanauuTer je sehu og 10.000 kpeseta

Ha pacnonaramwy je 9 xotena 5*, 60 xotena 4*, 58 xotena
3*, 21 xoten 2*, 8 xotena 1*, kao n 41 anaptmaH n 32
naHcuoHa. barba pacnonaxe ca 5 MediSa xorena.

Mysej ctakna MOSER

LipkBa ceeTe Mapuje MarganeHe

[ujaHnH Bnaukosal,

MpaBocnasHa upkea C.. Metpa u MNaBna

Mysej u ranepuja
MwuHepanHe Boge ce BehMHOM KOPWCTE Kao IEKOBUTHU
HanuTak M Kao HajBaKHWjM feo cna TpeTmaHa. Moctoju 12
TONAMX U3Bopa. Mo3HaT je U No KoNoHagama, My3sejuma u
ranepvjama, NnapkoBMma, 6pojHUM LpKBama. XoTenu Hyae
CBe CaBpeMeHe cna cagpaje.

Peka Opra, Koja Teye nsmehy asopua JIokeT u okpyra
Kapnosu Bapu y [oybujy

Mapk y ueHTpy rpaga AnekcaHgap [soprak

Peka Tenna
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MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
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AHanusa peneBaHTHUX FNoBanHUX TpeHAOoBa W Npe3eHTOBaHUX Npumepa Aobpe npakce
ynyhyje Ha cnegehe K/byyHe 3aK/byyKe Be3aHe 3a fa/bM Pa3Boj TypuM3ma Ha Teputopuju
onwTtuHe Cokobarba:

Cokobarba noceayje CBOjy TPMKMLWHY NpenosHaT/bueBocT, boraty UcTopujy n Beoma
COMMAHY PEeCypCHO-aTPaKUMjCKY OCHOBY 3a Mpey3MmMarbe jedHe of ANLepPCKUX
nosunuMja Ha TPKRMULWTY aKTUBHUX 04MOPA, 34PaB/ba U BE/IHEC];

HesaBucHo opf 6pojHMX TN06aNHUX MONUTUYKUX, APYLWTBEHUX W CUTYPHOCHUX
TypbyneHumja, yaumajyhu y 063mp npetre of rnobanHmx katactpoda (nonyt tekyhe
naHaemunje Covid-19), ouekyje ce aa he TypM3am HacTaBUTK Aa pacTe U To ybpasHUMm
TEMMOM, a EKOHOMCKM pe3ynTaTti o Typusma he ce nosehasaty;

AKO M3y3mMemMo TPeHyTHW najg M3a3BaH naHaemunjom, 6poj nyTHUKa je 6uo y 61arom
nopacTy 1 y camoj EBponu, gOK ce y MHOTO/bYAHMM AprXKaBaMa, Koje benerke BUCOKe
CTOMe eKOHOMCKOF pacTa, cpefrba Kaaca Koja Mma Xesby M MoryhHoCT ga nytyje
nosehaBsa BesnmMkom 6p3nHOM. Y TakBoj rnobanHoj KoHcTenauwmju, EBpona he, ca
noapyyjem MegutepaHa, Anna, sogehux rnobanHux rpagckmx AecTMHaUMja, ocTaTu
Bogeha TypucTMUYKa Makpopernja ceeta 3axBasbyjyhu uctopujckoj 6awTMHU U
YKMBOTHOj KYNTYypU Kojy je rotoBo Hemoryhe konupatu, anum he joj ca jayarbem apyrux
rnobanHuUx AecTUHaumja HeH yAeo Yy YKYMNHO] CBETCKOj TYPUCTUYKO] NpuBpean nnak
onagartu;

leHepaumje Y n Z he po 2025. roanHe 3aBfagat CBETCKUM TYPUCTUYKUM TRKULITEM,
wTo he ybp3aHo 3aBpLUINTM peBONYUM]Y Koja je Beh nodyena aa ce goraha y HauMHMMa
npeseHTaumje M Komepumjanusaumje TYPUCTUUKUX NPOU3BOLA, ann U cagpiKajy M
0COBMHAMa cammx TYPUCTUYKMX Npomssoga. bes jakux UHTepHeT nnatdopmu Koje
WMHTErPULLY M KPO3 CTasiHE MHOBauUMje M Kopulwhere CaBpeMeHMX TeXHOJIorMja 3a
npeseHTaumjy TYPUCTMYKE NOHYAe AeCTUHaUMja, NPUMEHe HOBMX TEXHONOMMja U
MyATUMEAMje Yy CaMOM NpPUBMAYery TypPUCTA, OYyBakba aAYTEHTUYHOCTM U dep
npucTyna y BpeAHOCTM 33 HoBaL, (360r cBe jauMx mexaHM3ama KOHTPOJie Y OHAajH
oLeHMBakby), Pa3BOj M ONCTaHAK Ha TYPUCTUUKOM TPXKULWITY Hehe 6uTtn moryh;

3a nogpyuyje onwTtuHe Cokobarba he 3a 6yayhu passoj HajBaKHUjU BUTU Nponssoam
aKTUBHUX M KPaTKMX OAMOpPa Y MPUPOLM, KAo U 34paB/ba U BesIHECa, Koju cy U y
rnobasHOM KOHTEKCTY Hajbprke pactyhu, jep ce yKynaH roguiitbn ogmop B6anKmx
TPKULWTA A€M HA CBE BMLIE MyTOBakba. Takohe, MOXKe ce O4YeKkMBaTM M pacT y
npoussoay Typa (touring), jep je Cokobarba TypucTUUKM “yna3” y pernjy UcTouHe
Cpbuje, a Beanku 6poj TyprcTa Kpo3 Type Xeau ga nocetv / BUAM WTO BULWWE Y LITO
Makbe BpeMeHa 1 3a LITO Make HOBLa;

Mpoun3BOAM AKTUBHUX U KPATKMX OAMOPA, 34PaB/ba U BE/THECA U Typa OCUM LUTO PacTy,
360r cBe Beher Tp:KuUWHOr 06yxBaTa NOCTajy CBe AMBEPreHTHMjU, OAHOCHO CBE Matbe
CTaHAapAM30BaHW, WTO AecTMHaumjama omoryhaea ga uMx obauKyjy npema cBojum
CTPYKTYpama 1 KapaKTepuma aTpaKkuuja. JeamHo npasuo je aa ce Ha yaobaH, 3abasaH
M OpUrMHaNaH Ha4YMH 3340BO/bE CBU ENEMEHTM TYPUCTMYKOr NaHLA BPEeAHOCTH,
umajyhu y Buay ayTeHTMYHO Hacnehe gecTMHaumje M HeHY pPecypcHO-aTPaKLMjcKy
OCHOBY;
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KoHayHo, rnobanHu TPeHA0BM YKa3yjy Ha YMbeHULY A3 Y AaHallkbeM TYPUCTUYKOM
pa3Bojy (nocebHo y EBponu) HMje npobnem TparKke U TPKULWHOT NoTeHuujana, Beh
MHTEpHe CnocobHOCTM fa ce pasBuje KOHKypeHTaH TypucTMuku npoussod. Osa
CNocobHOCT AaHac MakbMM AeNoM Npousfiasu M3 cuctema HacneheHux aTpakumja,
[OHEKNe 3aBUCM Of, KanuTanHuX pecypca, a Hajsehum genom og mehycobHo
noBe3aHMx Kateropuja codMCTULMPAHOCTM NIOKASHMX KYATypa, HbMXOBOr KanaumreTa
3a NpeAy3eTHULWTBOM M ONWTEr KanauuMTeTa /byACKUX pecypca;

Y norneay jayarba KOHKYPEHTCKE Nosuumje ycnewHnx 6atbCKUX 4eCTMHALM]a, BasKHO
je ucrahu cnepehe K/byyHe nonyre:

o YpbaHa pexabunuTaumja u ecTeTcKa "ypaBHOTEKEHOCT' AeCTUHAUM]E;

o Banopusaumja npupogHor u KynTypHo-uctopujckor Hacneha (o6esbehumBarse
AOCTYMHOCTM A0 K/bYYHUX aTpaKLmja, MHTepBeHUMje y norneay 6esbegHoctu m
yrnpaB/batba TOKOBMMA MOCETWALLA, U3TPaaHba afeKkBaTHe UHPpPACTpyKType —
OCBET/bEHOCT, UHTEpNpeTaumja, uTa.);

o MogepHusaumja onwTte UHPPACTPYKType — “03enewaBarbe” gecTuHauuja u
6pura o cmarbemy 3arahemba;

o AKueHaT Ha ayTeHTMYHOM HauyMHy »KMBOTa 3ajeAHuua  — 06uuajy,
TpagMuUMOHaAHM Npou3soam (Npe ceera xpaHa 1 nuhe), pykoTBOPUHE, UTA,.

o MopgepHu3aumja 1 npaB/berbe KaseHaapa gorahaja 3a ynotnywasare 3abaBHe
AnmeH3nje bopaBKa y AeCTUHAUM|U;

o [NoppwKa oCHMBaKY AECTUHALM|CKMX MEHALIMEHT KOMMNaHWja Koje cy y CTakby Aa
oCMUC/IE M UCNOPYYE UCKYCTBA NpuaaroheHa CBakom NojegMHa4yHOM rocTy;

o [Ourutanusaumja nocnosarba, HAPOUUTO TYPUCTUUKOT MAPKETUHTa;

O McKycTBeHO 30HMpakbe AecTUHaumje M nocTaB/bakbe HepocTajyhe TypucTuuke
NMHPpacTpyKType (MHPO-Tauaka, BoaMUKe cny:Kbe, BUSUTOPCKUX LieHTapa, UTa,).

3aksbyuyu y eesu ca aHanusom npumepa 0obpe npakce

XONUCTUYKU MHTErpaTUBHM KOHLIENTW, KAO M OHM KOjU Ce OA4HOCE Ha CaBpPeMEHMU
KMBOTHW CTW/, KOjU Harnawasajy noTpary 3a u3banaHCMpPaHMM HAuYMHOM KMBOTA
(yK/byuyjyhu xonuctnuke pmusopte, barCKe U BeNHEC LeHTpe);

KoHLenTn akTMBHUX ogMmopa (HMpP. CNOPTCKE M aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTH), KOju ce
cBe BuLe KOMBWHYjy ca 34paBCTBEHMM M CNa TYPUIMOM;

OApKUBM M €KOJIOLLKM NPUCTY, MPUHLMNK rPagHbe U NPojeKkToBakba, Kao 1 onepaumje
npunaroheHe ynotpebu CBMX KaTeropuja KOpPUCHUKA — YKbydyjyhu ,exko-bare”,
»CMOPY“ OpPraHcKy XpaHy M NPUPOAHY KO3METMKY 3acHOBaHy Ha Kopuwhery
MWHepana;

lfocTM KOju KopucTe ycayre KamauuteTa y 34paBCTBEHOM Typu3my nocebHo ueHe
MUpHe U neno ypeheHe gectuHaumje, Koju MMajy onywTajyhu n MHCNMpaTUBaH yTULaj
Ha yMm, TeNI0 M onwTe cTake A0bpobutn YyoBeka — Ha Npumep — T3B. ,dreamscapes”
(npesenu us cHoBa), eKo-GUT PU30PTU, UTL,;

TypucT Ynju je rnaBHM MOTMB MyTOBakba 34PABCTBEHM TypM3am MMajy noTtpeby Aa
TpaKe 1 Aa ce nosesyjy ca /byAMMa KOju MMAjy C/IMYHe cTaBoBe U noTpebe, uam Koju
Aene cavdHe npobneme M noTpary 3a HOBMM HaBMKama (rybuTtak TesnecHe mace,
aKTUBHW NPOrpamu, AeTOKC NPorpamm 1 ci.);
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PagvoHuLe, TPEHMH3N U edyKaumje NOCTajy K/bydHW OO0 ,34PaBCTBEHUX” 0AMOpa,
MOLUTO JbYAM He }Kefe caMo A3 NOBPEeMEHO A0XKUB/baBajy epekTe 6opaBKa y 0BaKBOM
TMNy objeKkaTa, Beh, Takohe, Kene Aa NPUXBaTe HOB HAYMH KMBOTA Kao MKUBOTHY
dunocodujy n fa npumeHe ,,caBete U NPENOpyKe” y CBaKOLHEBHOM XKMUBOTY;

YTuuaj TeEXHOIOTUje je CBENPUCYTaH; TEXHO/IOMMja Ce YECTO KOPUCTU Kao MHCTPYMEHT
3a NobosbluaHy M NojayaHy MHTepaKUMjy ca BesHeC KanjeHTumMa, Hygehu Bapujete
ycayra v nporpama (HNp. BUPTyasHW TPEHepW Koju 4Yak M camum barbckum /
neynnviwHum  objektTma  omoryhaBa  NpUCTyn  BPXYHCKUM  MHCTPYKTUBHUM
maTtepujanuma W Bennkom 6pojy TpeHepa, ,knaya“ (cloud) codTtBepu Koju
omoryhaBajy xoTesiMma y onepauujama ga elMMUHAWY peuenuuje 1M, yMecTo Tora,
noxene gobpoaownnuy rocty npeko TabneTr payyHapa M Kpo3 NepcoHasnv3oBaHe
nopyke, uta,.);

MNojayaHa opujeHTauMja XOTesla Ka MMMIJAEMEHTAUMjU KOHUEeNTa 34paB/ba, Koja
npeacTas/ba 60/be MHTErPUCaH KOHLENT 340aBMX CTU/I0BA *KMBOTA M CBECTU O 34paB/bY
M BeJIHECY Y CBUM CErmMeHTMMa MOHyAe XOoTena, pagmje Hero camo Yy OKBMpY
OorpaHuYeHe NOHyge y NpocTopy npensuheHoM 3a crna M BeNIHEC cafprkaje y OKBUPY
xotena. OBo npeactas/ba ¢yHOAMEHTA/IHY NMPOMEHY, Koja je jegHa of, ABe TakBe
npomeHe y xotennmma 6yayhHoctu 1 Koja he NpoMeHUTM KOHUENTYa/IHU U onepaTUBHU
NPUCTYN Y BE/IHEC XOTENMN|EPCTBY;

XOTENCKM WMHBECTUTOPM M MEHALIMEHT KOMNaHwuje y Hajsehoj mepu npenosHajy
E€KOHOMCKE KOPUCTU 0, BE/IHEC CagprKaja 1 BeJIHeC opujeHTaumje y objektnma, a roctu
TO ymejy Aa ueHe. MnobanHu xotenckn bpeHaosun y cee Behoj mepu npeacras/bajy
3[,paBCTBEHE U BE/IHEC KOHLIENTE Y OKBMPY CBOjUX MPOM3BOAA M YCayra, OAHOCHO Y
OKBMPY UCKYCTBA Koje HyAe rocTuma, Kpempajyhu 4yak n Hose bpeHa0Be HAa OCHOBY OBe
HoBe napaaurme (Hnp. EVEN Hotels — Wellness Hotels from IHG, Accor Thalasso,
MHOBaATUBHe GUTHeC onuuje ,yrpaheHe” y came cobe — Omni Hotel’s Get Fit Rooms,
Westin WORKOUT cobe 3a rocte, uta,).
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5. SWOT AHAZIU3A

SWOT aHanusa je CTpPYKTypupaHa NNAHCKA MeToAa eBasjyauuje npojekaTta, nporpama,
nogyxeaTta, MoC/IOBHE waeje WUAU TepuTopujanHe jeauMHUUE Y CBPXY pasBoja oapeheHe
DeNaTHOCTU. Paau ce 0 YeTMpU acneKkTa aHan3npaHe jeamHuue:

CHare (eHr. Strengts) — oHO Ha LWITa ce, C 063MPOM Ha MUHTEPHE KapPaKTEPUCTUKE, MOXKe
OC/IOHUTU Yy OCTBapuBakby ycnexa. KibyyHe, HajpeneBaHTHMje U HajUHTEH3MBHMje CHare cy
OHe Koje MMajy noTeHUMjan npeTBapatba Y [AYrOpoYHO OAPKMBE KOHKYPEHTCKe
npegHocTy;

Cnaboctu (eHr. Weaknesses) — HTepHE KapaKTepUCTUKe Koje cy bapujepe ocTBapuBakby
ycnexa ogabpaHor npojekTa, Noc/0Bakba MK NpaBua pa3soja. CnabocTn marbe BaXKHOCTH
WN UHTEH3WUTETa MOTY Ce AYyropo4Ho npesasuhu, ain OHe BaKHE U MHTEH3UBHE CHAXHO
YyTUYY Ha OCHOBHa CTpaTeLLKa onpeae/berba U paHr ambuumja;

Npunuke (eHr. Opportunities) — eKCTEPHU acneKkTU KOoju MMajy MO3UTMBaH yTUUAj Ha
moryhHocT 6p3or cnposohera M aTPAKTMBHOCT MOAYXBATa, a/iM YrNaBHOM MMajy
OrpaHWYEH YTULAj HA Cama CTpaTeLLKa onpeae/bema;

MNpeTrwe (eHr. Threats) — eKCTEPHU acnNeKTU KOoju MOTEHUMjaSIHO MOTY OrpaHuunTU Uan
YHEeTU gofaTHe pu3snKe y noayxsar.

Mako nocTtoje pasnvunte moguduKaumje oBor mogena, mehy Kojuma M pasnuuyute
KBaHTUTATMBHE MeToAe Y CBOAHMUM aHanusama, SWOT je y CylUTUHM KBAaIMTAaTUBHU MogeN na
je, y Tom cmucny, cBaka KBaHTUOUKAUMja ¥ UMby AobMjarba KOHAYHUX pesynaTaTa Moaena
npobnematvyHa. Haume, pasnuumnte acnekTe, KaTeropuje 1 bUxoBe fornyke mehyogHoce je
BEOMa M3a30BHO M KOMMNEKCHO KBAaHTUTATMBHO ynopehusaTtu. Ctora je 3a notpebe osor
Mporpama npumeroeHa ocHOBHa SWOT meToponorvja Koja ce 3acHMBaA Ha MNPEeTXOo4HO
M3HECEHUM 3aK/bydyUuMMa UHTEPHOI OKPYyXera U TPXKULWTA, Ca TEKCTYa/ITHUM Ca*XeTKOM Kao
3aK/bYYKOM YKYMHe aHanuse. Y cknagy ca bUTHMM ofpenHULama y paspasm KoHUenTa pa3Boja
Typmama, SWOT aHanumsa je ypaheHa y okBupy cnesehmx KOMNOHEHTH:

Jbyacku pecypcu;

NHbpacTpykTypa n caobpahaj;

TypucTUYKKM Nponssoau;

YcknaheHocT ca ApyrMm AenaTtHOCTUMa;

MapKeTuHr n anctpmbyumja;

MpocTopHe oagpeaHuue;

PecypcHa m aTpaKLMjcKa OCHOBa3;

Pa3BMjeHOCT TYPUCTUYKOT CEKTOPA;

OpraHu3aumja 1 ynpas/bakbe TYPUCTUHKMM pa3BoOjeM.

Y HacTaBKy je n3noxeH caxetak SWOT aHanuse — naeHTMduKaumja cTpaTelknx npegHocTu
W HeJoCTaTakKa.
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Tabena 5.1. Pesyntat SWOT aHanuse - Jbyacku pecypcu

CHATE CNABOCTU
KapaKTep 1 0TBOPEHOCT JIoKaHor HeraTueHa gemorpadcKka KpeTara
CTAaHOBHMWLLUTBA 33 Pa3Boj TypM3ma (menonynauuja, murpaumje, ctaperse...)
Pa3BMjeHOCT eAyKaTUBHUX MHCTUTYLMjA Yy pervoHy
(6An3MHa Huwa Kao yHMBep3uTeTCKOr HepoctaTtak notpebHux
LeHTpa) cneuujanmMsoBaHux npodpuna
OuyBaHa gemorpadcKa CTPYKTypa Cnabo nosHaBame APYrnx CTPaHMX
CTAHOBHMIUTBA — 33JpyKaBarbe MI1aAnX je3rKa ocMm eHrnecKor

1 xeHa y Cokobatrbum

NPUNUKE OMACHOCTU

MexaHn3mu noapLike 3a yHanpehere

KYpUKyayma y GopmanHom cuctemy HeycnocTas/barbe gpyrux nonyra 3a
obpasoBatba (cpearby 1 BULLIM HUBO) cnpeyaBarbe HEraTUBHUX AeMOrpadCKmx
Kao W pasnnymTe cneunjanmsaumje KpeTarba Y KPAaTKOM U CpeaHem POKy
YBohere cuctema gyanHor OAnuB WKONOBAaHMX MNAANX KaApoBa
obpasoBama (pacT TpowkKoBa *KMBOTA Y TYPUCTUUKOM
MN3rpagra /byacKUX pecypca y norneay mecTy)

CTBapama yC10Ba 33 O4PKMBO
3anouwbaBakbe y TYpusmy
U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.2. Peayntat SWOT aHanuse - UHdpacTpyKTypa u caobpahaj

CHATE

CnpemHOCT U cnocOBHOCT ONWTUHCKe
agMUHUCTPaLMje 3a npunpemy
NnjaHCKe U NPOjeKTHe AOKYMeHTauuje
CaobpahajHu 3Hauaj nonoxaja
Cokobatbe Ha nNpaBUMMA KOju NoBesyjy
ayTonyT M AneKcuHau, ca NN1aHNHOM
Ptaw, onwtnHama bosbesau,
KrbaxkeBaw, nta.

TypucTMUKKM 3HaYaj Cokobarbe 1 BeAnKa
npusnayHa moh

NHcTuTyuMoHanHa noceeheHocT
Cokobatrbe 1 NporpaMmma JI0KanHor u
pernoHasHor pasBeoja

NPUNUKE

3aje4HUYKM PETMOHANHM NPOjeKTH ca
APYTMM gecTuHaumMjama (pernoHanHo
yrnpaB/bakbe KOMYHaIHUM OTNaLoM)
MpojekTn penybanykor 3Havaja
(marucTpanHu nNyT, NPUMK/bYyYaK Ha ayTo-
nyT)

JaBHO — NpuBaTHa NapTHepCTBa Y
bopmMmuparby AeCTUHALMN]CKUX CUCTEMA
(enemeHTH ypeherba obane jesepa,
LeTHe cTase, bywere HoBMX ByHapa, u
cn.)

MoryhHocT npubassbarba cpencTaBa
npeko mehyHapoaHUx npojeKaTta
(sopocHabaeBa-tbe, BULMKANCTUYKA

cTasa, ...)

CNABOCTH

Cnaboct nHoppacTpyKtype
BOZOCHabAeBaka M KaHann3aLmje Kao
1 HemoryhHocT ga noapxe nocrojehu
HWBO W Pa3Boj TYPMU3Ma

Cnaboct caobpahajHe nHbpacTpyKType
1 HemoryhHoCT fia noapxe nocrojehu
HWBO W Pa3Boj TypM3ama (rpaacke ynumue
W TPOTOAPU, NAPKUHT)

CnabocCT UHPPACTPYKTYpeE eneKkTpo-
cHabaeBara 1 HemoryhHocT aa
noap:e noctrojehn HMBO M PasBoj
Typu3ama nocebHo y Bpeme BpLIHOT
onTepehema

CnabocT nHppacTpyKType 3a
NPUKyN/bakbe U ynpaB/batbe 0TNagoM,
Ha /IOKa/IHOM W PermoHaHOM HUBOY

ONMACHOCTU

JeknapaTtvBHa noAapLUKa passojy
HEeKWUxX npojekaTta 6e3 KOHKpeTU3aLmje
(netsba Ha ayTonyTy)

3acToj y umnnemeHTaumju moryhmnx
MHOPACTPYKTYPHUX peLlema
(pervoHanHa genoHwuja)

Moryha 6ylLeTcKa orpaHMyerba ca
epeKTom ycnopasarba
UMnNaeMeHTaumje KPUTUYHNX
npojekaTta MHGpPaCTpyKType

Y1uuaj COVID-19 naHaemuje Ha
OTerKaHy peanunsaumjy
MHPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa (byyer,
HefoCTaTak pajHe cHare, pacT LeHa
CUPOBUHa, ...)

U3eop: AHanusza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.3. Peayntat SWOT aHanumse - TypucTMUKku npounssoam

CHATE

Mpeno3HaT/buB HakCKM TYPUCTUYUKM
npouseog, — nosHata bara y
perMoHasHUMm pasmepama

CHarKaH pa3Boj Apyrux TYPUCTUYKUX
nponssoga Cokobare 3aCHOBAHWX Ha
NPUPOAHUM pecypcuma (NaaHuHa
Ptamb), uctopujckom Hacnehy (Coko
rpag) ¥ ayTeEHTUYHUM CafprKajuma
(Bpmya)

TypucTnykm 3Havaj Cokobarse 1 BenunKa
npusiayHa moh

NHcTuTyuMoHanHa noceeheHocT
onwTnHe Cokobarba 1 NOKaNHUX
CTpyKTypa (TypucTUUKa opraHMsaumja,
JIOKa/IHX EKOHOMCKM pa3Boj U CI.).
pa3Bojy HOBUX NPOM3BOAA

NckycTBO y mehyHapoaHMM
NPOjeKTUMa Ha Pa3Bojy U NPOMOLMjU
3ajegHUYKe NoHyae (npekorpaHnyHa
capagtba ca Bapweuom us byrapcke)

NPUNUKE

MoryhHocT 3ajegHuMYKe npomoumje
KPO3 NpeKorpaHnyHy capaghby ca
OYyrapckum u Apyrum cTpaHum
napTHepuma

JloKaumja ouHe 60HULE HA NIAHUHK
O3peH ca 6a3MyHOM MHPPACTPYKTYpPOM
(nyT ¥ npunasHm nyT, cTpyja, ...)
MpunpemsbeHa 1y Npunpemm NAaHCKo
NpPOjeKTHa AOKYMEHTALMja 3a HOBU
CMELUTAjHU M CNa KanaunuTeT y LeHTpy
Cokobatbe

MopacT nHTepecoBarba MHBECTMTOPA 33
y/nararbe y HoBe Kanauurtete y
Cokobatbu

MpocTopHe moryhHoCTK 1 NpupogHe
aTpakKuuje 3a pa3Boj HoBe
MHOPACTPYKTYpE Kao OCHOBE 33 HOBe
TYPUCTUYKe Npon3Boae (LweTHe,
NAaHUHAPCKe U BULMKAUCTUYKe cTa3se,

)

CNNABOCTH

HenoBosbHa MHPpPACTPYKTYpa y
[OMEHY ra3goBatba U
BOAOCHabaeBarba MMHEPANTHOM BOAOM
CnabocT TypucTuuKe MHOpPACTPYKType
3a 6asnyHe TypUCTUUKe Npom3BoAe
(HeonxoaHW AoaaTHM M3BOPU
BoAOCHabaeBatba 3a 6arbCcKe 1 aKBa
napK KanauuteTe)

Hepa3sujeHOCT TypUcTnUKe
NMHPACTPYKTYpE 3a Pa3Boj HEKUX
ounUrneaHux TYPUCTUYKUX NPOU3BOAa
(ypehere obane BosaHcKor jesepa,
LEeTHe M BULMKINCTUYKE CTa3E, ...)
HenoBosbaH pasBoj /byACKUX pecypca
33 HOBe TYPUCTUYKE NPOM3BOAE
(eaykaumja)

HenoBosbHa MapKeTUHLLKA
YOB/IMYEHOCT HOBUX TYPUCTUYKUX
npoussoaa (auruTan AeTOKC,
NAaHUHCKO-je3epCKn cagpKaju, ...)

OMACHOCTHU

HennaHckm npuctyn pa3Bojy HEKMX
objekaTa 3a notpebe HOBMUX
TYPUCTUYKMX NPON3BOAA U AMNB/bA
rpagma

3acToj y umnnemeHTauuju moryhmnx
MHOPACTPYKTYPHUX peLlerba Koju
KOMMNPOMUTYje NOC/IOBHA NPUBATHA
ynararba

HennaHcKM pa3Boj HEKOMNATUOUAHNX
TYPUCTUYKMX NPON3BOAA (MacoBHaA
3abaBa v gUruTan 4eToKc, MacoBHa
U3N1eTULITA U ayTEHTUYHWN pypasHU
cafprkajum)

Y1uuaj COVID-19 naHaemuje Ha
TYPUCTUUKY TPaxKtby U nocebHO Ha
NpeKorpaHnYHM Jo/asak Typucra
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Tabena 5.4. Pesyntat SWOT aHanuse - YcknaheHocCT ca ApyrMm AenatHocTuma

CHATE CNABOCTU

OneepcmnduKkaumja HepocTaTtakK 3ajegHuYKe BU3nje n
NHTepec noKanHUx npeay3eTHUKa 3a pasymeBarba NpaBuaa Urpe y cektopy
yyewhem y TYpUCTUUYKOM pa3Bojy Typu3Ma (MHTepecKn nojeauHAYHNX
noapydja / gectmHaumja peneBaHTHUX TYPUCTUYKMX cybjekaTa
CKNOHOCT pa3BujeHUX NOKaNHUX HUCY XapMOHW30BaHW)

npuBpeaHUKa 3a ausepcuduKaunjy y HenoBe3aHOCT NOKasIHUX NHTEPECHNX
CEKTOp TYpPM3Ma, Y3 CUHEpPIUje ca cybjekata

OCHOBHMM BM3HMCOM (NosbONpuBpea, YecTo KOHPNMKTHO NOHaLakke
3aHATCTBO, UTA.) cybjekaTta M3 pasIMuUTUX CEKTOPA

NPUNUKE OMACHOCTU

O3Hake KBasnTeTa — bpeHamparbe
npounssoaa / 3alTUTa MapKom
KBanuTeTa (TpaguumMoHa HM NPousBoam
— POLWTW/b, YajeBun, CUPEBM, jarkbeTUHA,

men, uta,)

Jaue nosesunBakbe cekTopa Mponagatbe MHAYCTPUja
nosbonpuBpese 1 Typmama Npeko (nosbonpuspese, ctovapcTsa)
Kopuwherba nogpuuke ns IPARD-a Moryha / yBe3eHa eKOHOMCKa
Jauarbe manux u cpearounx npeayseha aenpecuja (3aoctajame,

KPO3 NpuBaTHe MHULMjATMBE (HMP. HEWHOBATUBHOCT)

JIOKasiHe racTpo-cyBeHNpHULE U Y1nuaj COVID-19 naHaemuje Ha Aasbu
TProBWHe, pagmMoHuLLE 33 MPOU3BOAHY / paj, npuspee v NpeHeTn yTuuaj Ha
Aerycraumjy / eaykaumjy) pPa3Boj TypU3Ma M yrocTUTe /bCTBa

Kopuwherbe npucyctea y
MehyHapogHMM NPOojeKTUMA 33
TYPUCTUYKN MAPKETUHT

MpeHowere gobpe npaKkce 13 Apyrmnx
nogyHaBCcKuUx 3emasba (CtpaTternja EY 3a
pervoH [lyHaBa)

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.5. Pesyntat SWOT aHanumse - MapKeTUHr 1 npomoumja

CHATE CNABOCTU

AKTUBHOCTM TypUCTMYKe OpraHM3auuje

HepnoBosbHa 1 6y1,.leTCKM NNMUTUPAaHa
Cokobarbe Kao PerMoHanHoOr rmaepa 3a

npeseHTaumnja, AMCTpmMbyumja, HaUYMHN K
KaHa/M KOMyHMKaumje

Hen0B0/bHO MPOMOBMCAH UMUNLI U
npeno3HaT/bmMBocT Cokobare Kao
»3eneHo cpue Cpbuje”

dparmeHTUpaHa npoaaja

HepnoBo/bHO pasymeBame LU/bHUX
TPXKULWITA U TPHKULIHUX CETMEeHaTa

npomouumjy Typusma

Cokobarba Kao NPeCcToHMLA KYATYPHUX
porahaja u pectnsana y permoHy
decTnBan XxapMoHUKe Kao
npeno3HaT/bUB HALMOHANHM BpeHa
OnaklaHa KoMyHWKaumuja 36or
[OKa3aHMX IEKOBUTUX CBOjCTaBa
MWHEpPANHUX U3BOPA U NPUPOLHOT
OKpYKerba

NPUNUKE OMACHOCTU

BpeHanparbe 1 HoBa MAapPKETUHLUKA
(nHTEepHaAuMoOHaNHa) cTpaTeruja
CuHepruje ca ApyrMm NpeKorpaHuYHnm
pernjama (nocebHo Ha pas3Bojy
6anHeonowKuUx U NponsBoaa bopaBkKa
y npupogam)

OpwujeHTauuja Ha gurntanHe
nnatpopme 1 OHAAjH

CoducTnKaumja cBECTU O 3HaAYajy
Typu3amMa (MHTEPHN MapPKETUHT Ha TeMmy:

McnopyKa mapkeTMHWEKor obehatba
(obehama 6peHaa)

HenpunpemsbeHocT (cBecT u
MOTMBaALMja) NIOKAHUX aKTepa Ha
3ajeHNYKO AenoBakbe Y TYPUCTUHKOM
MapKeTUHry

Jayarbe HEKOMNATUBUAHUX TYPUCTUYKNX
cagp:Kaja (nponssoan MacoBHOT

Typu“3ma HUCKe BPeaHOCTH
WwTa 6U cBe Tpebano nnn He 6U cmeno yp PEA )

0a Cce pagm y AecTMHaumju Koja je
,3eneHo cpue Cpbuje”)

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.6. Pesayntat SWOT aHanuse - MpocTtopHe ogpeaHuue

CHATE CNABOCTU

MNpeneo nnaHnHe bankaH, yousbuee
€BPOrCKe pernje n NnpenosHaT/bmnse
reorpadcKke oapeaHuue

[MpeKTHa norpaHnyHa nosmumja ca
3em/bama EBponcke yHuje (Byrapcka,
PymyHuja)

Mo3unuymja y 6a13nMHM eBponcKor
Kopuaopa —kopuaop X
TpagMuUMOHaNHO arpapHM NPOCTOp
BoraTto nctopujcko Hacnehe (Pumsbanu,
Typum, 1 npe ceera cpefitbM BeK)

NPUNNKE

lNoBe3nBatbe NPeKorpaHNYHMX permja
MoaplwkKa pa3Bojy TypM3ma of, CTpaHe
HALMOHANHWUX U MehyHapoaHMX
WMHCTUTYUM]a

OpoHynocT n HecpeheHocT ypbaHux
cpeamwTa

3anywTeHa U TYPUCTUYKK
Henpunpem/beHa pypasHa nogpydja
CTatbe enemeHaTa OCHOBHe
NHPPACTPYKTYpe nUcnoa ctaHaapaa
(BopocHabaeBarbe, TPETMaH OTNaAHMX
BOAa, NyTHa MpexXKa U curHanusaumja)
HeypeheH npuctyn BoBaHcKoMm jesepy

OMNACHOCTU

Mopgenu ypbaHor pa3Bsojay
CYNpPOTHOCTU ca pa3Bojem Typusma
BULLE A04ATHE BPegHOCTU

Oune/ba rpadrba — HEMMAHCKO MU
CTUXMJCKO 3ay3Mmatrbe NpOCTOpa OKO
K/bYYHMX aTpaKumja

Crtpanuua 113 og 240

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.

© 2022 Horwath HTL

5.6.2022.



Crtpana 117 CNY>XBEHW INCT OMNWTUHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

Tabena 5.7. Peayntat SWOT aHanmse - PecypcHa v aTpakumjcka ocHOBa

CHATE CNABOCTU

NHTepHO HegubepeHLMpaH NPOCTop
(y cmucny nckycteeHor
CTPYKTYpUpaH-a)

HenoBo/bHO pa3BujeHa TypUCTUYKA
NMHPPACTPYKTYpa U CUTHANM3aLMja
Hekn TypuCTMYKKM npoussogm u
aTpaKumje yrnaBHOM HUCY CNPEeMHM 3a
Komepumjannsaumjy

HepelweHa MMOBMHCKO — NpaBHa
nuTara (TepMo-MUHEPANHU PECYPCH,
Kopuwherbe ApyrmMx jaBHUX NpocTopa
n pecypca)

HennaHcko Kopuwherbe KyNTypHO —
ncropujckor Hacneha (Hnp. Cokorpaa)
Kao M NPUPOSHUX aTpaKkumja
(Cecanauka nehuHa)

Moapyuje 6orato 6aHEONOLWKNUM
pecypcuma ca Npeno3HaTUm
61aroTBOPHUM CBOjCTBUMA

ATpaKTMBHM pesbed 1 6oraTcTBo WYMa,
vBaja v BoAa

MpnpoaHO N KYyATYPHO — UCTOPUjCKO
Hacnehe

l0CTO/bYOMBOCT — QYTEHTUYHU HAUYUH
*unsota NctouHe Cpbuje

BogeHo 6naro — jesepo, peyHa u mpexKa
NoTOKa

AyTOXTOHA racTpoHOMMja

Huw, Kpywesay, n gpyre ypbaHe uenmHe
y 6An3unHn

NPUNNKE ONACHOCTHU

HennaHcko Kopuwherbe pecypca 1
aTpakuuja

CnopocT 1 aAMUHCTPaTMBHA
KOMMN/IMKOBAHOCT peann3sauuje
npunpem/beHUX NpojeKkarta u
Pa3BOjHUX NHULNjAaTUBA
HeapekBaTHa nau npe-purnaHa um
HeedMKacHa 3aWITUTA NPUPOSHUX U
KyATypHUX gobapa

MNpegnpuctynHun poHgosu EY

CHarKaH pacT aTPaKTUBHOCTM
aApeHaNMHCKOr U Typuama y npupoamn
InobanHu pacT Tpaxkkee 3a health &
wellness nponssoanma

U3eop: AHanusza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.8. Peayntat SWOT aHanumse - Pa3BMjeHOCT TYPUCTMYKOT CEKTOPaA

CHATE CNNABOCTH

Crtpanunua 115 og 240

Moctojehn npojeKTn pasBoja barcKor
TYpu3Mma, Koju obyxBaTa U pa3Boj
KynanuvwHe nHdpactpykType ( AKBanapK
MNoguHe, TypCcKn xamam, npusaTHe
MHULUMjaTUBE Y PA3BOjy aKkBanapKosa u
cmeluTaja)

KBanuteT HOBUX cmeLlTajHMX objeKaTa —
xoten CyHue, xoten Mopasuua y
MOAYNAPHOj PEKOHCTPYKLMjH

PypanHe cpeamHe — ayTEHTUYHM 06jeKTH
pypasaHOr TypM3ma u TpaguuMoHaHOT
Ha4YMHa KMBOTA

K/byuHu npupoaHun pecypem cy Beh
npeameT 036U/bHUX Pa3BOjHUX
npojekaTa (M3BOpPULLTa MUHEPATHUX
BoAa, boBaHCKO je3epo, ToKk MopasuLue
uTa.)

MoryhHOCT noBe3suMBarba Ha Heke
mehyHapogHe TypucTudKe pyTe (pyTa
Pumckux uapesa)

AmbULMje rNaBHUX NPUBPESHMUX
cybjeKaTta 1 IoOKasHUX opraHa

Y31a3HU TpeHA KpPaTKnMx ogmopa
Y351a3HM TpeHa, 34paBCTBEHOT
(npeBeHTUBHOr) TypMn3ma

Crapeme nyTyjyhe nonynauuje
Advpmaumja BpeaHoctn Cokobatbe 1
mucTnyHe NctouHe Cpbuje Kpos aasbe
yHanpehere TYPUCTUUYKOT MapKeTUHra U
porahaja

Tpagmunja akTMBHOCTM Y NPUPOAM Koje
omoryhaBajy faneko 60/by TyPUCTUURY
BaJiopu3aumjy gecTuHauuje

MpojeKkT obHaBs/bakba U TYPUCTUYKE
Basiopum3aumje KynTypHe H6alTUHe

NPUNUKE OMACHOCTHU

Mana noHyaa CMeLwTajHUX KanaunTeTa
BMCOKE BpeaHOCTH

HenoBo/bHO pa3BujeHa TYpUCTUYKA
nHPpa M cynpacTpykTypa
MepdopmaHce TYPUCTUYKE MHAYCTPUjE
(3ay3eTocT KanauuTeTa nocebHO BaH
NeTHe Ce30HEe U OCTBAPEHE LeHe)
HepoBosbaH KanauuteT noctojehumx
TYPUCTUYKUX Npeay3eTHUKA
Henpunnpem/beHOCT HEKMX
TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA 33 NPOAaAjY
(Cokorpapg, BoBaHcko je3sepo)

Cnab MHTepHET CUrHAA Y NPOCTOPMMA
rae je oyekmBaH

PervoHanHa KOHKypeHLMja CANYHNX
AeCTMHauMja

Ynpas/batbe aTpaKkumnjama
(npucTynayHocT, MHTepnpeTayyja...)
[JeBacTuparbe ypbaHor npoctopa u
npupoaHe cpeamHe 360r HenaaHcke
nsrpaghe u Kopuwhemra pecypca u
nocneanyHoO HapyllaBakbe MMULIA
,3eneHor cpua Cpbuje"

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.9. Pesyntat SWOT aHanumse - OpraHusaumja 1 ynpas/batbe TYPUCTUYKUM pasBojem

CHATE CNABOCTU

CnabocT HEKMX MHPPACTPYKTYPHUX

cucTema fa nogpke nocrtojehun HUBO u
CnpemMHOCT onwTUHCKe

aaMMHUCTPaUMje 3a fasbe TYPUCTUUKE
NCKOpaKe

3anHTepecoBaHOCT Bogehnx npaBHMX
nua 3a Typusam

MHcTuTyumMoHanHa ypeheHocT
Cokobarbe 1 noceeheHOCT Nporpammma
JIOKANHOT U permoHanHor paseoja
Job6ap perynatopHu oKBUP 3a NOAPLLKY
pa3Bojy Typmama

pa3Boj Typuama (BogocHabaeBatbe,
eNeKTpo-cHabaeBarbe, NapKUHT,
WMHTEPHET, KOMYHaNHW 0Tnag)
KanauuTeT yKynHor cuctema, a
HAPOYMTO HEFOBMX CaCTaBHUX Ae/10Ba
(dparmeHTMpaHoCT)

HenoBosbHa capaatba M nosepemsa
n3mehy jaBHOr 1 NpUBaTHOr CEKTOPaA
KanayuTeT u byyeT MHCTUTYUMja 33
cnposoherbe Nporpama passoja

NPUNUKE OMACHOCTHU

3aje4HNYKM MAPKETUHT Ca APpYTMM
CPOAHUM AeCTUHAUMjaMa U Ca jaCHUM
33gauMma U CMepHULLaMa

OTBaparbe HOBUX MHPO-NYHKTOBA U
NoBEe3aHOCT U KOOPAMHAUMja
TYPUCTUYKE OpraHM3aLmje ca
orpaHuMma Ha Teputopuju (Cokorpag,
Ptar, BoBaHCKO je3epo)

JaBHO — NpmBaTHa napTHepcTBa y
dbopmurpary AeCTUHALMCKUX
MeHalIMeHT opraHusauuja (DMO) y
OrpaHLUMMa Ha 0ABOjEHUM NYHKTOBUMA
NHTepHN MapKeTUHT U copUcTMKaumja
TYPUCTUYKUX PaZHMKA M LEeNOKynHor
CTAaHOBHULUTBA

[asbn pa3soj AeCTUHALM|CKMX
MeHaLIMeHT KOMMNaHWja 3a
MCNopyYnBare NCKYCTBA Y
AecTnHauujama (DMC)

JeKknapatmeHa noApLuKa passojy
Typu3Ma, 6e3 KoOHKpeTM3aumje y
pacnonoxmeum byLetnma

MacuBHM 04HOC Y UMNAEMEHTAUMjM Beh
cafia moryhux pasBojHUX peLlera
Oayrosnayerbe ca MMMJIEMEHTALNjOM
KPUTUUYHUX NpOjeKaTa MHOPACTPYKType
Y1uuaj Covid-19 naHgemumje Ha gasbum
pa3Boj mehyHapogHor Typusma

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 5.10. Pesyntat SWOT aHanuse - Cokobatba

CHATE C/NIABOCTH

Moapyuje 6orato 6anHEONOWKUM pecypcrma HeraTusHu gemorpadcku TpeHA0BM

ca npenosHaTMm 61aroTBOPHUM CBOjCTBUMA OrpaHuyeHa TypUCTMYKa MHbPa
ATpaKTUBHM pesbed 1 6OraTcTeo Wyma, cynpacTpyKTypa

vBaja u BoAa JNowa anctpubyunja cmeLwTajHUx
Kapaktep 1 oTBOpeHOCT NoKanHor KanauuTera

CTQHOBHMULUTBA 3a Pa3Boj TypM3ma [JebnumTapHm JbYACKN pecypcy

EnemeHTV NpupoaHOr 1 KynTypHor Hacneha (KBAHTUTATUBHO M KBAaNUTATUBHO)
MorpaHn4HM NonoKaj (He)ypeheHocT ypbaHux uenmHa u
Ambuumje noctojehmx npuspeaHux cybjekarta pypanHuUx nogpyuja

CnpemHOCT 1 cCNOCOBHOCT OMNWTUHCKE Hepa3BujeHOCT TypuCTUUKe
aAMUHMCTPaLMje 33 NPUNpemy naaHcKe u MHPPACTPYKTYpE 3a pa3Boj HEKMX
NpojeKTHe AOKYMeHTauuje oyunrneaHux TYpUCTUYKMX NPomM3Boaa
KBasiMteT 1 AOCTYNHOCT 3eM/bULITA (ypeherbe obane BoBaHCKor jesepa, WeTHe
KBanuTeT nojeAnHUX enemeHaTa noHyae W BULMKANCTUYKeE CTase, ...)

(HoBM 06jeKTM cmewwTaja u racTpoHoMMja) CnabocT HEKNX MHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA
NHTepec MHCTUTYUMja onwTuHe n Penybaunke [a noapse nocrojehu HUBO U Pa3Boj

3a pasBoj Typu3ma Typuama (BogocHabaeBarbe, eNeKTpo-

CcHabaeBarbe, NAPKUHT, UHTEPHET,
KOMYHa/HU oTnaa)

NPUNTUKE OMNACHOCTU

OpwjeHTaunja HauMoHanHe U NoanTuKe EY [Jasba gesacTaumja pecypca of, BaXHOCTHM 3a
Koje ¢daBopm3yjy pas3BojHE NOAUTUKE Y pa3Boj Typnama (KyATypHO — UCTOPUjCKOT U
OOMEHY TYypM3Ma U KynType npupoaHor Hacneha) M KOMNPOMUTOBaHE
TPXULWHKW TPEHAO0BU Y Pa3BOjy NpoM3BoOAa umuua ,,3eneHor cpua Cpbuje”
(3apaBsbe, bopaBaK y Npupoau, CTapere Moryha byLieTcKka orpaHuyerba ca epekTom
nytyjyhe nonynauuje, uta.) ycrnopasaka MMniemeHTauunje KpUTUYHUX
MoryhHocT 3ajegHuMYKe NnpomoLmje Kpo3 npojekata MHPPaCTPyKType
NpeKorpaHnyHy capaaty ca 6yrapckmum um OpwujeHTaumja Ha mogene ypbaHor pa3soja
APYrMM CTPaHUM NapTHepPUMA KOju Cy y CynpOTHOCTM Ca pa3Bojem Typ13ma
MNMoBe3unBatbe ca cycegHUM TYPUCTUUKUM BMLUE M BUCOKe A04aTe BPeAHOCTH
pernjama (HennaHcKa rpaatba, TYPUCTUYKM 06jeKTH
BpeHAMHI 1 MoaepHU3aLMja TYPUCTUYKOT 6€3 NnapKMHr mecTa)
MapKeTuHra Hepenosarbe y cmepy 3aycTas/bakba
nobanHo pactyhu 3Hauaj health & wellness 0/IMBA CTAHOBHULLTBA Y CPeAHEM POKY
nHAaycTpuje Moryhu HeraTMBHM epeKTM 1M NpennBarLe
E€KOHOMCKe Kpu3e 1 CBETCKe NnaHgemumje
COVID-19

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Y npetxonHoj 36upHOj Tabenn cy npukasaHu enemeHtn SWOT aHanuse ca Hajsehum
YTULUAjeM Ha Aasbe GopmmMpatbe Pa3BojHe cTpaTermje:
CHare Ha Kojuma je moryhe u noTpebHO 3acCHOBATU AasbM TYPUCTUYKM Pa3BOj
OOMWHAHTHO MpPou3iase U3 HEeHUX MNPOCTOPHUX KAapaKTEPUCTUKA U PECYPCHO —
aTpaKUMjCKe OCHOBe: norpaHuyHe nosuumje (Koja ysehasa u moryhHocT
nosnaverba EY cpepcrtasa), 6orator nNpupoaHOr U KYATYPHO — WUCTOPUjCKOr
Hacneha. [JopaatHo, noTpebHO je HarnacuTM aa cHare nocToje U Yy HeKum
(manobpojHnm) enemeHTMa TYPUCTUYKOT CEKTOPA, a MOCEBHO je BarKHO ucTtahu
OTBOPEHOCT M TFOCTO/bYOMBOCT MOAPYyYja Kao BPJI0 3HAYajHy CHary 3a JasbM
TYPUCTUYKM pa3Boj. YNpKoc 6pojHUM orpaHnyernma 1 hakTopmma 3a pa3Boj Koju
Cy HaBeZeHM y cnaboctuma, nocToju oapeheHn 6poj eKoHOMCKMX cybjeKkaTta Koju
nmajy ambuunje n moryhHocTu 3a amsepcndmrKaLmjy y CEKTOP TypU3Ma, LUTO ce
cnopagmyHo u goraha. MehyTum, tbUMa je HEONXOAHO NPYKUTU MOAPLUKY W
o06e3begnTn yBep/bMBE aprymeHTe y aKTMBHOCTMMA jaBHOF CEKTOpa M ManuXx
npeayseTtHMKa Kako 6u ucte ambuumje m ocTBapuau, NocebHO y pypasHUMm
nogpy4juma;
CnabocTtu cy yrnaBHOM noBe3aHe ca eNeMeHTUMa TYPUCTUYKE NOHYyAe WU onwTe
KOHKYPEHTHOCTM, OAHOCHO YynasHMM ¢akTopuma HeKkor 6yayher pasBoja
(duHaHcKje, byacku pecypcu);
Ha cTpaHu NpuanKa jaCHO ce UCTUYe OpujeHTauMja U pa3BOjHA Hayena EY Koja
nocebHO NoacTMYe pypasiHM Pas3Boj, KyATYpYy, NOAPLIKY 3aMOL/baBakby KEHA U
mnaher cTaHOBHMLUTBA, Ka0 M Mano U cpete Npeay3eTHULITBO, WTO cy Takohe u
6UTHa pa3BojHa onpeaesberba onwTtuHe CoKobara y pa3Bojy (He camo) Typusma.
Mo3ntTMBHM cy M oapeheHn rNobanHU TyPUCTUUKU TPEHAOBW, MNpe cBera
TeHAeHUMje Yy pa3Bojy KpaTKuUx ogmopa, rnobanHum pact health & wellness
WHAYCTPUje, Kao M TpeHa, cTapera nyTyjyhe nonynauuje, c 063Mpom Ha To Aa je
pecypcHo — aTpakumjcka ocHoBa Cokobarbe NMOBOJ/bHA 33 Kpeupake NponsBosaa
KOju Ccy nNpWBAAYHU CTapUjUM TPKULWHUM CermeHTUMa (6arbCKu Typusam,
racTpoOHOMMja, KYATYPHU Typusam, Type y npupoam,). MocebHy NpuanKy YMHK
6peHANHT 1 HOBA CTpaTeruja TypucTuYKor mapketuHra Cokobatrbe Koja 61 Tpebano
Aa 6yae jow BuLIe OKpeHyTa AUTUTANHUM naatdopmama u online npucycTsy;
[NaBHa npeThka AYyropo4yHOM pa3Bojy Typuama Ha nogpydjy Cokobame je
rnoBe3aHa ca eBEHTYa/IHOM OpUjeHTaUMjoM Ha Mogene ypbaHor pasBoja Koju ce
TEWKO KOMDOWHYjy ca pasBojeM Typusma fofate BPenHOCTM, MONyT UCK/byymBe
opWjeHTaLMje Ha MacCOBHU Typu3am, HECENEKTUBHY rpagby TYPUCTUUKKUX objeKaTa
6e3 napKuHra, nocay*KmBarbe jedpTMHE MacoBHe XpaHe Koje 61 MOorio ymarutu
3aCTyN/bEHOCT ayTOXTOHMX KYATypa U canyHo. OcTanie npeTHe Cy Be3aHe 3a Jasbe
aemorpadcko M eKOHOMCKO HasafoBakbe, Kojum 6u ce pasbe ybp3aHo rybune
npeTtnocrasKke 3a 6yayhu passoj;
KoHauHo:
o OnwTtuHa Cokobarba MMa 3a40BO/baBajyhe cHare 3a pa3BOj KOH3UCTEHTHON
ceTa TYPUCTUYKMX NPON3BOAA KOjU MCMopyYyjy 6arbCKO M NIaHMHCKO UCKYCTBO,
a yjegHO M [0BOJ/BHO TpagMBHUX efleMeHaTa y Tpaguuuju u  Oyxy
CTQHOBHULUTBA Kako Bu ce audepeHuMpana of ApyrMx OarbCKMX mecTa y
OKpYKetby;
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o Cob63npom Ha cBOjy no3mumnjy, y3 fob6py OpraHM3aunjy U CUCTEMCKKU pag, uma
NPUAMKY @ MHOre passojHe noTpebe pewwn y3 nomoh EY doHAoBa Kpo3
pasnuunTe goaatHe ANHUje (Nporpamu NnpekorpaHUyHe capaare, IPARD);

o Ypehere ypbaHuUx UennHa u pypasHux NnpocTopa, Yk/bydyjyhmu 6utHe objekte
KYNTYPHO — MUCTOPWUjCKE BPEAHOCTU, OAHOCHO CTPYKTYpUparbe U Hanarkere
dunHaHcKparba 3a ncto, he npeacTaB/baTM jegaH 0f Haju3a30BHMUjMX KOpaKa Y
HacTynajyhem npouecy, npu Yemy he ce cMCTEMCKM MOPATU Aa PELLABa jayatbe
KanaumTeTa /byACKUX pecypca;

o TypucTnyKM pa3Boj Hehe mohu ga camocTanHo ocurypa 6p3 eKOHOMCKM Pas3Boj
Cokobarbe 1 3aycTaB/batbe HEeraTMBHUX AeMorpadCcKnx TpeHaoBa, uako he y
cpegtbem U Oyrom POKY CUTYPHO AOMPUHETUM CBOjUM BEOMA MO3UTUBHUM
yTuuajem Ha obe KaTeropuije.

Y cBakom cny4ajy, NAaHCKM pa3Boj Typuama Cokobarbe M nojeauHayYHUX aTpakumja Ha
TepuTopujn onwTmHe he CBaKakKo AOMNPUMHETWM pellaBaky npobiema He3anocneHoCTU y
KPaTKOM POKY WM aKTMBaUMjM 3anywTeHnx / HeuckopuwheHnx pecypca Kojuma Cokobatba
obunyje.
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6. CTPATELLUKW KOHLENT

6.1.1. CrpaTewwKu ocHOB y noctojehum AoKymeHTUMA

Behu 6poj cTpaTellKnux AOKyMeHaTa Kpenpa KOHTEKCT Y KOju ce yKnana 1 cTpaTerunja passoja
Typuama Cokobarbe. CBaKM 04, 0BMX AOKYMeHAaTa AOHOCK Yy cebu BayKaH Ae0 OKBMpPA Y KOjU
ce cMmellTa pasBoj Typuama. TemesbHe NOCTaBKe pasBoja Typusama penybnumke Cpbuje y 21.
BEKy nocTaB/beHe cy CTpaTternjom passoja Typusma Penybnuke Cpbuje Koja je ycBojeHa
2006. roa. OoKymeHT je geduHMCAO M gaHac BanuAHe LW/beBe pas3Boja Typusma: a)
noactahu npuBpeaHU pacT, 3anolu/baBarbe U KBANUTET KMBOTa, 6) 06e3beauTn pasBsoj
No3UTUBHOT MMMLIA 3eMsbe, L) 06e36eanT AYropoyHy 3alTUTY MPUPOLAHUX U KYNTYPHUX
pecypca u a) 06e36ea1TH LOCTU3atbe UHTEPHALMOHAIHMX CTaHAAPAA KBAIMTETA U U 3aLUTUTA
Typucta. lNpomoBMCaH je KOHUENT pasBoOja Typuama Yy OKBMPY pPa3BOjHOr cueHapuja
»YMmpexeHa EBpoCp6uja” 3acHoBaHOr Ha eBpOMHTErpaLmMjama, ycBajakby HOBMX CTaHAapAa
nocioBarba, PAacTy KOHKYPEHLUMje, Pa3Bojy Manux 1 cpeatbux npegyseha u ctBapary yc/ioBa
33 Be/IKe NpuBaTHe cTpaHe u gomahe nHBecTnumje y Typmsam. Kao crpaTeluke npegHocTU
pa3Boja Typuama Cpbuje, MaeHTUPUKOBAHE cy: /byau (rOCTONPUM/BUBM), FeOCTPaTELLKM
nonoxaj Cpbuje n beorpaga, NOTEHUMjaN NOA3EMHUX U HAA3EMHMX BOZQ, OYYBAHM
NnoTeHUMja N NAaHMHa, WYMa U PypanHUX Nogpydja, CNOMeHMYKa H6alTMHa C Harnackom Ha
MaHacT1pe, AyXOBHO CTBAPAALWTBO W CKNOHOCT pecTMBannma u gorahajuma.

Y BM3Mju passoja Typuama Cpbuje us 2006. roamHe, Npes/ioKeHa cy YeTUpU Kaacrepa:
Cpb6uja je nogyHaBcKa, cpearbO0eBPONCKA M BaskaHCKa 3eMsba Koja Yy jeAHAKOj] Mepu LLeHM
CBe NpUpOAHE M KyNTypHe pecypce Kojuma pacnonaxke. FnasHu rpag beorpaa, metponona
je KocmononuTckor ayxa. BojsoamHa, noapyyje 6orato Bogom u nnogHo cpue Cpeghe
Espone c HoBum Cafom Kao cpegmiuTem Koje C MOHOCOM MUCTUYE CBOjy CPeaHO0eBpPONCKY
ypbaHy Tpaguuumjy. 3anagHa Cp6uja oTBOpeHOr cpua npuMma Typucte U3 3em/be U
nMHocTpaHcTBa. UctouHn aeo Cpbuje ce, NoHOCKM TPaAULMOHANHOM CPNCKOM BaluTUHOM,
NPUPOAHUM NIen0Tama U aHTUYKMM HanasmwTtuma. CtpaTterunja je no npsu Nyt geduHucana
9 cTpaTernjcku Ba)KHUX TYPUCTUUKUX MPOM3BOAA, OZ, KOjuUX Cy MPBUX 4 OueHeHW Kao
npuoputeTHu (quick win): 1. Tpaackm ogmop; 2 NocnosHu Typmusam; 3. KpyKHe Type; 4.
Noce6bHn wuHTepecu; 5. HayTuukm Typusam; 6. MnaHuHe u jesepa; 7. Oorahaju; 8.
3ppasctBeHn, spa/wellness typusam; n 9. Pypanuu typusam. Cokobarba je KBanndukosaHa
Aa napTuumnupa y pa3eojy 6 o4 9 npeanoxKeHnx Npon3soaa npu Yemy 1 NOCA0BHM TypMU3am
MoOKe BUTU 3aHMM/BbUB Y3 pa3BOoj oarosapajyhmx KanauuTeTa.

Cmpameezuja paseoja mypusma Penybauke Cpbuje - Pasmampare ca npenopykama 3a
KOHKypeHmHo axcypupare 2012 (Tourism Strategy of the Republic of Serbia Review with
Recommendations for Competitive Update 2012) poKymeHT, HacTao Kao pes3ynTaT paja
€BPOMNCKUX eKcnepaTta, NOTBPAMO je y Hajsehoj mepu pellera NpPeTxogHe cTpaTterunje u
nocebHO OCHaXMO WAaejy APXKAaBHO CMOH30PUCAHE UHCTUTYLUMje 3a pa3Boj Typusma Ha
penybanykom HMBOY. YNPKOC NpernopyKkama 43 0BaKBO Teno nokpehe n Hagsupe K/bydHe
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pa3BojHe NpojeKTe, HOBOOCHOBaHa Kopnopauuja 3a pasBoj TypM3ma je YKMHyTa, a 6pojHu
pa3BOjHN MPOJEKTU Ce U Aasbe CMOHTAHO M HEeKOOPAMHWUCAHO peanunsyjy. Busuja passoja
TYpu3ma je nojegHoCTaB/beHa U CnywTeHa 4o noTpebe ga ce oxpabpe MHBECTUTOPU, Mana
n cpearba npeayseha, anv u eaykyjy KpeaTopu 3aKOHA M OMWTa jaBHOCT O 3HA4ajy U
notpebama oe genatHocTu. MNpeanoxeHo je ocHMBare HauuoHanHor caBeta 3a pa3Boj
Typuama Kao cnoHe mamehy aprkaBe, NpuBpene M aKaAeMCKO-KOHCY/ATAHTCKe jaBHOCTMU.
CyrepucaHo je cmarbere ynore agMUMHUCTPaLMje y NOCI0BMMA KaTeropmsaumje U KOHTpoie
KBanMTeTa, a/n M NojavyaHo GMHAHCUpPAHE MAPKETMHLIKO-NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU Kao U
aKTUBHOCTU Ha UCTpaXkmBaky TprKuwTa. CyrecTtnja 3a ocHMBarbe HaumoHanHor caseTta 3a
TypM3aM je peasn3oBaHa, a C/IMYHO HELITO Ha JIOKAaJIHOM HMBOY je KOPMCHO Aa ce ypaan u
Ha HMBOY TaKO 3HayajHe TYPUCTMYKe AecTUHauMje Kao wTo je Cokobama.

CtpaTteruja passoja Typusma Penybauke Cpbuje 2016. - 2025. roguHe

JokymeHT u3 2016. roguHe Koju je ycBojuna Bnaga Penybnuke Cpbuje Ha npegnor
MuHUCTaApCTBa 3a TProBUHY, TYpPU3am U TeeKOMYHUKauuje, notephyje enemeHTe Bu3Mje
pa3Boja Typu3ma: 3aliTUTa M oapKuea ynotpeba HemckopuwheHMx pecypca, eHepreTcka
epUKACHOCT, pypasiHN U pPermoHanHun paseoj, Kao 1 yHanpehewe umuya semsbe. Busmja aa
Cpbuja nocrtaHe rnobanHO NpPeno3HaT/bMBa AeCTUHALUMja, a HeH Typusam jefiHa of
OOMMHAHTHUX rpaHa npuepeae Koja ce ycknahyje ca rnobanHUm TpeHAoBMMa, NpuxsaTa
rnobanHe CcTaHZaApAe M NOCTaje HOCMAAL, MMMLIA ApPXKaBe, je MNOCTaB/beHA EKCTPEMHO
ambuumosHo. MocnegmyHo, BPaO cy ambMUMO3HN Pa3BojHU UM/beBn Ao 2025. rogmHe Koju
npeasuhajy yseharbe TypuCTUYKOr Npuxoaa, 6poja cTpaHMx Hohera U NOTPOLWHE TypUcTa
3a negecet nocto. HasegeHn unsbeBn 6M 3axTeBann 3Ha4YajHe NMPOMeHe mogena pacTa
Typuama. Mpenopyka O jayarby MMMLA Ha HALMOHANHOM HMBOY, NMpeBefeHa Ha HMBO
Cokobarbe 6u 6una ,yHanpehere MMULIAa KPO3 Pa3BOj TYPUCTUYKUX MPOM3BOLA BULLE
Jopate BpeaHocTM”. Takohe 3HaYajHa NpenopyKa M3 OBOr CTPATELLKOr AOKYMEHTA je Aa ce
MapKeTUHI Mopa 3acCHMBATK Ha A06pom NpeaBuharby TPEHA0BA Y CaBpPeMEHOM Typusmy. 3a
Cokobatby TO 3HauM yBaxkaBarbe pactyher MHTepeca 3a akTMBHU ogMop, 6opasaK y npupoam
N MoceTy MecTMMa W CMOMEHWLMMA KyATYpPHO-UCTOpUjcKe 6GawTuHe. MocebaH 3Hauyaj
Cokobatbe ce ornesa My TOMe LWTO je eKCNIMLUTHO HaBeLeHa Y OBOM AOKYMEHTY Y JINCTU
NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKUX gecTuHauMja (6p. 8) anm 1y Tome WTO je 6arbCKM (Ccna 1 BesHec)
TYpM3aM HaBeAeH Kao NpuMopuTeT pasBoja, Y Hajkpahem BpemMeHCKOM XOPM3OHTy 4o 5
rognHa. OBakaB TpeTmaH batba M Cokobatbe NoCeBOHO, Y K/byYHOM CTPATELLKOM SOKYMEHTY,
Jaje 3a NpaBo Ja ce Typusmy MNpuAaaje HajBULLIM HMUBO Ma*Kkbe y Mnorieny pasBoja wu
WHBECTULMja, KAaKO Ha JIOKAIHOM TaKO U Ha A PXKAaBHOM HUBOY.

Ha ocHOBY OBMX OMWTMX CTPaTELKMX AOKYMEHATA HACTao je W YMTaB HU3 CTPaTELUKUX
OOKYMeHaTa O pa3Bojy MOjeAMHUX TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA, WAM MOjeAUVHUX  YXKUX
TYPUCTUYKUX AECTUHAUM]a (MacTep NAaHOBM pa3Boja Typuama). HajBarkHMjM LOKYMEHTM Koju
cnagajy y oBy KaTeropujy cy:

Crtpaternja ogpusor passoja pypanHor Typuama y Cp6buju, YH / MAr doug 3a
pocturiyha, U3BewTaj o ctpateruju (Strategy for Sustainable Rural Tourism Development
in Serbia, UN / MDG Achievement Fund, Strategy Report), 19 Anpun 2011

[LOKYMEHT je yCKNaamo Tpu BpCTe Ln/beBa KOjU Ce Npenamajy Kpos HacTojakbe Aa ce passuje
pYpasHu Typusam: a) MUIEHUjYMCKM LmM/beBU (cy3bujarbe rnagu, pasBoj cena u oyyBakbe
npupose); 6)esponckn uubesn Cpbuje (ycknahuearbe ca HAUMOHANHOM CTpaTErnjom
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pa3Boja Typu3ma, pypasHOr pa3Boja U yCmepaBara WMHBECTULMjA Y PErMoHe U ceKTope
npuepeae); U)uu/beBe pas3Boja YKynHor Typuama y Cpbuju (pa3Boj Kanmauuteta u
MHOPACTPYKType, nogu3arbe TYPUCTUYKE aKTUBHOCTM, NOAM3arbe CTaHAapAa KBaauTeTa
TYPUCTMUKE ycayre u cn.). Y pypanHum cpeanHama Cpbuje npegnosKeHu cy TYPUCTUYKM
npousBoam, Koju 6u ce passujanun Kpos cnepehe noa-npoussone: 1. KyntypHu Typusam;
2. bopaBak y npupogu; 3.Cnopt u asaHType; 4.[opoanyHu Typusam; 5. Kpctapemsa;
6. MocebHn uHTepeck; 7.3apasmwe u wellbeing; 8. KpyxHe Type; 9. KpaTkn oamopu; u
10. MocnosHM Typmsam. MpepnorkeHa je Mana moanduKkaumja y NpeTxogHo aAePpuHMcaHm
TYPUCTUYKUM KnacTepuma y CTpaTerujm passoja Typmsma: 1. LleHTpanHa n 3anagHa Cpbuja;
2. JykHn BaHaT u Oomwe MoagyHassbe; 3. UctouHa Cpbuja u 4. BojsoguHa. Crparteruja
naeHTMOUKyje BUCOKe MOTeHUMjane, aan HarnawaBa TPEHYTHO HernocTojarbe ypeheHux
KanauuTteta un ypeheHux aTpakuuja. 360r Tora ce npegnaxke noptponano objekaTta u
aKTMBHOCTU Koju 6K Tpebano aa noppike 3aTeyeHe aTpakuuje NpUpPoOAHE U KyNTypHe
6awTnHe.

Mactep nnaHoBM pasBoja Typusma y UcTouHoj u JyxkHoj Cpbuju: 1. Cokobama; 2.Ctur-
Kyuajcke nnaHuHe - besbaHuua; 3.Ctapa nnaHuHa; 4.6ecHa Kobuna; 5. BnacuHa, 6. [lomwe
noayHassbe.

OBW OOKYMEHTM jaCHO MHBEHTAPMLLY CTakbe pa3Boja TypM3ma Ha YKUM gecTuHauujama. Ha
OCHOBY TOra, mMacTep MNJaHOBW AOHOCe npegaor noptdosmja TYPUCTUUKUX NPOM3BOAA,
npeasior akuMoHMX NJIaHOBA M CMIMCAK NpojeKaTa ca NPoL,eHOM BpeAHOCTU y/iarakba no 0BUM
AecTuHaumjama. CBpxa OBMX MacTep NaaHoBa jecTe ga byay BOAWMY 3a jaBHE NOAUTUKE Y
npasLy pa3Boja TypM3ma Ha OBUM JeCTUHaLMjama.

BpojHu NPOCTOPHU NNAHOBU, NIAHOBU AeTa/bHe perynauuje, Apyryu NPOjeKTHU AO0KYMEHTHU
M cn. cy u3paheHun Ha 6a3m HaBeLEeHUX OMNWTMX NAAHCKMX AOKYyMeHaTa. MehyTum, n gasbe,
Yyak M Hajpa3spaheHuje gectuHaumje (Na yak U cama Cokobarba), Hemajy A0 Kpaja ypaheHy
MAAHCKY M NPOjEKTHY AOKYMeHTauujy. M3paga ose AOKymeHTaumje je “HynTn” Kopak 3a buno
KaKBe Aasbe pa3BoOjHe aKTMBHOCTM. Ca apyre CTpaHe, KOMMAEKCHOCT npoueca m3page ose
OOKYMEHTaLMje U NPOonucaHa BPJI0 BMCOKA AETa/bHOCT 3aXTEBAjy YaK M OZ, HajaXKypPHUjUX
JIOKaNHMUX cCaMoynpaBa YecTe NPOMeHe AOKYMeHTauMje Koje ycnopasajy MHBECTULMOHE U
pa3BOjHe npovece.

PerMoHanHu cTpaTewKku AOKYMEHTU O pa3Bojy TYpM3Ma U MAPKETUHLUKMM NJIAHOBMMA
Typusma. HajsaxkHuju 4OKymeHTU oBor Tuna cy ypaheHu y AN BojsoauHu. Mpsu je Mporpam
pa3Boja Typu3ma, lMoKpajuHCKOr cekpeTapujata 3a npumepedy v Typmusam us 2018. rogunHe.
OBMM [OKYMEHTOM cy AedUHUCAHE YeTMpU TYPUCTUUKe AecTMHauumje y BojsoguHM Kao
HOCMOUM pa3Boja Typu3Ma, LITO cyrepulle Aa U y gecTuHauuMjama Kao wto je Cokobamba
Tpeba M34BOjUTU HOCULIE MMULIA U TYPUCTUYKE aTPaKTUMBHOCTU. Kao jepaH o uusbesa y
BojBoauHM HaBeAeHO je ocaBpemeraBatbe noctojehmx Harba, WTo TMM Npe Baxu 3a soaehy
b6arby y Cpbujn, Cokobarby. Harnawasa ce 3Hayaj ypbaHM30Bara rpaackux cpeamwita u
TYPUCTUYKOT Pa3Boja apXeo/oLKor Hacneha, WTO ce NoKnana ca akTyeqHUM TPeHAOBUMA
MHTEpecoBaka TypucTa M MMa nocebaH 3Hayaj 3a Cokobarby. [pyr [OKYMEHT je
OnepaTMBHW MapKeTUHIr NJaH pa3Boja TypuM3ma Kpo3 MPOMOLMjY MYATUKYATYPANHOCTU Y
BojsogmHu, Koju je ycsojuna TypucTuuka opraHusaunja BojsoamHe, 2017. roanHe. OBaj
OOKYMEHT KapakTepuie $oKyc Ha oHOoMe y Yemy je BojsoamHa jaya og, Apyrux pernja a og
MHTepeca je 3a Typucte a To je ,MyATUKyATypanHocT”. CnmyHo Tome, n Cokobama je y
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obaBesu ga gedpuHULLE CBOj ,,jeAnHCTBEHN NpoaajHu npeanor” (Unique Selling Proposition —
USP), wto he y oBOM AOKYMEHTY 1 6uTK nocebHo obpaheHo.

6.1.2. MMpocTopHO pa3BojHU OKBUpP onwTuHe CoKobara

CoKobatba je 3a0Kpy*KeHa aAMUHUCTPATMBHA jeamHnua y NctouHoj Cpbujn Koja ce rpaHmnum
ca onwTnHama: bosbesau, Krwaxesau, Cepsbur, AnekcuHay, n Paxkam. [puBpeaa CBUX 0BUX
OMWTWUHA Ce 3aCHMBA Ha NOJLOMPUBPEAN W eKcrnaoaTauuju NPUPOAHUX pecypca (wyme).
MNoBe3aHa npepahuBayka MHAYCTPUja je Hepas3BMjeHa, WTO M3 yraa pa3Boja Typuama MorKe
Yak 6utm mn npepgHoct. CrpaTtewKy npegHoct Cokobarbm poHOcM 6aM3MHa rpaHuue ca
Byrapckom u moryhHocTM pasBoja NpeKorpaHuyHe capagte ca ApYyrMmM MecTMma Ha
WUCTOYHUM MaAuHama nnaHuHe bankaH.

Cnopa eKoHOMCKa TpaH3uumja 1 pacnag 6uswe COP) goHenu cy Cokobarbu 3aocTajakbe Y
npuBpeAHOM pa3BOjy: YCMOPeHW pa3Boj Mnosbonpuepene W nag nepdopmaHCU BaKHUX
TYPUCTUUYKNX aKTepa (nocebHo XTM Jlentepwuja). [aHak y3uma joll YyBEeK HejacHo
onpegesberse y Norneay fasber Toka NpusBaTmM3aumje 0BMX K/byYHUX KanauuTeTa y paHujem
pa3Bojy Cokobatbe. Mnak, yousbMBM cy TPEHA,0BU 0OHaB /bakba APYrMX XOTE/ICKMX KanauuTeTa
(xoTen MopaBuua), Ka0 U NPUCYCTBO HOBWUX WHBECTUTOPA y nopehery ca MpPeTxogHuMm
nepuogom, KaZila ce pasBoj TYpnama OCnarbao Ha npeny3eTHUMKe M KanauuTeTe cneunjanHe
60nHuLe.

[eo nosbonpuepesHUx MpousBohaya y pernmoHy je novyeo ga npenosHaje notpeby 3a
pa3Bojem ayTOXTOHWX NPOWM3BOAA BUWeE Ao0faTe BPeAHOCTU (BMHApuja Josuh, onwTUHa
KrbaxkeBal, uam Focnoacka pakuja, onwTuMHa 3ajedyap). JeaaH og, peTKUX npeny3eTHUUYKMX
noayxsatay osom cmucay y Cokobaru je YP ,,BoaeHunLa” ca noHysom 6palliHa Mi1eBeHOor Ha
BOAEHNYKOM KameHy. [oXBasHO je WTO je pey O TYPUCTUYKM BpegHOM MoayxsaTy, C jegHe
cTpaHe. Ca apyre cTpaHe, pey je 0 NPoOM3BOAY HUCKOT cTeneHa obpase u AoaaTte BpeAHOCTH
M LWTO je jow BaXHWje O ycam/beHOM noayxBaTy. Hawa BogeHuua, mehyTum, moxke 6utu
WMHULMjANHA KanWca 3a NOACTMU A e CAMYHMUX MHULMjATMBA KOoje Cy 3aCHOBaHe Ha KOHUenTy:
»TPAAMLMOHAIHA NPOM3BOAHA — NPUXBAT NOceTMNaALA U Aeryctaumja —ydvewhe y obassbakby
aKTMBHOCTW — NpoAaja NPon3BoAa Ha MUY MecTa — NPoAaja NPoM3BoAa Ha Aa/bUHY”.

Typusam je TpaguumMoHanHo buna AenaTHOCT o4, K/byvyHOr 3Ha4yaja 3a Cokobamy. Mnak, y
nocnearux [eceT roAvHa f0/1a3n [0 YOU/bMBUX MPOMEHA: pacTe 6poj HOBOOTBOPEHMX
objeKkaTta y npuBaTHOM CMeLUTAjy Pas/INYMTOr HMBOA KBasnTeTa, noBehaH je 3Hayaj apyrux
06/1MKa Typu3ma nopes, KNacuyHor evera (MpeBeHTUBHO /leuerbe U pekpealmja), youasa ce
nojaBa HOBMX TMNOBA TYPWUCTA 33 KOje HUje y A0BO/bHO] Mepu pa3BujeHa NoHyaa (Kamnepw,
OUUMKANCTM, NoceTMouM opraHusosaHux gorahaja). Apupmuwe ce 3a caga 60jak/bmem
pa3Boj cMellTaja y pypaaHMm noapydjuma. MNocrojehn objekTn jow yBek nocayjy no moaeny
CNOHTaHO oapeheHux (NPeBMCOKUX WM MPEHWUCKMX) LEeHa M HUCKe CTomne 3ay3eToCTu.
CTpyKTypa noceTa n Hohera je HenosHaTa 360r HepassujeHe cTaTUCTUKe Npaherba, WTO ce
NPOjeKTOM e-TypuUCTa MOXKe 3Ha4YajHO NPOMEHUTMU.

MpupoaHa v KynTypHa 6awTuHa, peTKe JbyACKM CTBOpPEHe aTpakumje (akBa-napk) v Heku
aorahaju n maHudecraumje seh caga omoryhyjy CHaxkHWjM pa3Boj TypM3ma KpaTKUxX ogmopa
M Typa. MnaK, 3a0Kpy:KMBarkbe TYPUCTUYKOr MPOM3BOAA, MaPKETMHILKE W npoaajHe
aKTUBHOCTM ce W Aasbe PasBMjajy penatMBHO crnopo. PopmanHe CTPYKType TypUCTUYKOT
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cuctema Cokobarbe jow yBeK Hemajy [A0BOJ/bHE KamauuteTe Yy JbyACKMM pecypcuma M
6yLeTma 3a CHaXKHMjy NOAPLIKY TaKBMM NPOLLECHMa.

HeKonvKo npepy3eTHUKA M3 APYIUX AeNnaTtHocTu (Npou3BoAHba) 3anoyvmkbe ambuumosHe
TYPUCTUUKE NpojeKkTe. Mnak, Ha no3utusHe edeKTe pasBoja HEKMX KanauuTeTa (CyHLe), CeHKY
6aua HeraTMBHM YTULAj AUCKOHTUMHYMTETa APYrUX WMHWUUMjaTMBA, Mpe cBera Be3aHWX 3a
npueatmsaumjy XTI Jflentepuja. OueKyje ce CHa)KHMja NPOMEHA Y eKCTEPHUM OKOHOCTUMA
Koja 61 noaprkana pa3BojHe nNpojekTe u nospahaj Ha MHBeCTULM]je y TypU3Mmy.

CaobpahajHa nosesaHocT Cokobarbe 3aBMCKM Of KBanuTeTa JIOKa/JHWUX caobpahajHuua u
K/by4yHe Be3e ca Kopugopom 10. TpeHyTHa Be3a ca Kopmagopom 10, Koja nponasm Kpos
AneKcuHal, 3axTeBa XMTHE MHTEPBEHLMje ca aKUM MHBEecTUMLMjaMa (curHanunsaumja) anu m
[AYyropoYyHy Na*kky (M3rpaarba HOBE NeT/be U NPUK/byyetrba Ha ayTonyT). M3rpaama Kopuaopa
10 po rpaHuue ca byrapckom M HacTaBak pagoBa y OBOj CyceaHOj 3eM/bM OTBapa HOBE
MoryhHOCTU jayarba MPEKOrpaHMYHOr TYPUCTUYKOT NPOMETA M 3ajeHUUYKOr MapKeTUHra ca
CPOAHUM AECTUHALUMjaMma.

04, KpUTUYHE BaXKHOCTU Yy OBOM TPEHYTKY jecTte Cnoj MHMUMjaTUBA 3a pPa3BoOj Typu3ma ca
MHMUMjaTMBAMa pas3Boja OCTaNMX K/by4YHUX aenatHocTn Cokobamsu M pervoHy. Pey je npe
cBera o NoTeHuMjalHUM KOHGIMKTMMA Ca MAaCOBHOM LUIYMCKOM eKcrioaTaumjom (nocebHo
aKTye/NHO Ha noapydjy onwTtuHe bBosbesau), moryhum uHMuMjatTMBama y obnactu
BoAoOCHabAeBatba W PECTPUKTMBHOI pPeXKMMa eKcnsoaTauuje jesepa bBoBaH, ann w
€KCTEH3MBHOM 3alUTUTOM NpUpoaHUX dobapa (3abpaHa npuctyna). Y Tpakewy pelletba,
CBaKaKo Ce Ba/ba OC/IOHUTU Ha NOJLONPUBPEAHO, UHAYCTPUjCKM U caobpahajHo pa3BujeHe u
codumcTULMpaHe permoHe LeHTpanHe Espone.
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Y KOHTEKCTy NpeTxXo4HOr u3naraka, mory ce geduHucatm cnegeha ynopuwTa pasBoja
Typm3ma y Cokobatbu:

1. Tpxwuwrte je Beh n camo otkpuno Cokobarwy — Kpo3 BULLIEAELLEHMJCKY TPaaULU]jy
MoAEePHOr BarbCKOT NEYNANLITA HA TEME/bUMA aHTUYKE U CpeatbeBEeKOBHE BarbCcKe U
XaMamcke akTnsHocTn, Cokobarba NpeacTaB/ba CMHOHUM 33 0a3y 34paB/ba y Typusmy
Cpbuje. Mpu TOMe, MaApPKETUHLLUKM Hamnopu Ccy CUTYPHO HeAO0BO/bHO OyLIeTCcKu
NoApKaHW ann KpeaTUBHW U OCNOHEHW Ha pasanumte dopme cyPpuHaHCUpatba.
MojeanHN akTepu ce camocCTasiHO Npobujajy Ha TPXKMULWITE, a CUHEpPrMja 3ajeAHUYKMX
ynarartba Huje oo caga uaeHTMdUKoBaHa y 3HayajHujem obumy. CnoHTaHM pPasBoj
HOBMX TYPUCTUYKMX MNPOM3BOAA KAo WTO je HOhHW ycrnoH Ha Pram, WeTke u
nnaHupapemre y npeaeny Cokorpaga, n3nasak Ha boBaHCKo je3epo yKasyjy Ha npasue
byayher pa3Boja TYpPUCTUUYKMX Npou3BoAa Koje Tpeba pa3BuTU U NpodecMoHaHO
NPUNPEMUTU 33 TPXKULLTE.

2. Cokobarba MMa NpUAMKY Aa KOPUCTM 3HauyajHa cpeactsa u3 jasHux ¢oHpoBa.
Penybaunukm ¢oHaosm Beh caga npenosHajy Typusam Kao NepcneKkTUBHY NpuBpeaHy
rpaHy, Kao M nojeauHW MPOrpamcku Aenosu onwTuHckor 6yyeta. Beh ao caga
yCNewHo, a My HapegHom nepuoay je moryhe Tpaxutn cuHepruje ca ¢oHaoBMMa EY,
Kpo3 nporpame cypuHaHcMpatba akTMBHOCTM W NoApLUKe pa3Bojy MehyHapoaHux
TYPUCTUUKUX NPEKOrPaHNUYHKUX npoussoaa. bansuHa byrapcke npeacras/ba naeanHy
OCHOBY 3a pa3Boj naH-EBpPONCKMX WHMUMjaTMBA KpPO3 MOACTMLAj pervoHanHe
MOBMNHOCTM CTaHOBHMILTBA, Y/aHOBa aKkademcKe 3ajeaHuue, /bybuTe/ba akTUBHOT
WAW KYATYPHOT TypMU3ma, 1 c.

3. TMocToju OCHOBHM TYPUCTUUKM NPOU3BOA, — cNa U BenHec. Cokobatba je peHoMupaHa
M NpusHata 6arbcKa gecTuHauumja y Cpbuju n pernoHy. TpaamMuMoHaAHN MeANLNHCKN
TpPeTMaHU NpeacTaB/bajy Hagorpagky Ha Xamamcko Hacsnehe 34paBor yKuBakba U
npeTauyy ce y caBpemeHu peKkpeaTMBHO 3abaBHM Mporpam y BOAEHMM MapKOBUMA.
[njanasoH aKBa-peKkpeaTMBHWUX cafpiKaja NpPOXKEeTUX 34paB/beM, 3abaBom U
yKuBarbem ynHe Cokobakby aTpaKTMBHOM AecTMHaumMjom 3a Behu 6poj cermeHara, og,
nauujeHaTa 40 PasAINUUTUX TYPUCTUUKMX CermeHara.

4. MocTtoje KOMNAEMEHTapPHU TYPUCTUUKU NPOU3BOAU UM Bap CyneprMopHa pecypcHa
OCHOBA 33 Pa3BOj OBMX KOMMIEMEHTapPHMX Nponssoaa. Cokobarba je npenosHaTa Kao
Aom  pobpo nosHator dectMBana XapMOHWMKe, Ca TPagULMjOM U HECYMHUBOM
npueaadyHom mohu. Y 3a4eTKy je pa3Boj pypasHOr TYpM3ma M afpeHAZIMHCKOT TypM3ma
33 KOju MOCTOjM 06OCTPaHU MHTEpPeC Ha TPXKUWTY U y camoj Cokobarbn. MuUCTUYHMK
Ptatb y 62M3MHM Beh CNOHTAHO NPMBAAYM PafO3HANE M aBaHTYpe XKejbHe TypucTe
KOjUMa je MOTPebHO NOHYAMTU Pa3HOBPCHUje U NPOodECUOHANHO MNpUNPeM/beHE
cagpaje. O3peH je yr1aBHOM HEOTKPMBEH M HyAM NOTEHLUMjaN HETaKHYTe Npupoae 3a
ecKanucre 13 gUrnTanHo ypbaHux cpeauHa.

5. TpuBaTHU ceKTop je cnpemaH u (He) ueka. lNojegnHe npueaTHe MHMUMjaTMBe cy Beh
npenosHaT/buBe, JOK CYy Yy Apyre y NoBojy. HarkanocT, HeKe NpuMBaTHeE MHWULMjATVBE CY
Beh 4yXn BpeMeHCKM nepuog Ha YeKarby, npe ceera 36or Heoay4HoCTM (BoBaHCKO
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jesepo, O3peH, Cokorpaa). Y mehyBpemeHy, CNOHTaHO pa3BUjeHU NPUBATHU CMeELLTa]
npeacraB/ba OKOCHMUY nNpuxBaTa noceTunaua CoKobame. Y3 xoTene Koju ce
peHoBMpajy, 0TBapajy Wan cy y naaHy, NpuBaTHU cmewTaj he ocTaTh AOMWHAHTHU
061KK cmellTaja. HoBe npuBaTHE MHMUM]jaTMBE Y 061aCTM NpyXKakba yCayra Tek Tpeba
noactahu n ogHeroBaTh: PEHTUPAE U OAP!KaBake BULIMKANA U APYTMX EKONOLWKUX
NpeBO3HMX CPeACTaBa; BoAMUKe ycayre (MAaHUHCKM BOANYM, HA NPUMEP); aHUMaTopuU
y 3a6aBHMM MapKOBUMa (MHCTPYKTOPU Yy aZipeHaIMHCKOM MapKy, Napky Ha BoAW, Ha
CKMjanULITY U/VAKU KAM3anUWTy, UTA.).

MonnuTMYKa U agMUHUCTPATUBHA KAMMA Ce Mera Yy NO3UTUBHOM Mpasuy M CMmepy.
Cokobarba cBe ofJjlyyHMje Mpey3Mma pas3BojHE MpPOjeKTe Yy cBoje pyKe. JIOKanHu
aAMUHUCTPATMBHM anapaTt ce pa3Buja ca MepcnekTMBOM Aa Npey3uma OAroBOPHOCT 33
JIOKaNIHM eKOHOMCKM pa3Boj. OBaj npouec je noap*aH NocebHO Kpo3 OC/MOHAL, HA MPOjEKTHY
AKTMBHOCT, KOHKypucatbe 3a gomahe M mehyHapoaHe NpojeKkTe U aKTUBMpParbe NPUBATHUX
mHBecTUTOpa. Bennkn 3agaTak npeoctaje Ha MOC/AY PECTPyKTypucakba MecTa M jayarba
JIOKaNHe TYPUCTUUYKe OpraHM3aumje Kpo3 pa3Boj MpEeXe Ha Pas/IMyuTMmM MyHKTOBMMA Of,
WHTepeca (/leTha Nnos3opHuua, Ptarb, Cokorpag, ...).

Ide je Cokobarma daHac?

CoKkobarba je TypuCTMUKA AecTUHAuKja y Kojoj je 2021. rogmHe ocTBapeHo cKkopo 160.000
[0N1a3aKa TypuCTa, O 4vera oKo 2,7% [o0/1a3aka CTpaHMX MoceTunala M HewTo BuLle of,
756.000 Hohetba, oa Yera ceera 1,7% cTpaHux. Cokobarba cafa je TYpuUCTMYKa AecTMHauuMja
3a gomahe rocTe Koju ce 3a4pKaBajy y NPOCeKy NeT AaHa, 40K Ce CTPaHLM 3a4prKaBajy HewwTo
Kpahe — y npoceky 3 aaHa. Cokobarba npeacTas/ba TMNMYHA BarbcKy NoHyay Cpbuje, Kao
MeLaBMHa CUHAUKANHO-MEAMUMHCKOT ,HapogHor” u nopoguyHor Typmama. CHaxKHo je
OC/IOHEeHa Ha Tpaguuujy y banHeosowKom nornedy (KBanvteT Boge M Basgyxa 3a
MeANUMHCKE TPETMAHE U ,XaMaMCKU" NPUCTYN BETHECY), anu U Y TYMayeky 3HaMEHUTOCTH
(ucTopujcka mecTa, Mo3HaTe MPUPOAHE aTpaKkuwmje), KyATypHUmM poraharbmma (bectnsan
XapMOHMKe) 1 ractpoHomuje (pectopaHu gomahe Kyxumbe). Tpaauumja rocTonpumcTea je
ycaheHa 1 y CTPYKTYpY YrocTutesbCKe AenaTHOCTM H6asnpaHe Ha NOPOANYHOM A0YEKUBaAbY
rocTujy, y MasiMm CMeLTajHUM objekTuma.

de Cokobara xenu da byde?

Y3 HeroBarbe Tpaanumje, Cokobarba KOPUCTU NOTEHLMjan aTPaKTMBHe, HesarafeHe npupoae
[la MOHYyAM HOBE CaZpKaje HamereHe ypbaHum npodecMoHanuMma Koju Tpaxe ysbyherbe,
Bofherbe Kpo3 npupoay M 04BOJEHOCT Of CBAaKOAHEBHMX ,MOTPOLIAYa BpemeHa M KmBaua“
ycnez U3N0KeHOCTU 06u/by HeCBAaKMAALWHMX UCKycTaBa. Cokobatba HamepaBa Aa NpvByYe
HOBW TUM rOCTa, KOjeM HyAu u3melTarbe of YpbaHO-AUTUTA/IHOT OKPYKeHa U CTaB/bakbe
npes 3aHMM/bMBE M3a30BE aKTMBHOCTM y NPUPOAM WMAM Yy HeobMYHOM couMjaiHOM
OKpY:Kemy. MIcToBpemMeHO, U3rpaatomM HOBUX cagpiKaja, Cokobatba je y npuavum aa noHyam
HOBe TayKe MCKyCTBa noctojehMm cermeHTMMa rocTujy, Koju cy cnpemHu aa ce nnaharbem
CKYM/bUX yCANyra 3a TPEHyTaK npecene y Bulle chepe TYPUCTMUKE NOHYAE U CTEKHY KpaTKa,
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He3abopaBHa UCKycTBa Koja he KacHuje nmpenpuyasaTv, NPEnopy4MBaTM MW NOHAB/bATU
nepuoamnyHo.

M3JABA BU3UIE

"Heryjyhn Temesbe cBoje npenosHat/bMBe noHyae, Cokobarba rpaau HOBa WMCKyCTBa
KpO3 oZiBajatbe 04, CBAaKOAHEBHMX ,MOTPOLLAYa BpEMEHA U KMBaLLa"” U n3narare obumby
HeceaKuGaWHUX UCKycmasa y npupoou, y 3awmuheHum ,0emokc” 30Hama unu
copucmuyupaHom eacmpo-3aHamcKom ambujeHmy.”

Mpu geduHucary mucuje, ogpehyje ce UM/baHW MONOKAj Haller MakeTa MoHyae y Tpwu
AVMEH3MNje K/byyHe 3a pasymeBatbe noHyheHe BpeaHOCTM y OAHOCY Ha Apyre nakerte
noHyae:

LUTA - lMpounssog 1 ycayre y NoHyau: AecTUHaUWja BPLWM MHBEHTAP U Cenekuujy
enemeHara CBOr NakeTta noHyae.

o WHBeHTap nomaxke Aa ce KpPo3 AeTa/bHUje NpeacTaB/batbe NOHYAE U AeTasbM
noHyae 3a cneumduyHe 3axTeBe WK CErMEeHTe NOTPOLLAYa, KOju YecTo He
Hanase MeCTO Ha HaC/OBHMM CTpaHama. boraTcTBo noHyae noauke
aATPaKTMBHOCT AecTUHauumje.

o CeneKkuuja noHyAe NoOMake Aa ce U3aBoje AeCTUHALM|CKM NPOM3BOAN — OHO
no yemy je pgecTMHauuja NpenosHaT/bMBa W YMME NPUBAAYM K/byYHE
cermeHTe nocetunaua. CenekToBaHM [EeCTUHALMjCKM MPOU3BOAU YECTO
[0BOAe U NpuapyXeHe ocobe Koju cBoje caapkaje Tpaxke y a) AKTUBHOCTM Y
npupoan/pekpeaumja U aapeHanuH, 6)3abasa, B)3apas/be U BesHec,
4) FactpoHomuja.

KOME - Tpskuwte / cermeHt: 1) Dinks (Maposu 6e3 aeue); 2) NpodecnoHanum — jako
3anocnenu (burnout prevention); 3) eckanuctu; 4) Nopoguua;

KAKO - TexHonoruja / processing: 1) nsonosaHu aetokc npoctopu; 2) ypeheHu
npoctopu 3a 3abasy; 3) ypeheHu npoctopu 3a 3apassbe; 4) bopasak y Npupoam;
5) opurMHanHu ractpo ambujeHTu.

MWNCUJA TYPUSMA COKOBAE

”CoKkobatba je MecTo 3a OHe KOjM Kene Aa ce TOKOM oAmopa ,u3aBoje” y apyrayuiju,
HesaraheH ambujeHT nogecaH 3a pekpeauunjy Kpos penakcupajyhe u/uam
afipeHaNMHCKe aKTUMBHOCTM, TepaneyTcke W Be/sHeC TpeTMaHe W chneuuduyHa
racTpoHOMCKa UckycTea.”
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TpKMLWHO nosnymoHmnparse OnwTtuHe Cokobara Kao TYPUCTUYKE AeCTUHaUMje je noTpebHo
33aCHOBATM HA OKBUPY KOju ce Hajuelwhe 03Ha4YaBa Kao ”jeAMHCTBEHW NpoAajHM npegaor”, Tj.
Unique Selling Proposition (USP). AHaAUTUYKKM OKBMP Koju je KopuwheH 3a noTpebe mM3page
oBor Mporpama pa3Boja Typusma je cnegehu:

lpaduk 6.1: AHanu3a jeAMHCTBEHUX NpoaajHMX npegnora Cokobare
n gpyrux 6arba y Cpbujm

Useop: Horwath HTL, 20189.

Mpema npeacTaB/bEHOM AHANMTUYKOM OKBMPY, NOTPEeOHO je aHanusmMpatm y demy je
Cokobarba 60osba 04, Apyrux barCcKnx aectnuHaumja y Cpbuju n Ha yemy he 3acHMBaTU CBOj
KOHKYPEHTCKM HacTyn U a/bi pa3Boj TYPUCTUUKUX aTpaKumja. Takohe, KOPUCHO je yBUAETH
y yemy apyra 6arbcKa mecTa Beh MMajy uspakeHy npefHOCT M M3beraBatm MHBECTULMjE Y
KanauuteTe Koju he of ctapta GUTU M3NOMKEHM KECTOKOM KOHKYPEHTCKOM MPUTUCKY (M
noTeHLUMjaHO BP/1I0 OMAcHOj NojaBu LLeHOBHE KOHKYpeHuuje).

Cokobama je 60osba 00 Opya2ux y:
NOBOJ/bHOM EKO / AUTUTAN QETOKC NOTEHLMUIANY (Eco / digital detox)
MpupoaHe dopmauuje n paputetn (flentepuja; O3peH; PTam);
MNnaHuHaperse;

AppeHanuHckn usasosu (free climbing, o6bwunasak nehuHa, nNAaHWHapekre,
NAAHUHCKM BULMKAN3aM, CKOKOBM Y BOAY, NaparnajanHr, Becname, ...);

Jleyerbe — TpeTmaH nayhHo-gucajHor cuctema;
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HosowusrpaheHnu digital free npoctop.

FACTPOHOMCKA EBO/TYLUIA: FOOD EXPERIENCE / FOODY CULTURE / FOOD(e)SCAPES

O

NCKYCTBO: YKuBarbe y YKycy, MUpucy, usrneay (amsajHy) xpaHe, 4oANPY U 3BYKY
(bectnBanm);

CO-CREATION aKktuBHOCTU: foody culture

= [locebHu pecTopaHK Ha 3aKasusarbe / hipster exclusive;

=  PagumoHuLe XpaHe y pecTopaHMma: Hanpasu 6enmy»K; Hanpasu ckapy y
CKpamu, pasByLM KOpe 1 CaBuj NUTY, ...

= LLYyMCKM M NIMBAACKM NIOA0BM Y KyXUkbM (YajeBU; 3a4MHU; HeobUuYHa jena)

= HanpaBsu 3MMHMLY: LUKOAA ajBapa, LWKOA Llema, LWWKoAa NpoM3BoAa 04, Meaa,

FOOD(e)SCAPES — l'acTpo AETOKC: CKAOHULITE O, UHAYCTPUjCKE XpaHe

=  XuBoTy H6arbcKkom AOMahMHCTBY — A€IMMO NPOCTOP U KyXMHbY Ca
agomahuHom

= XusoTy HoBousrpaheHom industry food free npoctopy

= TpaBapcke (PTarbcKe, O3peHcke, ...) Type

=  PaguoHuue XxpaHe y AgomahuHCTBY: HanpaBM 6enmy»K, pasByLM KOpPe 1 CaBuj
NUTY, CKYBaj LIEM U CNATKO, OCTaBU Typuiujy,

=  KoH3epBuUpare XxpaHe Ha NPUPOAHN HAYNH

Apyae 6arme cy 6orbe 00 Cokobarbe y:

O O O O O

O O O O

UcTopujckn aeo rpaga - ApxuTeKkTypa (Tprosu, rpaacka Kyha, ctape 4eTBpTH, BUNE)
WUcTopujcka aTpakumja (TBphaBsa, ABopay, nasara)

BMHapCcTBO M BMHCKa NOHyAa

MpenosHaT/bMBU YrocTUTe/bCKM 06jekTn (100-roamiitbn; LLAPCKM CaNoHM, ...)
BUUMKAM3aMm, NOTEHUMjaHO Y pa3Bojy rond KanauuteTa (y ckaagy ca
pacnofoKMBUM NPOCTOPOM)

Jleyerbe — TpeTMaH KoLwTaHO-3r106HOT 1 MUwMhHOT cucTema

NeTrba 1 3MMcKa nnax<a

JNleTHn 1 3MMCKM aKkBa Napk

XoTen noBesaH TOM/JIOM BE30M Ca aKBanapKom (mopoamue u ceHMopm)

Kynyu mpace:

O

o O O O O

KyntypHy 3abaBy (HanpenoBate, 3340B0/beHE PAAO3HANOCTU, aHTU CTPEC,
YKUBatbE Y IeNnom),

AKTMBHY 3abaBy (y36yherbe 1 3a40B0O/beHE PAaS03HANOCTH),

Penakc, ogmop,

3apas/be — neverse,

34paB/be — NpeBeHuUMmja,

[aCTPOHOMCKO Y¥KMBaHbE.

Unique Selling Proposition Cokobare

Cokobarba je gecTMHaumja ca NnpupogHUM ambujeHTom u nsrpaheHMm KanayuteTuma 3a
noTnyHo “usmelutarbe” U3 CBaKOOHEBHULE KPO3 aKTUBHY 3abaBy, penakcauujy, 6pury o
34paB/by U HanpegHa raCTPOHOMCKA UCKYCTBa.
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YceojeHe epedHocmu:
DIGITAL DETOX

Beh camo oTtBapatbe MHTepHeTa 3a jaBHocT 1995. roamHe n0Befo je A0 MOMEHTaNHOr
npenosHaBata npobnema crtpeca M npatehux cmmntoma KoZh KopucHWKa. MocebHo ce
yoyaBa HeraTMBHM yTWULAj NojaBe ,,CTa/HO Ha Be3M” HA 3anNOC/NeHEe U Ha HbUXOBO CTarbe U
pagHe nepdopmaHce (bacy, 2019). PasBoj TexHonorvje gosoau Ao nopemehaja Koju ce
ornepajy y pacty HanetocT, ONCECUMBHO KOMMY/ACUMBHOF MOHawWwamwa, AMCOYHKLMOHANHMX
COUMjanHUX OAHOCa WM ApYyrux Aesujaumja y NOHAWaky W NPUCYTHM cy nocebHOo Kop,
3aNOCNEHUX KOjU CY U3NOMKEHU CTAaHOM YTULAjy OMIUTANHOT OKPY*KEHa Ha CBOM NOCAY.
MNojaBa npeHocHMx ypehaja, Hajnpe TabneTta, a 3aTUM U NameTHUX TenedoHa, 3HaYajHo je
ybp3ana ,3arahere” }KMBOTHOr NpoCTOpa M cBe Behy NOTPOLUHY BPpeMEHa Ha axypupare
mHpopmaumja. Hosm obpacum noHalwaka TMNa ,,HENPUCTOjHO je HEe OATrOBOPUTU Ha MOPYKY
AyXKe of ..." NoAnKY TEH3Mjy KpOo3 nopacT ¢ppeKBeHUMje NpoBepaBakba MHOBOKCaA, NpUcnennx
KPaTKUX NOpyKa, 06jaBa M KOMEHTapa Ha APYLITBEHUM MPeEXKama.

JuaumanHa O0emoKcukayuja o3Ha4yasa speme kada ocoba 00bpososbHO 00ycmaje 00
Kopuwherba OusumanHo2 OKpy#era, mj. 00 Kopuwherwa MmobunHe U rnamemHe
mexHosnozauje.

Kako Karke gMpeKTop ucTpaxkueara nosHate kyhe Gartner, dr Mishra, y Takohe nosHatom
Maverick report-y, Hajbo/bu NeK 3a oBakBe CMMNTOME je — ,,34paB caH”. MehyTum, 3apas caH
je nocneamua cmarberba cTpeca M 3a To cy noTpebHe ogpeheHe mepe, cBPCTaHe Nog, nojam
AurMTanHe geToKcuKaumje. NocToju BULIE MeTOAa KaKo ce AeTOKCMKaumja moxke noctuhu:

,CBeTa mecTa” Ha Kojuma je 3abparbeHa ynotpeba guUrntanaHe TexHosnoruje
OZpuuarbe o4 APYLWTBEHUX MpeXa

Kopuwhetbe jeaHOCTaBHUX MOBUAHUX TenedoHa ca IMMUTUPaAHUM Bpojem PyHKUM]a
OrpaHunyaBatbe Kopuwherba MobUAHMX TenedoHa yonwrTe.

Uunsb je orpaHmunth ,,6pbsbarbe” (phubing) TenepoHoM, Ha couMjanHUM MPEXKama Na Yak U
y MOCNOBHMM OAHOCMMa r4e ce MHOre HegoBplleHe MHpopMmaumje pasmersyjy, CTBapajy
TEeH3Wjy W 3anpaBo NpoAyrKaBajy pagHW npouec 6e3 3HayajHOr AONPUHOCA CTBapakby
BPeAHOCTH.

Ymecto ,,6pb/batba” AeTOKC AecTMHaUMje Hyae obusbe NpaBuX cagpikaja, cagprkaja Koju
OKyNupajy Bpeme Ha KBanuTeTaH HauunH 1 gonpuHoce obesbehyjyhu atpakTMBHE caapiKaje.
Cokobarba Beh caza MMa BULLE 3aHMM/BUBOCTU HETO LWITO Y jeAHOM 60opaBKy NoceTUNaL, MOXKe
[a BUAN 1 AoxKuBK. Te cagprKaje Tpeba opraHM30BaTH U JOMYHUTM OKO TEMA KAo LWTO Cy:

Pekpeauuja v 3apaBa 1 3abaBHa GpU3MUKA aKTUBHOCT;
PeanHo apy:Kere 1 3abaBa ca cAMYHUM ocobama;

Yyere 1 UCTpaXkmnBakbe KPo3 OTKpMBaHbe HEmo3HATUX MCTOPMCKUX, KYATYPHUX U
APYrux cagpaja;

Penakcaumja u oamop y npupoau;
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3apaBa 1 ,3abaBHa” xpaHa (XxpaHa Koja Aenyje Ha cBa Yyna, aHraxyje nocetmoua Aa
npaTM WAM ydecTsyje y NPUNPeEMM, XpaHa ca HeobuyHMMm edeKTrMa Kao LWTo je
dnambupatrbe, Ton/beHE cupa u cn.).

FOOD(e)SCAPES

HoBa BpcTa TypUCTUYKe MOHYAE 3aCHOBaHAa Ha eBOJyLMjuU ogHOCA TypUCTa NPema XpPaHu 1
racTpoHoMmmju npaheHa npomeHama y HauMHy 0b6AMKoBakba TypucTMUKe noHyae (Richards,
2015):

Experiencers — noceTMoLM KOju Y>KMBajy ca CBOjUX MEeT Yy/ia y OHOM WTO AoMahuH npunpemu.
Lleo KoHLeNT je penaTUBHO HOB M 3aCHOBAH Ha NPEIOMHOM TEKCTY U3 He Tako AaBHe 1999.
rogvHe Kaga je KOHUeNnTyannsoBaHa ,eKoHomMja uckyctBa“ (Pine & Gilmore, 1999).
NckycTBO NpupoaHe, somahe, 3gpaBe M NOHEKAA, OPraHCKe XpaHe ce NoACTUYE NOLWTOBAHEM
CTaHAapAa, o4yyBakeM CTapux peuenarta, o4abupom NpUMpoaHMX cacTojaKka, nsberaBarbem
aguTuBaA, UTA.

K/by4HO je npe3eHTOBakb€ NPOM3BOAA U YC/Iyra XpPaHe, Koju cy:

YKyCHM, 6e3 nojaumsaya yKyca, 3aCHOBaHM Ha NPUPOSHUM 3a4MHUMA, INBAACKOM U
WYMCKOM 6u/by, gomahe rajeHMM OU/bKaMa W KUBOTUHAMA, NPUMPEMaHu
TPAaANLMOHANHUM Npoueaypama depMeHTaumje, cyllera, oa/ieKaBarba UTa,

MUPUCHK, 6e3 nojauMmBayva MUPUCA, 3aYUHEHWU TPAAULMOHANHUM M MOHeKas
3abopaB/bEHMM 3a4MHUMA UCK/bYUYMBO M3 OKOIMHE (Bocusbak, HaHa), 6e3 3auMHa ca
APYTMX KOHTMHeHaTa. Apome jena W npou3Boga ce MOory nojayaBaTM Camo
NPUPOAHUM NpoLecuma (Cyllere, MPB/betbe, ...) a BayKHY CTaBKY YMHW U NPaBUIHO
KOMBUHOBabE, peaocnen MMpUCa Kao 1 cepBuparbe HenocpeaHo HaKoH npunpeme
(Mmupuc ceexker xneba, TeK UCNeYeHUX Konaya).

Jlenm Ha OKO, AM3ajHNPaHU U CepPBUPAHM Y3 NOLUITOBakE TpasuLMje U CaBpeMEHUX
Ca3Hatba 0 TOMe Zla CaBPeMEHM NOTPOLLAY OLerbyje XpaHy Hajnpe norneaom. XpaHa
Tpeba ga 6byge cepBupaHa (cnpemsbeHa) y BM3yeNHO NPeno3HaT/bMBMM NOCyAama
Koje acoumpajy Ha Cokobarby M okonuHy. Boje xpaHe Tpeba ga 6yay nax/bmeo
CNOoXeHe, Npema peuenTMma Koju cy NPenopyyeHn of CTpaHe CTPYYHOr Avua U
obaBe3HO 6e3 BelTauykux Nnojaymeaya 6oja.

3BYYHM, WITO je NOHEeKaa, UM YaK Bpao YyecTo, moryhe noctuhu (}Ky6op npuankom
CUNakba, 3BYK KOjW Ce Yyje Kada K/bydya benmysK, Np»Ku ce ajsap U CA.). 3BYK MOXKe
6UTU NoAp:KaH U TPAAWULMOHANHUM MefoAMjaMa MPUrogHMM 33 pasvyvTa jena
(3BYK nactupcke ppyne y3 6enmyK, nam ogabpaHu 3ByK XapMOHMKE Y3 POLUTU/bCKE
cneuunjanuTeTe y cCKpamum).

OOAUP/BUBU 1 Y TOM CMUCAY cneunduyHK, Kaga 4oamup XpaHe gaje nocebaH ocehaj
KBa/IMTETa KOjU je MOoXes/bHO MnocebHOo Harnacutu: ,4BpcT” napagajs, L4OBOJbHO
OCYyLLUEH MPLWYT ,HW NPECYLLIEeH HU CUPOB”, F'YCTU MEZ MU jOrypPT, NOCAYMKEHO YBeEK
NPEeBPHYTO FPHE KUCeNor MAeKa, ... [loaMpom oueryjeMo XpaHy YecTo TeK Kaaa
Aohemo ¢ HbOM Yy KOHTAKT a/In TO UCKYCTBO OCTaje Kao AyroTpajHo cehare (XxpckaBa
KopuLa, Meco Koje ce ,,tonn”, ...).

Foodies — racTPOHOMCKM Y}XMBAOLM NpeAcTaB/bajy APYry reHepaunjy UCKYCTBEHUX NYTHUKA
KOjM He YeKajy Aa ce NoHyaa NpuUnpemu U Aa Yy H0j NacuBHO yKXunBajy. OBK 3a/byb/beHnun y
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ractpoHomujy nocsehyjy Bpeme M pecypce aKTMBHOj BPCTM OAMOPA KOjoj npeTxoae
,IpUNpeme U NnaHupare” Kako 61U AIMMUTUPAHO BPeMe Ha NyToBaky OBUM0 YyTPOLWIEHO Ha
ONTUManaH HauyuH, NPEeBacXo4HO Ha HOBa MCKYCTBA a Makb€ Ha /IOrMCTUYKe bapujepe U
3acToje.

HoBa reHepaumja Tparaya 3a UCKYCTBOM (experiencers) y NUTepaTypu je oKkapaKTepmcaHa Kao
ocobe aKTMBHO YK/byyeHe Yy 3ajegHWYKO CTBapare WCKYCcTBa (co-creation) ca BUCOKUM
HMBOOM aHraXOBaHOCTM U AOMPUHOCA YKYNHOM A0XMB/bajy (Boswijk, Thijssen, & Peelen,
2005).

Mpeanaxe ce popmmparbe NOCTaBKe 3a yCrelwaH pasBoj OKpYyXeka Koje noroayje apyroj
reHepaumjm Tparaya 3a UCKYCTBOM Y CKnagy ca ciegehmm npuHUMnuma:

MNpuHUKUN 33jegHUYKOr Kpenpara TYPUCTUUKOr Npou3Boaa U ycayre (co-creation)
— pasymeBajyhu aa je npowno Bpeme Kaga noHyhau 3Ha wWTa je noceTnouy notpebHo
M Kaga nocetunal, McKasyje MHUUMjaTUBY Aa NPeaIoNW, A3 Hayyu WAM Ha Apyru
HauMH 3aZ0BO/bM pagos3HanocT. [oceTMouM Tpaxke W MNpusHake 3a CBOjY
KpeaTMBHOCT 3a COMCTBEHWN KpeupaH nakeT AoXuB/baja. To Npu3Hakbe TpaKe Kpos
noctynak ,aemera “ (sharing). MakeT ycayra HacTaje y capagru ca noHyhavem
(cMHepruja »esme + npodecnoHaNHOCT) KaKo HUjedHa CTpaHa CaMOoCTa/iHO He 6u
ymena Aaa ypagu. To 64 mMOrno Aga 3Hauu Kpeunparbe Heke Type (Mo NAaHMHCKMM
Kyhama), obanKkoBarbe Heke wWKose / paavoHuue (naaHMHCKO 6usbe, NNBALCKO
6us/be, Nevypke ...), YHobaHCKK 06POK U ch.

DART npuHumnu:

e Dialogue (Qujanoz) — v pomahuHu y CokobarbM M MoceTMoLM CAyLaAjy jeaHu ppyre,
naaHMpajy U peanunsyjy TYpPUCTUYKM BOpaBaK M raCTPOHOMCKU AOXKMB/baj. JlomahuH nma
NPWAMKY Aa naaHupa HabaBKy oHora wTto he 6uTK yTpoweHo 6e3 AoaaTHMX 3aauxa u
nponagatea pobe. [oCT ce pasyje CONCTBEHO] MHUUMjaTUBM U OCTBApPEHY Xesba. ,Learning
by sharingr” omoryhaea gomahunHy ga yuu og, roctujy Koju aajy npegnore, KOMeHTapuily,
Aene cBoja (ca)3Harba u omoryhyjy gomahvHy Aa npunarogy noHyay Tako Aa u3asose
oaywessberbe (delighted customer);

e Access (JocmynHocm) — nocTaje HOBU K/byYHU MapKETUHLLKN MHCTPYMEHT KOju MMa BULLE
acnekaTa:

o JocmynHocm npou3zeoda (ymecmo nocedoear>a) 03Ha4YaBa Kesby HOBE reHepaumje
noTpoLIaya Aa MMajy UCKYCTBO Ca NPOM3BOLOM YMECTO Aa ra noceayjy (cay; kotamh;
nekapcka pypyHa; eTHo 4oMahnHCTBO, pUbHAK NACTPMKE, ...). YKMBaHE Y MPOU3BOAY
3a onpaBgaHy LeHy ocnobaha moryhHoCT noceTmounma aa cnegehu nyT yxueajy y
[OCTYNHOCTU HOBOT NPOM3BOAA UK AeCTUHALM]e;

o JocmynHocm y npaso epeme (Ha npasu HAYUH) — TOKOM rofuHe, TenepoHOM Un
KpOo3 Heku chat, ca anmua mecTa U y3 moryhHoOCT Ae/betba BUAEO CagpiKaja YMHM HOBe
AOXMB/bAje AOCTYNMHUM W OAMMKMM HEro y KAaCMYHOM MoAeny TYPUCTUYKOT
MHPOpMMCaHba;

o JocmynHocm HeKoz »ueomHoz cmuna — omoryhaBsa ga ce CTeKHe yBUfA Yy CacBUM
Apyrayuje XunBoTHe cTunose. [LoCTyNHO je A0KMBETU MIEBEHE XKUTA Y BOAEHULM WU
KOLLeH € IMBAZE Y3 KOCAYKM pydaK UM NPOBECTU AaH Y NAAHUHM Y3 TOBAYKY 3aKYCKY.
MoceTnnal, MoXKe MNPOMEHUTU BULLE }KUBOTHUX CTWUIOBA, 33aBUCHO Of TOra LTa
AomahnHKU mory Aa noHyae.
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e Risk assesment (lpoyeHa pu3uka) — noapasymeBa OTBOPEHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT Yy
KOMYHMKaLMjU Koja je cBojcTBeHa co-creation npwuctyny. MoHekas je 601HO yHanpep,
ncrahu cee HegoOCTaTKe MNOHYAE anu je TO M NPeayCcnoB 33 OTBOPEHOCT Ca Apyre CTPaHe U
OYEKMBAHO Yy/laratbe Hanopa Ha CTBapakby 3ajeAHUYKOr TYPUCTUUYKOr nakeTa Koju he y
Hajsehoj mepu oaroBapaTti NoceTUoLLy.

e Transparency (OmeopeHocm) — 3axTeBa [a OHO LWTO je Hekaga 6uo back office capa
noctaje front office. Kyxutba noctaje oTBOpeHa 3a rocTta Koju 3Ha caga 1 Koje nocyhe n Koju
cacTojum ce KOpMUCTe, MO KOjUM peuenTypama U Yy Kojum pasmepama. OTBOpeHoCT
noacTnye capaghy rocta n gomahuHa n ytmde Ha ojayaBatbe UCKYCTBA KOje rocT HOCK ca
cobom. YobuuajeHa nojaBa Kog, Apyre reHepauuje Tparada 3a UCKYCTBOM je CTBapakbe
CMOHTaHUX 3ajegHuua (/bybutesba Cokobame). OBe 3ajefHMUE HACTaB/bajy O3 KUBE Y
BMPTYa/SIHOM CBETY, pa3mekbyjy UCKYCTBa, NOAPKaABaAjy Cce U NPUBAaYe HOBE YaHOoBe.

Eckanuctu (foodescapes) — ractpoHomaam npeacTaB/bajy Tpehy reHepauumjy Tparaya 3a
nckyctsom. OHM gonase ga ce TOKom bopaBKa MOTMAYHO ,MpemecTte” y Apyru CBeT, Aa ce
TOKoM bopaBka y CokobarbM XKUMBE Kao TpaBapu, Kao CTaHOBHMUM cena 13 19. BeKa uam Kao
BOoAeHMYapu. HakoH oapeheHor BpemeHa Bpahajy ce y CBaKOAHEBHMU KMBOT, WM YaK Ha
aectnHauuju Cokobarbe, Mehbajy XMBOTHU CTUA U ,Npebauyjy ce y cacBMm Apyry yaory”“.
XpaHa npeacTaB/ba K/byyHy Be3dy M3amehy noKanHux 3aHata, ¢onKnopa, eTHo obuyaja u
APYrnx efiemeHata HemaTepujasiHe KyATypHe 6alTtuHe. XpaHa npemellTta nocetmoua wm vy
TpagMUMOHAMHU NMPUBPEAHU KUBOT, ain U Yy TPAaAULMOHANHY CBAaKOAHEBHMUY. YCMewHn
npumepun ynotpebe Ky/nIMHaApCTBa Yy OBOM ,M3MeLWTarwby” nocetunaua npeacraB/bajy
npumepn Hoee AHACKe Kyxumse y JTaTUHCKOj AMepuLm, Kyxukbe ,0Bunje rnase”y HopseLlKoj,
ann M BEJIMKUX HAUMOHANHMX NOAyXBaTa YCMEPEHMX Ha rnobanusaumjy TajnaHACKe U
KOpEeaHCKe Kyxukbe.

JopaTy BpeaHoCT N codUCTULMPAHOCT TYPUCTUYKE AecTMHaLuMje Y BeAnKoj mepu ogpehyje
cneumjanmsaumja noHyae nopTtdoamja TypPUCTUUKMX NPOU3BOAA LIM/baHMX Npema oapeheHnm
TPAULWHUM CEFMEeHTUMA. 3a fasbW NPOLEC NNaHMPaHba BAXKHO je MAEHTUDMKOBATU KibyyHe
npoussoge 3a Koje he ce pgecTMHauuja cneumjannsoBaTm M ca Kojuma he nocTatu
npenosHaT/bMBa Ha TPXKUWTY. Ln/b je PpoKycnpaTv noHyay Kako 6u ce afeKBaTHO MOF/M
afjpecupaTtn pecypcu n notpebHa MHOPACTPYKTYpa 3a UCNOPYKY TYPUCTUUKUX npoussoaa /
WCKYCTaBa Ha HMBOY KBasUTeTa Haj60/bUX CBETCKMX AeCTUHALM]a.

Pa3Boj TYPUCTMYKMX MPOM3BOAA je MPOLEC KOju KOOPAMHMPA PasfnMunTe XaphBepcKe U
codTBepcke enemeHTe. Pa3Boj ce TemesbM Ha noctojehrm MPUPOAHMM M CTBOPEHUM
pecypcMma, anuv 3axTeBa HUXOBO NOBE3MBakbe, MHTeprpeTaumjy U yHanpehere. YecTo ce
JelaBa Aa AeCTUHaLUMje ,ynagHy” y 3aMKy NyKOr eKCnioatncarba A4aTux pecypca, npy yemy
ce 3aHemapyje afleKBaTHO CTaB/batbe pecypca y OyHKUMjy pasBoja Typusma. MogepHu
NYTHWK je y NOTpa3m 3a jeANHCTBEHMM UCKYCTBMMA M TOKOM MyTOBakba OCTBapYyje CBOjY Kesby
332 HOBMM WCKYCTBMMa, M3a30BMMa M ynedyatsbmBum ceharwsuma. U3 Tor pasnora je opg,
M3y3eTHe Ba)XHOCTM Aa Ce MPUAMKOM pasBoja TYPUCTUYKMX npousBoda Aobpo ynosHajy
K/bYYHU TPXKULLIHM CETMEHTH, HbUXOBE HaBUKe, NOTPebE, }KUBOTHU CTUI U XKesbe, Na Yy CKAagy
ca TMMe BPLWMTK Npunarohasarbe NoHyAe / TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA.

Crtpanunua 135 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.



CrtpaHa 139 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

OnepatuBHe cMepHUUE (pa3BojHa Hauyena) 3a OCTBapUBAHE MNPETXOAHUX CTPATELIKUX
onpeaesbera cy cnegehe:

1. Oapxuso Kopuwhere Tepmo-muHepanHUX ussopa u 6aIHEONOLLKOr NOTEHLUMjana Kao
OCHOBe 3a NpuBaavYere HOBUX MHBecTULUMja 1 Beher 6poja Typucra

Jocapawrm passoj Cokobare je 6BMO 3acHOBaH Ha HANHEONOWKMM pecypcMma Koju m
Aa/be npeacTas/bajy Pa3sBOjHY LWAHCY Y KOMOMHaAUMjKU NPUPOAHMX NEeKOBUTUX daKkTopa
(TepmanHa Boga M Basayx) Kojux MMa Ha Buwe mecTta y ,3eneHom cpuy Cpbuje”. Y
KOHLENTy pa3Boja M MPOMOBMCarba TYPUCTMYKE MOHyAe W noTeHumjana Cokobarbe,
nocebHo MecTo 3aysuma 6anHeoNOWKW noTeHumjan. Y HapeaHoj ¢asu HeonxoAHO
n3BpWUTU oarosapajyha goaaTHa UCTparkMBakba M BasopuM3aLmjy NOMEHYTUX pecypca U
OOBPLUIMTU NPaBHO-aAMUHUCTPATUBHM MOCTYNAK YCMoCTaB/bakba NpaBa eKchaoaTauuje
NnoJ KOHTPOJIOM /IOKa/iHe ynpase, paam 3aWTute Npeayc/iosa 3a Aa/bM HEOMETaH PasBoj.

2. AKTMBauMja peKa M jesepa y CBPXYy peKpeauuje U HOBUX MHTE/NIMFTEHTHUX MNpojeKata
pa3Boja Typusma

MpocTop y3 BoAy je YyrnaBHOM HAjaTPaKTUBHMjM 33 Pa3INYMTU HU3 ynoTpeba. Y oBom
cnydajy, 6yayhu na ce pagu o 3awtuheHum nogpydjuma npupoge (/lentepuja) mam
noAapyyjy BogosaxeaTa, CTaHOBake OAHOCHO Pa3BOj HEKPETHMHA, He Aonasu y 063ump. Y
¢dokycy he 6MTK KanauuTeTU 3a peKpeaunjy n onywTtare, 6e3 uBpcte rpaghe objexkarta
(moHTaxHO / gemoHTaxkHu). Obane peka v jesepa Ha nogpydjy Cokobarbe cy yrnasHOM
cnoboaHe 1 Tpeba ga byay odyBaHe u KyntTuemucaHe. NMoapydja yrpoxkeHa byjuuama Tpeba
Aa byay 3awTtnheHa HacMnom Koju he nctoBpemeHo 6UTK LWETHO-BUUMKINCTUYKA CTa3a.
Ha norogHum nokauumjama y3 cTasy, passujahe ce yrocTuTe/bCKO-YCAYKHM KanauuTteTtu
(peHTMparbe, NapKkupatbe, ...). Y3 pasymeBatrbe Aa Noctoje ogrosapajyhu npesycnosm Koje
je Heonxo4HO NPETXOAHO pewunTH (NNaHCKA LOKYMEHTALM]ja, NPOjeKTHa AOKYMeHTauUMja,
NMHPACTPYKTYypa), NPOCTOp y3 BOoAEeHE MOBPLWKWHE MMa Hajsehu noTeHuMjan 3a passoj
aapeHaNMHCKUX TYPUCTUYKMX NpojeKaTa Ha noapyyjy Cokobare. Heke npojekTHe naeje
Ce MOTY CTPYKTYPUPATH KAO C/IOKEHM MPOjEKTM Ca KOMMOHEHTaMa Koje MMajy NoTeHLMjan
33 OMHaHcuparbe M3 penybanuknx um EY ¢doHposa (BMUMKAMCTMYKe cTase). 3a Heke
npojekte he oAroBopHOCT Mohu Aa npey3me SIoKasHa ynpaga (NAake), a HeKU ce mory
NpPenycTuT1 NPUBATHMM NapTHepUMa (ycayre).

3. 3awTuTa }KMBOTHE CpeauHe U HEeHO NNAHCKO yBoherwe y TYPUCTUUKY eKCcnioaTauunjy —
Ha BWLUE AparoueHUX NoKaumja Ha Teputopuju onwTnHe Cokobarba (NnaHUHe O3peH u
Ptarb, BogoTOK Mopasuue, nogpyyje Jlentepuje n Cokorpaga, bosaHcko jesepo, bama
JowaHunua, wTh.). ATPaKTMBHOCT OBMX JIOKauMja NOYMBA Ha OYYBaHUMM, a PETKUM
NPUPOAHUM KapaKkTepucTMkama. lloceTMoumn yBefeHW y OBe NPOCTOpe A0XWB/baBajy
Marujy Kojy Typusam Hyaum — ,u3meluTarbe y gpyrnm ceeT”. OBO UCKYCTBO He cme H6UTh
nopemeheHo ,3arahermMma” sbyAcKe aKTUBHOCTM (HEOPraHW30BAHE TY)KBE U METEM,
KOMYHanHW OTnag, rpahesBuHe Koje ce He yKaanajy y ambujeHT noyeB of, cTasa na Ao
objekaTa, ncn.)
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4. OuyBarbe ayTOXTOHUX BPEeOQHOCTU Y FaCTPOHOMMjU U HAUUHY KUBOTA

Mpouec rnobanunsauuje n HoBo AobHa BEAMKOM BP3MHOM AOHOCE HOBE BPeAHOCTH, HaBUKe
1 obenexja, Koju UCTUCKYjY TPaANLMOHANHU HAUMH KMBOTA U UCXpaHe. MacoBHU Typu3am
Y3POKOBAO je NopacT MHTepecoBakba 3a NyTOBakbEe /M M HAaBUKY Aa ce obesbese MHCTAHT
pelera: MHOrO NoceTa 3a MakbM NOTPOLIAYKKM ByleT (6p3a xpaHa, jedTuHe ynasHuue,
Be/MKa OKyn/bakba). Y cnyyajy Cokobarbe, pa3Boj Typuama mopa 6UTM 3acHOBaH Ha
6anaHcupamwy Mamehy 6poja Typucta n notpebe Aa ce ovyBa NPUMPOAHO U APYLUTBEHO
Hacnehe. NoTpebHo je cNpeuynTu HanywTarbe HEKUX BpeaHUX TpaauLMoHanH1x obenexja
Joyam n npoctopa Koju Cokobarbu gajy obenerkje pasnmunmToctm u byae HOCTanrujy unm
Xesby Aa ce OOMKMBM HelTo 34paBo, BpeAHO U cavyBaHO. BaxHo je pasymeTu Aa oOBaj
npouec He 3HaYM MHXMBULMjY Of CTPaHMX YTULaAja, 3ayCTaB/batbe HensbexkHMUX npoleca
rnobanusaumje, UM BO/bHY PUTMOHY KYNTYPOOLLKY M30naLmjy, Beh HanpoTUB — NOHOBHO
npoHanaxerwe CKPpUBEHUX W 3abopaB/beHUX BPeaHOCTM Koje he cTaHOBHUWTBY
CoKkobarbe BpaTUTM MOHOC U efleMeHTe UAEHTUTEeTa, a UCTOBPEMEHO BUTU aTPaKTUBHMU
CaBpeMeHOM TYPUCTUYKOM TPKULLTY.

5. Bp3a u nHTenureHTHa yp6aHa Typuctudumkaumja ueHrtpa Cokobare

LleHTap Cokobarbe jow yBeK BaLITUHU HEKOIMKO apPXUTEKTOHCKMX BPEAHOCTU KAo LWTO Ccy
Crapo barbcKo Kynmatuno, KoHak KHesa Mwunowa O6peHosuha, Buna Janmaumja mnm
3rpaga OnwTnHe Cokobarba u apyre rpaheBuHe nobpojaHe y Aeny Koju naeHTMdukyje
pecypcHy ocHOBY barbe. Y3 6arbCKM NapK U weTtaauwTte (Yuju je nctopujckn nsrnes seh
KOMMNPOMWTOBAH) OBWM €/1EMEHTM UYyBajy YyTUCaK barbCKOr rocnofcKor mecrta ca
TpaguuMjom MecTa 3a o4Mmop. JeaaH og, KpUTUYHUX 061MKa 3arahera oBOr NpocTopa,
ry*<Ba, Mopa 6UTU caHMpaH y HapeaHOM nepuosy Kako 6y ce NoBPaTUIO U OCHAXKWUIO
WCKYCTBO A0/1aCKa Y MeCTo 3a 04MOp M penakcaumjy. MNewayke 30He 1 30He eKo NpeBo3a
ce Mmopajy wunputnu. MpocTtop 3a newake mopa 6MTN obesbeheH, Kopak No Kopak, u y
yivLamMa Koje CiayXe 3a KpeTakbe MOTOPHWUX BO3Wa. BaKHM TypucTUUKM porahaju
(bectmBann, KOHUEPTU M CA.) KOjU [OMNPUHOCE aTPAKTUBHOCTM Oarbe Mopajy 6uTn
N3MELLTEHU Yy NMPOCTOpPE NETHE NO30PHMULE, Y3 APXKatbe NPUAMBA MOTOPHUX BO3WJIa BaH
neLayvke 30He U yXKer LLeHTpa. Y Tom cMucay, cTyauja perynaumje caobpahaja y Cokobarou
NpeAcTaB/ba jefaH 04, NPUOPUTETHUX KOPAKa Y NJaHUpamy Aa/ber pa3Boja TYPUCTUYKOT
mecTa. LleHTap Cokobare 61 y HapeaHux 5 oo 10 rogmHa Tpebano ga, no npenopykama
OBe CTyAMje, Kpo3 Manu 6poj KanuTanHMX NPojeKaTa, aan HU3 KPeaTUBHUX YNPaB/baYKUX
N MapKeTMHLLUKUX 3axBaTa, Ce NPeTBOPM Y MECTO Koje Hyau cafpiKaje Koju omoryhagajy
rnobanHo aTPakTMBHO U ypbaHO BULLIEAHEBHO MCKYCTBO (MMMO HaHsCKOr sieyera, Kao
TPaAMUMOHANHOT NPON3BOAA) LN/baHUM rpynama roctujy. MNpasuaa passoja HEKPETHMHA
Yy HapeaHom nepuoay he BepoBaTHO NOAPA3yMeEBATU CKPUBEHA NOA3EMHA MAPKUHT MeCTa
ca cBoje objekTe anu u moryhe 1 3a U3HajM/bMBabe. Pa3Boj 30He 3a NpMUXBaT TYpPUCTa Koju
Aonase aytobycMma Man NpuMBaTHUM BO3UAMMA Y 06jeKTe KOjuU HeMajy pelueH npucTyn
WM NapKKHT je Takohe Aeo oBor pelletba. LleHTap Cokobarbe mopa Aa noBpath GyHKUKjY
npuxeata, WHbOpPMMCAba W NpeyamepaBatba W EMUTOBakba MMMULIA KUBOT anu
penakcupajyher mecta 3a oamop.
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6. Typuctuuko audepeHumpare ypbaHor cpeguiuTta

Opyre 6arbe y Cpbuju (ann n okpyxkewy y Byrapckoj, Mahapckoj), nmajy HarnaweH
yp6aHO-apXUTEKTOHCKMN IOKANHU UAEHTUTET U NO3UTUBAH puBanuTeT. CTAaHOBHULMN OBUX
MecCTa Ce YecTo MAeHTUDMKYjY ca NOjMOBMMA Kao LUTO je ,,Kpas/beBCKU", ,FoCNOACKN“ n ch.
Paau ce o barbama nonyt Bprauke, KoBusbaue, MNanuha, nta. MaeHtuter Cokobare Huje
jacHO U3parkeH y enemMeHTMMa NPOCTOPa, MAPKETUHLLKMM MaTepujanmma Uam NoOKaaHUM
porahajuma. Y Tom KOHTEKCTY, NOTpebHO je ycarniallaBatbe OKO KapaKkTepa, aTpubyta u
cumbona rpaga (Koju he MHULMjaNHO BUTU cyrepucaHn M y OKBUPY OBOI AOKYMEHTa).
[arce, oBe enemeHTe je NOTPe6HO KOMYHULMPATM NOKAJITHOM CTAHOBHULLTBY U U3Pa3nTH
WX Npe CBera Kpo3 HM3 ,,MeKMX" MHMLMjATUBA U KpeaTUBHMX 3axBaTa. To he omoryhutu ga
nocetmoum CoKobarbe Ha MpPaBM HAYMH [OXMMBE MPABM KapaKTep MecTa y Uuby
pa3ymeBarba M OTKPMBAHbA HEHOT CTBAPHOI MAEHTUTETA M AayTEHTUYHOCTY, LWTO je jeaaH
0/l 3aXTeBa TYPUCTUYKOT pa3Boja y XXI BeKy, nocebHo umajyhu y suay aonasehe TpxuLHe
cermeHTe (reHepaumja Y u Z).

7. Typuctuuko andepeHumpare NpUpoaHoOr ambujeHTaNHOr OKpyXKera

»3eneHo cpue Cpbuje” mopa 6UTM A0AATHO KOMYHULMPAHO, KaKO MOTEHUMjaNHUM U
aKTYe/IHMM NOCETMOLMMA, TAaKO M JIOKAaNHOM CTaHOBHMWTBY Cokobame. To HUje TexaK
3afaTak Mmajyhu y Buay npupoaHe pecypce ,Ha A0XBAT OKa“: peke u jesepa (bosaH,
BpMLIAHCKO), nnaHMHCKe naamHe O3peHa M PTHba, KakbOHCKe WM3a3oBe W AMBAACKe
onywrTajyhe npegene. AMbujeHT Cokobatbe je jeaAMHCTBEH U 3ac/yKyje Aa byae npeaoyeH
3aMHTEPECOBAHMM MOCETUOLIMMA KPO3 CBE KaHane KOMyHWKauWje, ann U UHTErpucaH y
CBaKOAHEBHY KOMYHMKAUMjy meluTaHa, Koju Tpeba ga nopcehajy nocetnoue Ha TO WTa
jow H1cy aoxueenn Tokom nocete Cokobarby.

Y3 HaBeAeHa, 04, KPUTUUYHE Ba)KHOCTU 3a OCTBapere CTpaTelKUX onpeaes/berba BaykHa cy U
cnepehe akTUBHOCTU:

BpeHaupare, yBohewe jeaHe NOKaNHE ann YaK U HEKUX PErMOHa/HMX O3HaKa
KBaJIMTETA U 3aLUTUTA K/bYYHUX NpexpambeHUX NpPousBo[a Kao KOHTUHYMPaHU
npouec Kojum ce obesbehyje oarosapajyhm UHTEPHU M €KCTEPHM KOHTEKCT 3a
cnpoBoferbe NpoLeca 3ao0KkpeTa Npema BUWEM HUBOY KBaNUTETa;

Ocnocobs/baBatbe cUCTEMa AECTUHALM]CKOT MEeHaLMEHTa NOCTENEHO U NJIaHCKU
— 3a0Kpy}KuBake nocrojehux u passoj HOBUX NPOM3BOAA KAo KPUTMUYAH aKTop
CTBaparba KOHKYPEHTCKe no3uupmje. 3a 0Bo je NoTpebHo npodecroHanHo Bohere
npoueca M NyHa yK/by4eHOCT K/bYYHUX MHTEpecHMX cybjeKaTa, WTo noapasymesa
NPeTXo4HN KOHCeH3yC W noHoBo nogceha Ha noTpeby KoopAuHUpaHe
ynpaB/bayke CTPYKType M Mpoueca y Kojuma yyecTByjy M JiOKanHa npuBpeaa u
NIOKaNHW OpraHy BAACTM M TYPUCTUUKA OpraHM3aumja.

MojauaHu poKyc Ha online n mynTumegmjy Koju cy gaHac yrnaBHOM MaprMHaiHe
cTtaske. [locagalwrba CTPYKTypa roctujy M objeKTUBHM OYLIETCKM pPasnosmn mory
6UTW aprymeHTH a ce pasyme nocrojehe ctarbe. Mnak, y HapegHOM nepuoay Kaaa
ce o4eKyje pa3Boj NOHyAe 3a HoBe cermeHTe MAahnX U ANTUTANHO MUCMEHMX (YaK
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M 3aBUCHMX) cermeHaTa, To he npeacTtas/batu conditio sine qua non paroer
TYPUCTUYKOT pa3Boja U KOMepLujanusaumje;

MHTEeH3MBHA MHTEPHA U eKCTepHa capajHa, HapouuTo y cBpXy Kopuwherba EY
$oHA0Ba, M TO Kako 360r camor puHaHcMparba, Tako 1 360r npomoTmBHE GyHKUUje
npeacras/barba Cokobatbe y €BPOMNCKMM KPYroBMMA aan U Yy NPEeKOrpaHUYHUM
KoMyHMKaumjama. Cokobarba Beh caga Kpo3 noctojehe akTUBHOCTM OArOBOPHUX
WMHCTUTYLMja NOKa3syje Aa NOCToju KanauuTeT 3a cnposohere 0BaKBOr cLeHapwja.
3a gasby pa3soj he ocum TUX MHCTUTYLMja BUTU HeoNXoaHa CUCTEMCKA NoApLIKa
6pOjHUX jaBHUX U NpUBaATHUX cybjeKaTa Kako 61 ce y 0BOMe 3aMcCTa U ycneno.

PeButanusaumja n TypuctMuKa Banopusaumja matepujanHe, HematepujasHe,
MHOYCTPUjCKe U cakpanHe 6alwTuHe, ca UW/beM nNpe3eHTOoBakba 06UYaja,
Tpaguumje n BpegHoctn Cokobarbe.

6.7.1. CrpaTellKku ynmwesu

JdeduHuncaHo je ykynHo 7 cTpaTelwKux Luusbesa pacta Typusma CoKobame, og vera Tpu
KBaHTUTATMBHA M YETUPM KBaAUTATUBHA.

KBaHTUTATMBHU Uu/beBU cy cnegehu:

1. MosehaTu NOHyAy cMeLUTajHUX KanayuTeTa (TYPUCTUUKUX NeXKajeBa) 3a 0Ko 25% (3a oKo
2.000 nexxajeBa), npe cBera y XOTe/ICKOM CMeLUTajy BUCOKe KaTeropuje (4 3se3guue,
mehyHapoaHU KBanuTeT), anv 1 y Apyrmm BpcTama CMeLUTajHUX objekaTa— y 06jeKTMma
Aomahe pagnHOCTU U Y CEOCKUM TYPUCTUYKUM AOMahUHCTBMMA, Y3 OTBaparba U KaMMUHT
KanauMTeTa, Yy UWbY PeCcTpyKTypuparba YKynHe MoHyae, nobosbluarba KBasuUTETa M
noctmsarba ekoHomuje obuma. Ca oBakBum nosehawem obuma onpasgasa ce yBohere
npodecnoHanHe ynpaB/bavyke CTPYKTYPE W MAPKeTMHra, a noctojehum M HOBMM
npeayseTHUUMMA Yy TypU3My A0OCTM3atbe OBAKBOI LM/ba Aaje TPXHULIHY CUIYPHOCT 3a
npeay3eTHUUYKE NCKOPAKE;

2. Pact 6poja octBapeHux Hohera 3a oko 500.000 Hohema (3a oko 40%) y nepuogy 2023.
— 2027. v npoay)ewe TYPUCTUUKE Ce30He Ha Lelorogulkte Nnoc/ioBake — Y3
peanusaunjy MHBECTUUMOHOTr aena npeasuheHor osum lporpamom pasBoja Typu3Ma,
KOju NoTeHuMpa pasBoj XOTE/ICKMX KanauuTeTa BUCOKe AoaaTe BPeAHOCTU, KAao U jaBHUX
WMHBECTULMja 33 aAPEHANIMHCKM U cafpiKaj npegBuheH 3a 3MMCKY ce3oHy, gohu he ao
CTBapatba HEOMXOAHMX NPEeAyCcNOBa M KanaumuTeTa 3a Lenoroguilibbe nocnosake. Cammm
TUM, peasiHO je OYeKMBATM W 3Ha4ajaH nopacT y 6pojy ocTBapeHUx Hoherba, NocebHO
umajyhu y Buay pectpykTypupare TYPUCTUYKE TparKkbe Nog yTuuajem rnobanHe Kpuse
nsassaHe naHaemujom Covid-19;

3. MosehaTtu roguwby 3ay3eTOCT KpeBeTa Y NJIaHCKOM nepuoay y npoceky 3a oKko 10% (ca
capawmunx 24,1% Ha oKo 34%), c 063Mpom Aa ce paau O AOHEM Mpary peHTabuaHocTu
ynopeameux AecTMHalumja U BPegHOCTM Koja 3a noTpebe HOBMX MpojeKkaTa NpoLmpesa
CMeLUTaja rapaHTyje npuxBaT/bMBe cTone nospahaja MHBeCTULMje — OBO Ce O4HOCK U Ha
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M3paxKeHy MPOMEHY paHra acnuvpaumja AecTUHAuMje U TeXHtbW Ka noapliuy passojy
CMeLTajHUX KanauuTeTa BUCOKe KaTeropuje;

KsanutatusHu uumwesm cy cnegehu:

4. YHanpegutn Bugsbmnsoct Cokobarbe Kao 3eneHe, akKTUBHE U 3apaBcTBeHe / BesHec
OeCTUHauMje Ha TYPUCTUUKOM TPXMUILITY KpPo3 no3uunoHuparwe Cokobarbe Kao
eCKanucTUuKe TYpPUCTUUKE AecTMHauuje, Koja o6esbelyje KOHTaKT ca npupogom wm
M3MelUTarbe U3 CBaKogHeBHe byKe u 3arahema, y CKi1ady ca NPOKAaMOBaHOM BU3MjOM U
TPMUILHUM MO3ULMOHMPAHbEM NPeanosKeHum osum Mporpamom. [JoaaTtHo, NoApLUKa
pasBojy no/bonpuBpeae Bulle AodaTe BPeAHOCTM (3acHOBaHE Ha ayTeHTUYHUM
TpaguumoHanHum / nokanHum npomssoamma Cokobarbe), Takohe poHocn u Behe
NPUANKE 33 Pa3Boj TYPUCTUUKMX NPON3BOAa HAa TUM OCHOBaMa;

5. YHanpeauTtu cucrem ynpassbarba AECTUHALMJOM — Y LW/bY NOAPLUKE MMMJIEMEHTALN)U
npeasoXeHnx crpaternja v gedMHUCAHUX WMHUUMjATMBA Y OKBWMPY oBor [lporpama,
Cokobarba he MopaTh Ha NOKAHOM HUBOY A3 pa3Buje HaNpPeaHWjU CUCTEM ynpaB/barba
aectnHaumjom. Y Tom cmucny, Cokobarba MMa LWaHcy Aa Npey3me KOHTPOAy Haj, pa3Bojem
TYpU3Ma M 43 jaCHO yCMepMu aKTMBHOCTM K/bYYHWX MHTEpPecHMX cybjekata y cekTopy
TYpM3Ma Yy CMepy Koju je npeasuheH 1 npegnoxeH osum Mporpamom;

6. CHaxaH ¢oKyc Ha auBepcudpuKaumjy TypucTUUKOr npousBopa, 6e3 Kojer Hehe 6UTK
Mmoryhe HanpasuTW UM/bAHW MOMaK Yy Nobosbliarby nepdopMaHch U NO3ULMOHUPaHLY
AectuHaumje. Pa3Boj 6pojHMX A0XKMBI/bAja U aKTUBHOCTU Yy AeCTUHALUMjU, Y TPBOM peay Ha
NAaHy aKTUBHOT U aApPeHaIMHCKOr CaZiprKaja, 3aTUM AYyropoYHOr odyBarba M yHanpehera
34paB/ba (HapoOUYMTO KpO3 AMrMTan AeTOKC Nporpame), aam U Apyrux geduHucaHux
npoussoga (HNp. pypanHO UCKYCTBO), mahe Mo3uTMBaH yTuUaj Ha AMBepcUbUKaLU]y
TYPUCTMYKOT Npoun3Boga M nosehaH 6poj onuuja 3a cTMUarbe He3abopaBHUX UCKYCTaBa Y
AectuHaumju. Oueepcudukaumnja je 3a Cokobarby 04 M3y3eTHe BaXKHOCTM, nocebHo
umajyhu y Buay n3pasuto ce3oHanaH KapaKkTep TYPUCTUUKE TPaXKHe U TPEHYTHY CTPYKTYPY
noTpoLwme Kojy je moryhe yHanpeauTtun Kpo3 nosehare 6poja n KBanuTeTa TYPUCTUYKUX
npouseoaa, anun U nobosbluakbe onwTer HUBOA YCAyre N ambujeHTaHUX LieIHa Y OKBUPY
hecTMHauumje.

7. 3ap0B0sbCTBO NOKaNHe 3ajeaHuue / ctaHoBHUKA CoKobarbe — 04, M3y3eTHE BaXKHOCTU je
TPAXKUTK aKTUBHO ydewhe, a cBakako fobpy MHGOPMMCAHOCT, CTAHOBHUKA OMLWITUHE O
LE/IOKYMHOM Pa3Bojy TYPUCTUUKE NOHyAe, NocebHO y Aeny AoHOLWeHa og/yKa Koje he
3HAYajHO YTULLATM Ha HWUXOB KBANMTET KMBOTA. Tume ce obe3behyje 3a40BO/bCTBO
JNIOKaNHe 3ajefHuUE W ycMepaBa pPa3BOj TYPUCTUYKE MOHYAEe Y CKAady ca HUXOBUM
ouyekuMBarMMma y Hajsehoj moryhoj mepu, y3 ycnewaH 6anaHc pasBoja M KOHKYPEHTHOCTU
TYPUCTUYKOT NPOU3BOAA, peasm3aumjy pa3BojHUX MHULMjaTUBA M MOCTU3aHbe BULIEr HUBOA
334,0BOJ/bCTBA FOCTU]Y Y AECTUHALM]U.

[opatHo, HEOMNXo4HO je HanoOMeHyTU Aa je 3a OCTBAapMBatbe MPETXOAHO AeduHMCAHMX
KBA/IMTAaTUBHUX W KBAHTUTAaTUBHUX CTPATEWKWUX LW/beBa pa3Boja Typusma HEOMNXOAHO
WCMNYHUTK nocebHe u rnojeduHayHe cmpamewKe yusbese, Koju Ccy K/bydyHu npeaycnos aa 6u
CoKobatba AyropoyHO OncTana Ha TPXKMLWTY Kao “3eneHo cpue Cpbuje”:

8. TMMpunpemuTtn 1 3anouyetu ca cnposoherem MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa:

BoaocHabaeBarba M TpeTMaHa OTNagHUX BOA3;
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Mpukyn/batba M TpeTmaHa uBpcTor otnaga (y nepuoay peanusauuje Mporpama
YTMLATM Ha HaBMKe CTAHOBHMULUTBA 32 Pa3BpCTaBatbe OTNAAAa U PEUMKNAXKY —
”3eneHo cpue Cpbuje”);

Jauarba enekTpoeHepreTcke UHPPACTPYKTYpeE;
Jauarwa TeneKoMyHUKauoHe MHPPACTPYKTYpe;

O6esbehusarba 40BO/LHE NOBPLUMHE 33 NAPKUHr Y 6AU3MHM Hacesba, Y3 pas3Boj
KOMNJIEMEHTapHUX peLuerba 3a KpeTarbe TYPUCTa Y OKBUPY AecTUHaUM]e;

[amer jauatba WHPPACTPYKTYpe 3a UMKAOTYypU3aM, jep UMKNOTYypM3am ca
KBaNMTETHOM WHOPACTPYKTYPOM NONAKO npecTaje ga byae NpousBoz Koju npasu
pasnnky nsmehy gectmHaumja, seh npeacras/ba OCHOBHM enemeHT 6e3 Kojer he ce y
6yayhHOCTM TelwKo Mohu BPLWIMTKU Aasba KoMepuMjanmnsaumja Typusma Cokobarbe.

YpbaHe pexabunutaumje ueHTpa onwTuHe Cokobawa M HeHe ambujeHTanHe
ycknaheHocTH, Koje cy notpebHe Aa ce AYropoYHO ocurypa yKynaH MmuL HanpeaHe
b6atbCKe AecTUHaAUMje, YMju CY MAEHTUTET U COPUCTUKALMjA YTKAHU Y HeH YKYNHU
npocTop.

PeButanusaumja, o6HOBa M Banopusaumja KynTypHe (maTepmjanHe U
HemaTepujasiHe), UHAYCTPUjCKe U CaKpasiHe 6aluTUHe, Kao TemMe/b Pa3Boja 036MU/bHOT
TYPWUCTUYKOT MPOM3BOAA KYNTYPHOT TYPU3MA.

6.7.2. Mopen pacra

Mogen pacta Typusma onwTuHe Cokobarba MHTErpule LM/beBE Pa3BOja M CTpaTeLlKa
onpegesberba M CAYKM KAO NPOLEeHa eKOHOMCKMX yY4MHaKa TYPUCTUYKOr pa3Boja, Koju ce
npeanaxke osum lMporpamom passoja Typuama y nnaHcKom nepuogy. Kao 6asa moaena
pacTta y3uma ce 2019. roanHa Ha OCHOBY:

Pacnonoxusmx nogataka O CMelTajHMM KanauuTeTuma Penyb6aunukor 3aBoga 3a
CTaTUCTUKY;

MopaTaka 0 YKYMHOM TYPUCTMUYKOM NpomeTy TypucTnyke opraHmsaumje Cokobarsa u
MpoueHn TypucTuuke opraHusaumje Cokobarba M Horwath HTL-a o npoceyHom
jeAMHUYHOM AVPEKTHOM TYPUCTUYKOM NPUXOAY NO PasIMYUTUM BPCTaMa CMeLUTajHUX
objekara.
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Tabena 6.1. O6Mm, CTPYKTYpa M NPUXOAN MO BPCTU CMeLLTajHUX objeKaTa y
onwTtuHM Cokobarsa y 2019. roanHu

LAMpPEeKTHU npuxoa YKynHu

n j Hoh 3
exam onered ayseroct no Hohewy y EYP npuxopny EYP

Xotenu 630 85,000 40.0% 30 2,550,000
MpeHohuwra 68 6,000 25.0% 10 60,000
TYPUCTMYKM anapTMaHu 1,187 85,000 25.0% 10 850,000
KnumaTtcku pusoptn 930 183,000 50.0% 30 5,490,000
MpMBaTHU CMeLTaj 5,373] 360,000 25.0% 5 1,800,000
PypanHu TYPUCTUYKM CMeLLTa] 55 5,000 25.0% 5 25,000
YKYMHO 8,243 724,000 24.1% 14.9( 10,775,000

U3zeop: Horwath HTL Ha ocHosy nodamaka Typucmu4ke opeaHuzayuje Cokobarba

HanomeHa: Knumatcku pusopTn — CneymjanHa 6onHmua ,,barwnua”, CneumjanHa 6onHnua ,,Cokobarba”
MpueaTHM cmewTaj — 06jekT gomahe pagmnHocTn y Cokobambu
PypanHu TypucTnykm cmeluTaj — 06jekTn gomahe pagnHOCTU Ha CEOCKOM Noapydjy

Pasnnke y bpojy KpeBeTa Koje nocToje y ropeHaBeneHoj Tabenan n y 3saHU4HUM nogaumma
PenybinyKkor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY Cy AaTe Ha OCHOBY npoueHe TYpUCTUUYKE opraHusaumje
CoKobahba, a Ha TOj OCHOBM je NpoLeHeH U yKynaH bpoj Hoherba (Koju ce, Takohe, pasnukyje
Yy 0HOCY Ha 3BaHW4YHe noaaTKe).

Mpema npoueHama Horwath HTL-a, yKynaH AnpeKkTaH npuxoA o4 cmewlTaja y 2019. roanHu
usHocuo je 6am3y 11 mmunmoHa eBpa. C 063MpoOM Ha CTPYKTypy AaHalltber TypUCTUYKOT
npoussoda W JfaHUa BPeAHOCTM Ca jedHe, OAHOCHO BPeAHOCTM MYATUMNAMKATOpa Y
ynopeavBum pernjama ca gpyre ctpaHe, npoueHa Horwath HTL-a je ga je gaHac yKynHu
TYPUCTUYKM NPUX0Z, (KOjU YK/byUyje U MUHOMPEKTHE U MHAYLMpaHe npuxoae) usmehy 1,5u 1,7
nyta sehun og agupekTHor, aakne nsamehy 16 n 18 mmnmoHa espa.

Mogaen pacta 3a 2027. rogMHy npeTnocTas/ba cnegehe:

PacT cmewTajHMx KanayuTeTa:
= 800 HOBMX TYPUCTUUYKMX /IEXKAja Y BENIUKUM XOoTennma (2 BennKa XoTesicKa
KanauureTa);
= 300 HOBMX JieXKaja y ManuM NopogMYHUM XoTenuma (7-10 HoBux objeKarTa);
= 720 HOBMX NerKaja y pasIMunTum objekTuma gomahe paguHOCTU U CEOCKUM
TYPUCTUYKUM J,OMAhUHCTBUMA;
= 230 HOBUX Nexaja y apyrum obamuuma cmeluTaja (3gpaBcTBEHU 06jeKTH,
npeHohuwwTa), KOju ce MoXKe NpeaBUaEeTM Ha OCHOBY AYrOPOYHWUX MIAHOBA
noctojehux YnHWAaLa u NocTojehnx NAAHCKUX AOKYMeHaTa.
PacT nonyrweHOCTM KanaumTeTa cmeluTaja (KpeseTta) 33 10% Ha HMBO og, oKo 34% (ca
nocrojehux 24%) Ha OCHOBY jayarba OMNWTEr NaHUa@ TYPUCTUYKE BPEAHOCTH, U
Hapo4yMTO Ha OCHOBY MOCTaB/batba M OYHKUMOHWUCAHA CUCTEMA MAPKETUHra U
KomMmepLunjanusaumje;
PacT jeanHmnyHor npuxoga (no Hohewy) 3a 75% LITO yK/bydyje U edekaT MHbNaumje —
umajyhm y Buay ynasak 3HAYajHMjUX XOTENCKUX KanauutetTa y cermeHTy 4
MehyHapogHe 3Be3guue M onwTe nobosbluakbe KBANAWUTETA YC/ayre, a npe cBera,
uMajyhu y Buay n3y3eTHO HUCKY CTapTHY OCHOBY Y CMUC/Y OCTBapeHMX nepdopmaHcu.
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Tabena 6.2. Mogaen pacTa Typmama onwtruHe Cokobarba A0 2027. (NpoLeHa OCHOBHUX

WHAMKaTOpa Typusma)

MPEKTaH NPMXo YkynaH
Kpeeetn Hoheta 3aysetoct Avp Pl L

noHoheyy€  npuxopy€

Xomenu u cnuyHo 1.730] 308.721 48,8% 49( 15.050.835
nocrojehu 630 10376l 45,0% 35 3.631.635
HOBW BETMKM XOTENN 800| 161.040 55,0% 60 9.662.400
ManK NOPOAMMHU XOTeNK 3001 43.920 40,0% 40 1.756.800

Mpusamuu u pypanHu cmewmay 6.148| 674.264 30,0% 16/ 10.485.626
nocrojehu 5428| 595.994 30,0% 15 8.939916
HOBW rpafcKM 677 74335 30,0% 20 1.486.692
HOBW pypanHu 43 3.935 25,0% 15 59.018

Ocmano 2.415( 298.199 33,7% 25| 7.509.863
nocrojehu 2,185 279.899 35,0% 25 6.997 463
npedoholTa (KoHa4MLW Ta) 40 3.660 25,0% 25 91.500
TYPUCTUYKI anapTMaHK 140 12.810 25,0% 30 384.300
KaMnosum 50 1.830 10,0% 20 36.600
KNMMaTCKa NedrnuuTa 0 0 60,0% 40 0
YKYIMNHO 10.293|1.281.183 34,0% 26| 33.046.323

M3zeop: Horwath HTL Ha ocHogy nodamaka Typucmuuke opaaHu3sayuje Cokobara

MpeTxoaHa Tabena cyrepuvile ga NnpMmeHa NPeTNoCTaBKM, Koje y Hajsehoj mepu cnege
U3 CTpaTEeLKNX onpeaesbera U AePUHUCAHNX CTPATELLKMX LKM/bEBA, UMA NOTEHUMjan
03 YTPOCTPYYM TPpeHYTHEe AUPEKTHE NPUXoAe o4 Typu3ma (CMeLlTaja) U reHepuLle OKo
33 MMIMOHA eBpa ANPEKTHOT MPUX0Aa U TO Y3 MPETNOCTaBKe 3ay3eTOCTU U je JUHUYHOT
npuxoaa, Koje cy Ha Kpajy naaHnpaHor pa3fobsba HUMXKe Hero y ynopeamsnum 6akbCcKum
AecTWHaumMjama AaHac. M3 Tora ce MoxKe 3aK/byunTy Aa je 0CTBapuBatbe npeasuheHor
pacta y 6pojy cMelTajHUX jegMHMLA oA BMTANHOr 3HAyaja 3a OCTBapuBarbe OBOr
Mporpama passoja TypM3ama M Mogena pacta, WTo He Tpeba ga byae yyaHo, jep je
CMEeLTaj K/by4yHa KapuKa Yy TYPUCTMYKOM NaHUY BPeAHOCTW, MAKO HapaBHO He U
jeanHa. CmelwTajHM 06jeKTM rnobanHoO OCTBapyjy Bulle of MOJOBUHE AUPEKTHOT
TYPUCTUYKOT NPUX0AaA, @ Y aATOPUTMUMA TYPUCTMUKOT Pa3BOja CMELUTAj je Mo npasuay
NPBU U K/bYYHU KOPaK peanunsaumje pa3BojHOr KOHLENTa OKO Kojer ce KacHuje Kpo3
pa3nnunte npenyseTHUYKE WHULUMjATMBE FPaZe M OCTaZn eleMEHTU TYPUCTUYKOT
JlaHLa BPeaHOCTW.

MpegnoxeHn mogen passoja nogpasymesa Behe cuHepruje nsamehy Typusma u
Apyrvx rpaHa (npe cBera Nosbonpuepeae), Na ce MoXKe odekmsatTu aa he goHeTu u
Behe uHOupeKTHe edeKTe, Yume 61 MyNTUNANKATOP YKYMHUX Y OAHOCY HA AUPEKTHE
YUMHKe Tpebano Aa ce NpubanKM BPeAHOCTU o4 2, Uau NpUBANKHO BPegHOCTU of,
OKO 65 MuaMoHa eBpa. OcMm Tora, U yrocTuTe/bCTBO 61 y TOM cayyajy umano sehu
npuxog, o4, TypucTta (Kojux 61 6uno 3HaTHO BULE), Na 6M U NPUXOA Y YrOCTUTE/LCTBY
pacTao BuLe 04 NPOCeKa YKynHe eKoHomMje Ha TepuTopuju Cokobarbe, Tako aa 6u
YKYMHU (AMPEKTHWU, UHAMPEKTHWU U UHAYLUMPAHN) NpUXo4 TYpU3Ma U yrocTUTes/bCTBa
610 oko 100 muanoHa espa. Y Tom cmucay Tpeba cxBaTUTK Aa je unsb osor lMporpama
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pa3soja Typmn3ma Cokobarbe npnbankasarbe HUBOY CBETCKOT NPOCEKA pacTa Y CEKTOpY
TYypU3Ma, 3a Wwra cmatpamo ga Cokobarba MMa cBe NOTpebHe aprymMmeHTe y pecypcHo —
ATPKALMJCKOj OCHOBM.

6.8.1. Kako nosehatu npuxoge oa typusma? — MapKeTUHLUKE NOAUTUKE
®oKyc Ha npuopumemHe npouseooe

doKyc pa3BojHe NOANTUKE Mopa BUTU yCMepeH Ha NpUMopUTETHE NpPou3Boae, Y YC/I0BUMA
OrpaHuYeHMx OJGUHAHCUJCKMX M CBE BULIE TPaXKEHUX JbyACKMX pecypca. Pacunare
MapKeTUHWKor 6yuyeta Ha Behu 6poj npoussBoga orpaHM4YaBa MOTEHUMjan pas3Boja
KOHKYPEHTHOCTU U yMakbyje CMPEMHOCT TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA 3a YCMNeELHY NPOMOLMjY U
npoaajy Ha TYpUCTUUYKUM TpKuUwTy. Ca gpyre cTpaHe, HeAO0BO/baH Pa3BOj MPUOPUTETHUX
npon3BOAa He faje A0BO/baH MMMYJIC 33 PA3BOj Makbe MPUOPUTETHUX NpPou3Boaa. PoKyc
Tpeba ga byge cTaB/beH Ha TYPUCTUUYKE MPOM3BOAE KOjU CY NMOKasanun Hajbosbe pas3BojHe
pesynTate y npetxoAHoM nepuody (KpaTKM ogmopu, cna M BesHec, Type), O4HOCHO Ha
NpounsBoAe o4 KOjuX ce MOry o4eKknBaTu Hajsehu pesynTtatu y nepuoay Koju Aonasu.

U32padrba mapKemuHz cucmema

MapKeTUHr  TYPUCTUUKUX JeCcTMHauMja Yy HOBMjeM nepuosy LOXKMB/baBa BeJIMKY
TpaHcpopmalmjy nocnosHor mogena. Typusam noctaje Hocunau, (vehicle) npuspeaHux m
OPYLWITBEHMX MOPYKa Yy LWMPEM KOHTEKCTy pasBoja AecTuHaumje. 3apaTak TypuCTUYKe
opraHusaumje Cokobarba (TOCB) je aa 6p3o npunaroan cBoje MapKETUHLLKE anaTe HOBUM
TpeHgoBuma. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMpAHUM npuaarohasarbem
NPodecnoHaNHOr CTPATELLKOr U ONEepPaTUBHOI MAPKETUHT M1aHa Typu3ma. MapKeTUHr naiaH
NMocTaB/ba MapPKETUHT CUCTEM Ca CTpaTeLlKor HUBOA (CTpaTervje NPUOPUTETHUX NPOU3BOAA,
CTpaTervja TPXKULWHUX CEerMeHaTa, cTpaTernja MHOCTPaHUX TPXKULWWTA, CTpaTernja npomoumje
n aAnctpubyumje, cTpaTervja ogHoca ca jaBHowhy, cTpaTervja 6peHAuMHra, crparterunja
€/IeKTPOHCKOT MapKeTUHra u cn.). Y HacTaBKy, MapKeTMHI MaH MNocTaB/ba OMNepaTUBHU
cuctem noctojehrx n HOBMX MapPKETUHLIKUX aKTUBHOCTM (aKTMBHOCTM Be3aHe 3a u3rpaapby /
npodecnoHanmsaumjy nponssoaa, akTMBHOCTM Be3aHe 3a KOMYHMKAUMjy Npema Uu/bHUM
TPAMLWTMMA U UM/BHUM CEFMEHTMMA, aKTUBHOCTM Be3aHe 3a AUCTPUBYLMjY M Npoaajy, Kako
npema WMHOMBUAYANHOM, TaKO W MNpema NOC/A0BHOM TPKMULUTY, aKTMBHOCTM Be3aHe 3a
MapKeTMHLUKY MHQPACTPYKTYPY, KaO M aKTUBHOCTM Be3aHe 3a NOAPLIKY M capairy ca
TYpUCTUYKOM npuBpesom CoKobawe, Cpbuje M OKONMHMX pernoHa - Ha npumep
npeKorpaHnyHe capaatbe ca byrapckom u cn.).

TpaHcpopmayuja Typucmuyke op2aHusayuje Cokobarna u noseharne byyema

TpeHyTHM HMBO aKTMBHOCTM ynyhyje Ha numute Koje TOCB uma Kaga je ped o
OpPraHM3auUMOHOj CTPYKTYPU U cTeneHy npodecrMoHanmsalmje Koju 3axteBa HOBW MPUCTYN
npomoumju Cokobarbe Kao TypuCTUUKe pecTuHauuje. Yuewhe ,4ncTUX” MapKETUHLLKUX
aKTMBHOCTM Yy 6pojy 3anocneHux ce mopa nosehaTu y OKBMPY oOpraHusauuvje (/byacku,
operbera 1 byuetcku). Hapactajyhn obum nocnosa ce mopa CUCTEMATCKM AMCTPUBYMUPaTU
namehy pasanumtux opesbera, Koja paje 0ABOjeHO Npema CBOjUM OATOBOPHOCTUMA, Y3
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KOHCTaHTHY KoopAuHaumjy u npatehu pocnegHo cTpaTervjy MapKeTuMHra gecTuHauuje.
Takohe, 3a npodecmoHanHy TpaHchopmaumjy TOCB-a npema 3axTeBMMa MoAepHOr
MapKeTuHra 6u Tpebano o6e3beanT KOHTUHYMPaHO NoBehaBame cajalter byyeta nytem
HOBMX pellera Nykera byyeTta (No B6yLEeTCKOM OCHOBY, MAU MO HEKOM APYrOM OCHOBY,
YK/byuyjyhu akTMBHUje yyewhe n capaftby ca NPUBATHUM CEKTOPOM U PpUHaAHCUpPatbe KPo3
npojekte, nocebHO capaare ca OKOAHUM pervjama). PoKyc Hose opraHusaumje TOCB-a kao
npe ceera NPOMOTUBHOT EHTUTETA 3a Typu3am je Aa, Hajnpe, obe3bean npuxeaTaroe, a 3aTUM
M onwTy ynoTpeby 6peHaa Typuama Cokobarbe Ha CBMM MO/bBMMa M KPO3 CBE MoOBe3aHe
AEeNaTHOCTU, Kao M npumeHy bpeHAa Ha nojegMHayHUM npousBoaMma (BoheHe Type,
dectmBanu, uta.). Hosu dokyc akTMBHOCTM 6U Tpebano fa byae M Ha WMHTErPUCAHUM
(nocebHO AUIUTANHMM) MapKETUHLWKMM KOMyHMKaumjama. Ha HuBOy aecTvHaumje
Cokobartba ce MoKe pa3BujaTU jedaH (MaKcMmanHo ABa) MpUOPUTETHA TYyPUCTUYKA
npoussoga. Mmajyhm y Buay YcTaBom peryamcaH cratyc npupoaHux 6boratctasa
(TepmomuHepanHe BoAe), Kao M BAAaCHUYKK CTaTyC 3[paBCTBEHUX yCTaHOBa (batbe), TOrMUYHO
6u 6uno ga To byae 34paBCTBEHM U BeJIHEC Typu3am Yy HapeaHOM Pa3BOjHOM Mepuoay.
Octane o¢yHKuMje (M3rpadtba APYrMX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA, YMNPaB/batbe YHUM
AecTUHauUujama, 0AHOCK ca CTejKXONAepuma y AecTMHalumMjama) 6u Tpebano NnoTBpAUTHU Kao
3a4aTKe Koju ce 06aBsbajy Ha JIOKaIHOM W/UAW Ha MOCIOBHOM HUBOY.

Modusawe Hueoa 6a3UYHUX U HANpeOHUX 3HAHA U3 obaacmu mapkemuH2d U
npodaje

JaBHM W npuBaTHM CEKTOP MOpa Aa Hayyu, nobosblia U yHanpeau BaxKHe BELTUHE W
WHCTPYMEHTE HEOMXOAHEe 3a HOBE WM33a30Be Yy MapKETUHry, Npodaju u auctpmbyumjun
nHoopmaumja o Typmamy Cokobarbe. 3Harba Koja Tpeba Aa ce YycBOje, Ha K/byYHUM
nosuumjama y TYPUCTUYKOM CUCTEMY (MeHallepyM MapKeTMHra AecTUHauuje, yrnpas/barbe
AUTUTATHAM TEXHOJIOTWjaMa Yy Typu3my), mory u Tpebano 6u ga ce npeHecy ynyhusarbem
npodecnoHanaua Ha nporpame dopmanHor obpasosara. Mopes TOra, 6POjHU KaHaAM
HedopmanHor obpasosarba MNOAPa3yMeBajy OPraHU30Bakbe WAW MOCETE Pa3ANYUTUM
CEMMHAPMMA, PaAMOHULAMA U aKTUBHOCTMMA KOje Cy YCMepeHe Ha Kpeuparme TYPUCTUYKMX
npousBoga, Yynpas/bakbe TYPUCTUUKMM OpeHAoM, Kpeuparbe M adupmauumjy O3HaKa
KBa/IMTETa, Kpenpare cagprKaja y gectmHaunjama, uta. Kpos obpasoBare u ycBajarbe UT
anivKauuja moryhe je yHanpeamutu CUCTEMCKM OfHOC ca roctuma (Kpos 13B. Customer
Relationship Management cucteme). NoBe3nBarbe ,,0CTPBa NoJaTaka M OCTPBA 3HaHa“ ca
K/bYYHUM WHTepecHUM cybjekTuma y Typuamy Cokobarbe, HY)KHO je OCTBapuTW Kpos
3ajegHUYKe eayKaTMBHO-Pa3BOjHE MPOjeKTe ynpaB/batba 3HarbeM. KomMyHWKauujy u
nogusame yK/bydeHocTu (involvment) 6UBWNX M NOTEHUMjanHUX noceTunaua moryhe je
yHanpeautu Kopuwherwem noTeHUMjana ApywTBeHUX mpexka, online w  offline
MapKeTMHLLUKMX KaMMakbe, 3aTUM Kpo3 copuctuumpaHe ogHoce ¢ jasHowhy, u cn. Takohe, y
capaZbM ca NPMBATHMM CEKTOPOM (areHuuje, BOAMYM, UTA.), NOTpebHo je Aa ce obesbenm
nogplwka yHanpeherwy npodaje, nogplwiKka y nperogopuma W nNpoaaju  ApKaBHUM
WMHCTMTYUMjaMa (WKONEe), CTPaHMM NapTHepuMa, U ca. Yrnegarem Ha epUKacHa pellera
pa3BujeHnx peruja, noTpebHo je nocnewunuTn NPUMEHY eNeKTPOHCKOr MApPKeTUHra U
MHbOPMaUMOoHUX TexHonornja (UT) y Typmuamy Cokobatrbe. Y TOM CMUCAY, peopraHusaLmja um
TpaHcpopmaumja TOCB-a y 6u, y nepcnektusn, Tpebano ga yK/byuym U NOCebHO oaesbere
Koje he ce 6aBUTM MU3rPafHOM KanauuTeTa MaPKETUHLLIKUX AKTUBHOCTM Y jaBHOM U
NpUBaTHOM ceKTopy Typuama Cokobarbe MU KoopAMHaUMjy ca CAMYHMM aKTMBHOCTMMA TOC-
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Ha HuBoy Penybanke Cpbuje, Kao U APYrMM NAPTHEPUMA Y PErnjU, a Mpe CBera KPo3 akTUBHY
peanusaumjy nporpama npekorpaHuMyHe capage ca napTHepuma m3 byrapcke.

6.8.2. MNoausare ynpas/baykor KanauuTterta
Jase yHanpehuearse UHCMUMYYUOHAAHO2 OK8UPA

PerynatopHu oKkBup n3 06nacT Typu3ma KOjU je Yy NPeTXoLHOM Mepuoay YCBOjEH,
obesbehyje connpHe npeTnocTaBKe 3a AasbM PasBoj Typuama Kako y Cpbuju, Tako u y
Cokobaron. Mehytum, y unmpy Behe epuKkacHoCTM y cnpoBohery NPeasoXKeHMX NOANTUKE,
HEONxo4Ha Cy Aasba yHanpehera MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBMpPA Y Be3M ca pa3Bojem Typusma u
TO:

PuroposHa KoHTpona cnpoBoherwa noctojehux mepa W CaHKLUMOHUCArbE
HeZl03BO/beHe npaKkce — nocebHo umajyhu y Bugy moryhHOCTM Koje npy»Ka HOBM
CUCTEM 32 EBUAEHLM]Y U yNpaB/bakbe NoceTmoumnma “e-typucra”;

YHanpeherbe 3aTmTe noTpoLuaya TYPUCTUYKUX YCIyra;

ObesbehnBarbe WMHCTUTYLMOHANHUX MNPETNOCTaBKM 33 NpodecMoHannsaumjy
ynpas/batba TYPM3MOM Ha HUBOY AeCTUHaUM]e;

Perynauuja caBpemMeHnx MoAena BAacHUILTBA U ynpaB/batba HEKPETHUHAMA;

Mopeckn noactuuaju 3a pact gomaher Typmama, KOMBMHOBAHO Ca MHCTPYMEHTUMA
yBohera HeperucTpoBaHOr NOC/I0Bakba Y Iera/iHe TOKOBE;

Javarbe KoopamHaumoHor Tena (CaBeTt 3a Typu3am OMNWITUHE) Y LM/by pPa3maTpatba
CTpaTervjckMx WHUUMjaTMBa, Npeanarakba HOBMX MpojekaTa M WMHMUMjaTMBA 3a
yHanpeheme Typuama AecTUHaumje, U APYyrux Mepa Koje OUMPEKTHO YC/I0B/baBajy
pa3Boj Typu3sma.

Cokobarba, Kao jegHa of Haj3HauajHMjux gectuHauumja y Cpbuju, mopa ga odvyBa CBOjY
nosnuMjy U akKTMBHO y4yecTByje y yHanpehewy onwTter M WUHCTUTYLMOHANHOIN OKBMpa 3a
ONaKWwaHu 1 ybp3aHu pa3Boj Typusma.

Moden ynpasreaba mypucmuykom 0ecmuHayujom

Mmajyhmn y Buay pa je TPeHYyTHM mogen ynpas/barba COKOOaHOM Kao TYPUCTUUKOM
AecTuHauujom (WTo je cnydyaj U ca Apyrum aecTuHaumjama y Cpbuju) HeoaprKMB, AYropovyHo
je HeonxogHO yBECTM CUCTEM [OECTUHAUMJCKUX MEHALMEHT OpraHu3aumja Kao jeguMHux
ynpaB/baya LENOKYNMHUM JlaHUeM BpepHocTM y Typuamy. Wctopuja pa3Boja mogena
ynpas/batba TYPM3MOM je NoKasana fa je 36or noTpeba epuKacHe KOomyHMKaumje ca
TYPUCTUYKUM TPXKULITEM HEOMXOAHA OpPraHu3auuja cuctema ynpas/batba TYPU3MOM Ha
HEKO/IMKO HMBOA: HauMoHanHa TypucTudKa opraHusaumja Cpbuje (TOC) 6u Tpebano aa byae
OZIFOBOPHA MUCK/bYUYMBO 3a TPXKULLHY NO3ULMJY U nmuL 1 BpeHamHr Cpbuje Kao TypucTUdKe
OeCTUHaumje, perMoHasHe TYpPUCTUYKE MEHALIMEHT oOpraHu3aumje, 3a MapKETUHT U
npoMoLMjy Typu3ma y CBOM PErnoHy, a JIOKaJiHe AeCTUHALUN]CKe MeHalIMeHT opraHm3auuje
(AMO) 3a MeHalIMeHT pasBoja M MapKeTUMHT Typuama Ha yXem noApydjy, Ha HuBOy
TypucTuuke aectmHauuje. JopatHo, Cokobatba MOXKe Aa Basiopusyje CBOjy MO3UUN)y U
noTeHUMjan capagre ca NapTHePCKUM gecTuHauunjama y byrapckoj u npowupu €Boj yTuuaj
Kopuwherem mexaHn3ama NpPeKkorpaHNYHe capaate.
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MUmajyhm y Buay aa je Cokobarba HajpasBUjeHMja TYPUCTMUYKA AeCTUHauMja y UCTOYHO]
Cp6bujn, oHa he NnpupoaHO MopaTK A4a Npey3me yaory NpBor permoHasHor YsopuwiTta (Hubs).
Y Tom cmucny, ayrodHo, og CoKobarbe ce OuyeKyje MHMUMjaTMBa 3a PEerMoHasHUM
noeesnBatbem AecTuHauuja, npe ceera y MctouHoj Cpbuju, Kpo3 OCHMBaAHE pernoHanHe
OEeCTUHAUMjCKe MeHaLIMeHT opraHusaumje, unjy he oKocHuuy npeactas/baT TypUCTUUKa
opraHmsaunja Cokobarba. OBaKBa opraHusauuvja 6u Tpebano aa bpuHe 0 oOsaKlaBaky
ynacka nocetunaua y TYpPUCTMYKY Ppernjy W ycmepasatby MoceTunaua Ka Apyrum
YBOPMLUTMMA, Y CKNAAY ca 3ajeaHUNYKM YCBOjEHUM MApPKETUHLLIKMM MHTepecuma. YBopuLiTa
OKyn/bajy HTepece Beher 6poja NOKanHUX AeCTUHAUMja U KOOPANHMPAjY CBOje aKTUBHOCTMU
ca gpyrum ysopuwtMma (nocebHo umajyhu y Buay NoTEHTHY capadtby ca AeCTMHaUMjama y
Byrapckoj).

[ecTnHauMjcke MeHayMeHT opraHuMsaumje MMajy ABa K/bydHa 3agaTka: 1) ekcrepHu
AECTUHAUMJCKM  MAPKETUMHI (MapKeTMHLWIKa KOMYHWKauMja, npogaja u nobuparse) w
2) UHTEePHM pa3Boj AecTuHauuje (NnaHMparbe, UHbOPMUCarbe, CTBapakbe TYPUCTUYKUX
npo13BoAa M A0XMB/baja).

HAomaha u uHMepHayuoHanHa yopyxcerba u acoyujayuje

HeonxogHa je TecHa capaitba 1M noBepere namehy pasanyntmx yapy»erwa u acouuyjaumja y
LUM/by OCTBapmBara TypucTuMuke Busmje Cokobame. Ca jeaHe cTpaHe Tpeba 3ano4yetn uam
HaCTaBUTU aKTMBHO M MapPTULMNATMBHO YJIAHCTBO Y PErMoOHaZIHUM WHTEPHALMOHANHUM
yApYyXernma 1 acoumjaumjama (Kao WTo je, Ha Npumep, npeanor ocHmMeara bankaH Cna
Knactepa). Ca gpyre cTtpaHe Tpeba [aTy MOAPLUKY Kpeuparby NOKaSHUX YAPYKera U
acoumjaumja Kao npeacTaBHMKA MPUBATHOI CEKTOpa, YCcmepeHux Ha nosehare
KOHKYPEHTHOCTU NOojeAMHAYHUX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAaA, a Koje 61 Tpebano ga yyecTyjy y
Kpeuparby pa3BojHMX nnaHoBa. Kpos capaarby ca TOC-om, NoTpebHo je oap»KaTn NpuUcTyn u
Be/IMKUM MehyHapogHUM opraHmsaumjama (WTTC, UNWTO).

Paseoj roydckux pecypca / nomeHyujana

Y Aasbem pasBojy TYpUCTUYKOr noTeHumMjana Cokobarbe, HEONX0AaH je KOHTUHYMpPaHU paj, Ha
nobosbliatby KBAAIMTETA YCNYyra Ha OCHOBY pa3Boja M yHanpehera /byACKMX pecypca, a Kpos
cuctem  ¢popmanHor M HedopmasHOT LUKO/MOBaka WM TpeHuHra. Cuctem dopmanHor
obpasoBatba je HEONXOAHO NPWAAroAMTM 3axTeBMMa CaBPEMEHOT TPXKULWTA M noTpebama
WHAOYCTPUje — HEONXOAHA je aKTMBHA CapaHba Ca JIOKaIHUM UrPavnmma, Kao M ca HajbanKmnm
yHMBep3uTeTMMa. [o4aTHO, KpO3 OCMULLI/baBakbe W peanusaumjy npojekaTa 3a pasBoj
Jbyackux pecypca, moryhe je obesbeautn ogrosapajyhe TpeHWHre 3a MeHaMeEHT Y
XOTe/NINjepCcTBY M YroCTUTE/bCTBY (XOTENCKe onepaumje, MapKeTUHT U Npoaaja, PuHaHcuje,
KOHTPOJIMHT, UTA.). OByKa CTpyyrbaka 3a MnojeauHe yxKe cneuujanHocT Tpeba ga wnae y
npasuy nosehasakba yaena NPakTUYHOr paja, BEWTUHA M yBohera HOBKX Nporpama npema
notpebama MHAyCTpUuje (HNp. ynpaeibake spa u wellness LeHTpMma, ynpas/barbe 3a6aBHUM
NapKoBMMA, BUSUTOPCKMUM LLeHTPUMA, UTA.). Y nornedy cnposoherba cucTema TPeHWHra, y
UW/bY AO0CTM3akba MHTEPHAUMOHANHMX CTaHAap4a y vcnopyuu ycayre, Tpeba obyxBatutu
TPEHUHTe 3a TpW rpyne npodecnoHanaua: 1) npopecnmoHanue M3 06aacTM yrocTuTe/bCTBa
(xoTenn u pectopaHu); 2) NnpodecuoHanLe KOju Cy aHraxoBaHWM Ha WHTepnpeTauuju
TYPUCTUYKUX MPUPOLAHUX, KYNTYPHUX U APYrMX aTpakumja; 3) npodecroHanue us Apyrux
06/1aCTN KOjU CYy MHAMPEKTHO MOBE3aHW Ca TYPU3MOM (TaKCUCTW, Noauumja, UTA.), a Koju
Takohe y BE/IMKOj Mepu AOMPUHOCE KBaZUTETYy WCKYCTBA TypucTa. Y ¢yHKUMOHANIHOM
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norneay, NoTpebHoO je 3HaYyajHO ynararbe y eaykauujy v npuxeatarbe HOBUX (AUIUTaNHUX)
TexHonoruja.

Hoee mexHonozuje u cucmemu nocsoeHe uHMenuzeHyuje, KOHMpona Keaasumema

Y um/by nogmsarba YNpaB/baykor KanauuTeTa NoTpebHo je NpMMeHUTM HOoBe mMeToge M
KOMmMneTeHuMje 3acHoBaHe Ha Kopuwhewy AUMUTANHUX TEXHOOTMja U CUCTEMA MOC/TOBHE
MHTenureHumje. Hose texHonornje cy omoryhune jegHoctasHy u 6p3y obpasy BenmKux
KOJIMYMHA NoJaTaka, M ToO He CaMo Kao nogpLuka cMcTemy og/lydymBatba, Beh 1 3a ynpas/batbe
M KOHTpoy nepdopmaHcy nocnoBakba. CywTMHA je y Kpenpaky naatdpopme 3a ePpuKacHo
ynpas/bakbe NoJaLMmMa y LM/by NpeTBapara nogataka y uHbopmaumje, a uHpopmaumja y
3Hambe. 3Hambe npeacTaB/ba OCHOB 33 AOHOLWEHE CTPATELWKUX M onepaTUBHUX OAJYKA,
6p3nHa pgoraharba y CaBpPeEMEHMM YC/NIOBMMa 3axTeBa JAa Ce YrnpaB/bakbe 3HAEM
ayTomaTtu3syje, Tj. CBe BMLUE NOBEepaBa BELUTAYKO] UHTeUreHUMju. 3Harba Koja Tpeba ga ce
npeHecy jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY MNyTEM OpPraHM30BaHMX CEMMHapa U pagMoHuLa Tpeba
HapounTo Ja YyK/byde Kopuwherwe up-to-date WHPOPMALUNOHO-KOMYHUKALMOHUX
TexHoNornja u 4ocTurHyha eNIeKTPOHCKOr NOC/N0Bakba.

Ha ocHoBy yBMAaa y pecypce noapydja, KynTypHo Hacnehe n npupoaHa 6oratctea, noapydje
Cokobarbe Mma noanory 3a passoj cieaehnx TypmucTUUKMX NponsBoaa:

1. CneuujanHa uMHTepecoBama, npe csera y ¢opmMu akTMBHOr O4MOPA U aBaHTYpPM3Ma
(kamnuHr Typusam 1 6opasaK y npupoam);

2. 3ppasctBeHu Typu3am (Cna u BenHeca y 6arbama);

3. Kpartku oagmopwm;

4. PypanHu typusam;

5. CneumjanHa nHTepecoBamwa, y JOMEHY BUHCKO-KYJIMHAPCKUX aKTUBHOCTU U
racTpoHomuje;

6. MaHudecrtauuje / forahaju

7. MICE v nocnoBHa nytoBama.
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6.9.1. CneumjanHa UHTepecoBaka, Npe ceera 'y $opmm akTUBHOT 04MOpa U
aBaHTypu3ma (KamnuHr Typusam u 6opasakK y npupopgm)

U3zeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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6.9.2. 3apasctBeHu Typusam (Cna u BenHeca y 6arbama)

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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6.9.3. CneumjanHa UHTepecoBaka, Npe ceera 'y opmum KPaTtkux ogmop Be3aHMUX 3a
KOH3yMMUpaHe Pa3INYUTUX eleMeHaTa NoOHyAe UCTOBPeMeHO (KnacuyaH
AOMOp, KynTypa, MaHudecrtauuja, raCtpoHomuja)

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.
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6.9.4. PypanHu typusam

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.
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6.9.5. CneumjanHa MHTEpecoBaka, Y L,OMEHY BUHCKO-KY/IMHAPCKUX aKTUBHOCTU U
ractpoHomuje

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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6.9.6. Manudecrtaumje / forahaju

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.

CrtpaHuua 154 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.




CrtpaHa 158 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. rognHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPU3IMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

6.9.7. MICE n nochoBHa nytoBaka

U3eop: AHanusa Horwath HTL, 2019.
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6.9.8. TpPXWULIHU CErMEHTU

TYPUCTUYKO TPXKULLTE je BEOMA XeTEePOreHoO U CacTaB/beHO 04, MHOMO NYTHUKA, rAe CBaKo A0
WX MMa ogpeheHe noTpebe, Kesbe, HABUKE U KUBOTHU CTUA. MaeHTUdMKaLMja TYPUCTUYKMX
NMyTHMKa M HMXOBO MOBE3MBaHbe Y XOMOreHe CermeHTe K/by4HO je Kako 6bu ce mnoHyaa
npuaaroguna kbnxosum notpebama u Kesbama. Mpuctynajyhmn cermeHTaumnju roctmjy BaxkHo
je naeHtTndMKoBaTM rpyne MOTEHUMja/IHUX TOCTUjY KOjU MMajy CANYHE KapaKTepUCTUKE U
Kesbe, rpynncaTn X U npema CBakOM CerMeHTY, YNYyTUTU 3acebHe MapKeTUHLLKE MOPYKe U
NPUAAroaUTUN NOHYAY. Y NAEHTUDUKOBAKLY TPHULIHUX CEFMEHaTa BaXKHO je AeduHMCcaTh Ko
CYy HalLM roCTK, WTa OHW TPaXKe Ha AeCTMHaLUMjM, Kada NyTyjy, Kako NyTyjy, Kako je Hajbosbe
Aohn [0 HUX M WTa UM OZ AecTMHauMje npe3eHToBaTH (Koje nponssoge npogasaTu). Foctm
Ce MOry CermeHTMpaTV Mnpema pasvunTMM aTpubyTMma W KapaKTepucTMkama. Bpno je
Ba)*HO Ha CaMOM MoYeTKy 04abpaTM HAUMH CermeHTMparba, Kako BM ce CBaKM CEermeHT
KOH3UCTEHTHO AedurHUcao.

Y npuctyny cermeHTauuju roctujy Cokobarbe KopuwheH je [AOMWHAHTHO coumo-
Aemorpadckm NpUCTyn, anun cy ce y o63np y3eTa U NOHalWara rocta TOKOM NyToBakba U
6opaBKa Ha AeCTUHALMUjU, OAHOCHO HUXO0BU NocebHU nHTepecn. UaeHTUPUKoBaHO je ocam
TPXKMULIHUX CermeHaTa:
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Tabena 6.3. Typuctnukmn cermeHT — Naposu 25-35 b6e3 aeue

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.4. Typuctuukmn cermeHT — Naposu 45-65 6e3 aeue

U3eop: AHanusza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.5. TypucTnukn cermeHT — MNopoanue ca Mmasom AeLom

Uzeop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.6. Typuctnyku cermeHT — MNopoanLe ca oapacsiom AeLom

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.7. TypucTuukn cermeHT — MNaposu 60+

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.8. TYpUCTUUKKN cErMeHT — ABAaHTYPUCTU

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Tabena 6.9. TypuUCTUYKK cermeHT — MoCA0BHU NYTHULMN

U3eop: AHanuza Horwath HTL, 2019.
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Mpema gedmHnymjm Mporpama 3a 3alWTUTY KUBOTHe cpeaunHe YjeamreHux Hauuja (UNEP) us
2005. roguHe, oapKMBKU Typu3am ce moxke geduHMcaTh Kao ,Typm3am Koju yamma y ob63ump
TpeHyTHe 1 byayhe eKOHOMCKe, APYLUTBEHE M YyTULAje Ha KUBOTHY CPeAMHY, a Npu TOM,
Takohe, 3a40BO/baBa MOTpebe noceTunaua, nNpuvepene, 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe WU
JIOKaNHUX 3ajeaHunua”.

Y6p3aHu pasBoj caBpeMEHOr YOBEYaHCTBA YTMLLA0 je Ha MPEKOMEpPHY NOTPOLLHY pecypca,
LUTO 3@ NOCNeaunLYy MMa BUCOKe cTone 3araherba y ypbaHMm arnomepaumjama, Kpempare T3B.
edeKTa cTak/ieHe bawTe, rnobanHo 3arpeBarbe U npatehe KAMMATCKE MpomeHe, Koje y
BE/IMKOj MEPU YTUUY Ha M3MeHe Npoduaa YnTaBmx Noapydja. Y TOM KOHTEKCTY, Y nocneabe
BPEME Ce YeCcTo roBopu O ,,3e/1eHOj EKOHOMUU N pellerbMa Koje OHa Hyau, TAae ,,3e/IeHN
Typu3am” u HeroBa ynora y 3e/eHOj eKOHOMUjM MMaA BUCOK 3Hauyaj, npe ceBera Ha Mnosby
jayarba cBecTM M npomouuje ,3eneHnx” pewemra. Paan ce, 3anpaBo, O WHTerpauuju
NPUHUMNA OAPMKMUBOCTU Y CBE CErMEHTE COLMO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

OppKUBKN pasBoj TypMama ce He gedbuHULIE KAao He3aBWUCHa NoanTMKa, Beh npeacras/ba
pa3BojHM KoHUeNnT, dpuio3odujy, Koja NPOXKMMA U KOoja ce Npumerbyje y cBum obactmma wm
NnoNTMUM passoja Typuama. [akne, He paam ce o nocebHoj BpcTn Typmnama, Beh ce pagm o
npuHuMnujenHom ogpehery Ka noacTmuaky pellera Koja he cee BpcTe M 061MKe Typusma
y Cokobarby YUYMHUTU OOPKMBUM. ,,3e/1eHN” Typmu3am He noApasymMmeBa TYPUCTUUKE yCayre y
UYNCTOM, ,3€/IEHOM” OKPYIKEHY; Paan ce 0 6PU3N U MHCTPYMEHTMMA NogpLUKe 33 pa3Boj cBa
Tpu cTyba oAp:KMBOr pa3Boja (Npemaa ce TepMUH ,3eneHn” yecto usjeaHayaBa camo ca
€KO/IOWKNUM U MPOCTOPHUM pellerbuma). Y NuTakby je Typu3am Kao NMOKpeTad oApKuBsor
pa3Boja Ha cBa TpW HMBOA:

EKOHOMCKOM — MyNTUNAUKATUBHM edeKaT Typuama y CMUCAY NpUXoda M HOBUX
pagHUX MecTa je HecrnopaH 1 gonpuHehe noctusarby AedUHUCAHNX LM/bEBA Pa3Boja
Typuama y cmucay 6poja HOBMX pafHMX MmecTa M noseharby AMPEKTHOr W
MHAyKoBaHor yyewha Typusma y ykynHom biM-y onwtnHe Cokobatsa;

EKONOWKOM — NoACTMYE O4YyBakbe NPUPOAHOT U KyATypHOr Hacneha v npeactas/ba
jenaH oA NokpeTaya o04PKMBOT KOHLENTA pa3Boja ONWTUHE;

[pywTBEHOM — MMA W3Pa3UTO MO3UTMBAH YTWULA] Ha YPABHOTEXKEH JOKajHU
€KOHOMCKM pa3Boj M bnaroctarbe NOKAAHUX 3ajegHUUa, Kao M Ha noseharbe
Npeno3HaT/bUBOCTY, yrieaa v yKynHor ummuia Cokobame.

Y KOHTEKCTy pasmaTparba OAPMBOr passoja Typusma, Tpebano 6M nojacHMTM M nojam
»E€KOTypM3Ma“, Koju npeacTaB/ba jedaH CErMEHT TYPUCTMUKE WMHAYCTpuje / TYPUCTUUKM
NPOM3BOA, KOjU Ce Yy CYLWTUHW OLHOCU Ha KOHTPOAMUCAHY, yMepeHy ¢opmy Typuama Kao
AeNaTHOCTN Yy NOCe6HO OCeT/bUBMM UAN HETAaKHYTUM NPUPOAHMM MOAPYYjUMa, Ca MaAUM
yTULLajeM Ha OKpY:Ketbe, Y nopeherby ca CTaHAapAHUM KoMepuujaaHum Gopmama macoBHOT
Typu3ma. Pagu ce, fakne, 0 0ArOBOPHOM MyTOBakYy M MoceTama 3awTtuheHum noapy4yjuma
Koju ce KopucTu 3a nobosbwarbe bnaroctarba N0OKanHMX 3ajegHuua. Ca gpyre cTpaHe,
NPUHLUMINE O4PKMBOT Pa3BOja TYPU3MA je HEOMXO4HO MHTETPUCATU Y CBE BPCTE TYPUCTUUKUX
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aKTMBHOCTW, OMepaumja M MHCTUTYUMja M NpojekaTa, YKbydyjyhu TpaguumoHanHe wu
anTepHaTuBHe obauKe.

Y3aumajyhu y 063up npupogy Typuama Kao npoxumajyhe genaTHocTM Koja je noBesaHa ca
MHOTMM APYTMM CEKTOpMMA MpUBPeae, TypM3amM MOMKE Yy BE/IMKOj Mepu fa AonpuHece
O[P*KMBOM EKOHOMCKOM pPacTy M MPOMOLMjM T3B. HUCKO-KapbOHCKor apywTsa. Pa3Boj
3eseHe ekoHomuje (npema HaBoauma OECD-a, pagu ce o ,3eneHomM pacTty”), ca uu/bem
nobosbluartba eHEpPreTcKke, APYWTBEHE U eKoNoLWKe edmMKAacHOCTH, je moryh Kpo3 pa3soj u
NPUMeHY HOBMX TEXHOJIOTW]ja, YUME Ce OTBapajy HOBa pajHa MecTa (T3B. 3e/IeHM NOC/I0BU) U
noacTnye OfOPXUBM EKOHOMCKM pacT. Y MehyHapoOHOM OKpyXery je BUA/bUBO
doKycmpare npeay3eTHMKA U NOJIMTMKA jaBHOT CEKTOPA Ka MHOBALMjaMa Kao K/by4yHOj mepu
33 nocTMsare LUW/beBa 3e/leHor pacta M nobosbliarbe noctojehnx eKOHOMCKMUX
neppopmaHcu (Na cammm TUM U1 y cekTopy Typuama). Cokobarba 6u Tpebano aa npeaysme
oaroBapajyhe Kopake y KOHTEKCTY TpaH3MUMje Ka 3e/1eH0j eKOHOMW|K, WwTo he y mHorum
obsacTMma MmaTu BEIMKM YTULAj Ha Pa3Boj Typuama — npe ceera y AomeHy caobpahajHe
MHOPACTPYKTYpPE M jaBHOr MpeBO3a, eHepretcke epMKacHOCTU 3rpafa, YCNoCTaB/bakbe
JIOKaNHMX NaHaua 3a cHabaeBake npexpambeHM NPoM3BOAMMA, Pa3Boja jaBHUX CYKOU U
OPYrUX ycnyra u pecypca o, Ba*KHOCTU 32 UCMOPYKY UCKYCTBA Y OKBUPY AeCTUHaLMje.

MpUHUMNK OAPXKMBOT pa3Boja Typuama cy yrpaheHu y npeasoXkeHe ctpaTeruje, NoAUTHKe,
Mepe U MHCTpyMeHTe oBor [lporpama passoja TypuM3ma M YKPaTKO ce MOory onucatu Ha
cnegehn HaumnH:

MowToBake NPUHLMNA OAPKMBOT Pa3Boja y CBUM 06/1acTMa pa3Boja U NpomMoLuje
TYpU3Ma;

Jayarbe CBECTM jaBHOCTM O NPUHLMNMMA OOPMMUBOT Pa3Boja, BaXKHOCTU 3aLITUTE U
yHanpeherwa npupogHor u KyaTypHor Hacneha, odyBarba npupoae, Kao W
aKTMBHOCTYM 3a cnpoBoferbe 1 NpunarohaBarbe KAMMATCKUM MPOMEHAMA;

JacHO ycmepere Ka T3B. ,3e0eHO] rpaawn”, Tj. Kopuwhery €eKOMOLWKK
NPUXBaT/bMBUX, EHepreTckn eduKacHUX MaTepujana 3a npunarohasare
CMELUTajHUX U APYrUX YroCTUTE/bCKMX KanauuTeTa Yy CKAaZy ca MpUHLMNIMMA
OAP*MBOCTU (A06Mjarbe MehyHAapPOAHUX EKONOLLKUX cepTUdUKaTa);

MNMoKpeTate 06pa3oBHMX Mporpama M obyKa 3a ,03eseraBarbe” Kanauutera —
OCHOBHM MPUHLUMUNU, MWHCTPYMEHTM /[ aKTMBHOCTM W KOPWUCTM Of 3e/ieHUX
WHBECTMUM]a;

MocebaH pokyc 6 Tpebano CTaBUTM HA UMMNIEMEHTALMjYy MeXaHU3aMa OLPKMUBOT
pasBoja Typuama y 3awTtuheHMm nogpydjuma, y3 ydewhe CBMX peneBaHTHUX
MHTepecHMX cybjeKaTa;

MoAcTvLatbe YK/byuMBakba K/bYUHUX MHTEPECHUX cybjeKaTa y naaHupare pas3soja
TypM3Ma U CTaB/barbe Yy GYHKUMjY NOKanHMX NaHaua aobassbaya y gecTMHauumjm
HEeOMnxo4HMX 3a pa3Boj Typu3ma y oarosapajyhem oKpyKerby (ca aKUeHTOM Ha
ayTEHTUYHOCT TPAAMLMOHANHOT HauMHa MBOTA W TPAZULMOHANHUX NOKAIHUX
npoussoaa);

JacHa KOMyHMKauuja MpUHUMNA OAPMKMBOT Typu3ma [AecTMHaLuje — eKoJoLKa
ocBewheHOCT Ha CTpaHM NOHyAE, Kao M TapreTuparbe KBaiMdUKOBaHE TpaKkbe
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(,oopXMBM“ NOTpOLWAYM), WTO je Yy CKAagy ca MNPOKAAMOBAHMM CNOTaHOM
AectuHauuje “3eneHo cpue Cpbuje”;

MoacTMuarbe M NPOMOBMCatbe MHOBaLMja, ca NocebHUM GOKYCOM Ha eKosoLKe
MHoBaUuje 1 06pa3oBatbe 0 OAPKMBOM Pa3BOjy, Y LM/by NO6O/bLUAHKa EKOOLLKE U
ApylTBeHe epMKacHOCTM Kako 61 ce 06e3beano AONPUHOC 3e/1eHOM PacTy;

MocTaB/barbe ccTema 3a npaherbe KPo3 CTasiHa UCTPaXKMBarba M peoBHO npahere
oCTBapuBarba LM/bEBA OPXMBOr pas3Boja TypuM3ma 3aCHOBAHOr Ha cucTemy
MHAMKATOP3;

dedbvHucarwe M npunarohaBarbe UM/bEBA M Mepa pas3Boja Typuama notpebama
CMatberba edekaTa o4 KIMMaATCKUX NPOMEHa;

MoacTuuarbe yBoherba eKoM0oWKMX cepTUdmMKaTa y TYPMUCTUUKO] NpUBPean Ha HUBOY
onwTtnHe Cokobama (eco-labels).

OpA, Be/IMKe BaXKHOCTM Y OBOM Mnpouecy je ynora Caserta 3a Typusam OnNLWTUHE Koju 61 Tpebano
aKTMBMPATKM y CKAady ca npeasio3nma us osor MNporpama, Kao 1 yCrnocTas/bakbe CUCTEMCKE U
KOHTUHYMPaHe capajtbe ca APYrMm 3auHTepecoBaHMM CTPaHama —ca NPMBATHUM, LMBUAHUM
N aKaJeMCKUM CEKTOPUMA.

[akne, o4 K/byyHe Ba*KHOCTW 3a MPUMEHY MPUHLMNA OAPXKUBOT pa3Boja Typu3ma jecte Aa
AOHOCMOUM OA4JIYKa M K/byYHM MNOKPETaun APYLITBEHO — €KOHOMCKOr pas3Boja ONwWTMHe
Cokobatba y ApyrMm, nosesaHMm obnactuma, npuxeate ¢unocodujy MmnaemeHTtauuje
NMpUMHLMNA OAPXKMBOr pas3Boja. PaauM ce O CEeKTOpUMA Kao LWTO Cy: MOJbOMpPUBPEAa,
BOAONPMBPEAA M LLYMAPCTBO, NPOCTOPHO NaHMPaHbe M 3aLUTMTA }KMUBOTHE CpeauHe, KyaTypa
W 3alUTUTa CNOMEHWKa, caobpahaj, 34paBCTBO, PErMOHaNHM Pa3Boj, UTA,.

Pa3Boj Typmn3ma ca cobom HyKHO HOCK cneundunyHe U3a30Be y Noraeay yTuuaja Ha }KUBOTHY
cpeanHy u npodun gecTMHaumje y Kojoj ce NpojeKkTn peannsyjy. Y HacTaBKy AajeMo KpaTak
npersies M3a3oBa M Npeaora pelera y KOHTEKCTY NpeBasuiaxkerwa pusnKa u 3awTure
YKMBOTHE CpefMHE N OKPYXKerba peanunsaunje TYpUCTUYKNX Pa3BOjHUX NpojeKaTa, y cKaaay ca
NPUHLMNINMA O4PHUBOCTHU:
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Crarbe BOAa

MN3beraBaTn 6uno KakBe 3axBaTe y | 30HM 3alUTUTE U NAaHMpPaHe
3axsate y |l n 11l 30HM cnpoBOANTU CTPOTO Y CKNaAy ca Baxkehum
nponucMma O 3alTUTK BOAA

KBanutet Basayxa

Mpuankom NpojekToBaka, PEKOHCTPYKLMjE U n3rpagme
TypUCTUYKMX 0bjekaTta o6aBe3HO CNPOBOAUTU Mepe eHepreTcke
edUKACHOCTM KaKo 6K ce cMakbuie HeraTUBHE eMuUCHje y Basayx
(cmarberse TonnoTHMX rybutaka nobosbluarbem nsonaumje,
eHepreTckM epuKacHM cucTemMum rpejarba n xnahera, HoBM 06jeKkTH
6u1 Tpebano aa 6yay NpojeKTOBaHM ca UAEjOM HY/ITE eHepreTcke
noTpowtbe, Kopuwhere 06HOB/LUBUX U3BOPA EHEPTUje, UTA,).

KnumaTcke npomeHe

MpUAMKOM M3paZe NAAHCKUX U MPOJEKTHUX peLlerba y3eTu y
063Mp OYEeKMBaHe KIMMATCKe NpomeHe (nosehake TemnepaType,
WHTEH3MTETa NaaBuHa U EKCTPEMHUX BPEMEHCKUX NMPUINKA).

BuonoLwkKa pasHoanKocT
(boansepsuter)

TypuCTUYKe KanauuTeTe NJaHUPaTU BaH 30HE PETKUX U YTPOXKEHUX
CTaHWWTa U NoApyYja xabutaTa cTporo 3awTnheHux BpcTa.
Mpenopy4yje ce pa3Boj TYPUCTUYKMX KanaLmMTeTa Ha NpocTopuma
KOju 3ay3umajy oaroeapajyhy noBpLlUMHY M KOjuU Mory umaTu
NO3WTUBHE aHTPOMOreHe yTuLaje y 30HM peaansauuje. Tokom
pa3Boja npojeKkaTta pasmoTpuTu moryhHocT nobosbluaBarba
6uoaunBep3nTeTa Ha HAuYMH aa ce obesbese marba NpMpPoaHa
,OCTPBa“ ca BereTaumnjom Koja Moxke nNpeacTaB/baT BaxKHO
CTaHULUTE 338 MHOTre BpCTe.

3awTunheHa noapydja

He nnaHupaTh usrpagmby TYPUCTUUKMX KanaumTeTa y 3awtuheHnm
NPUMPOAHMM NOAPYYj1MA, OCUM Y OFpaHMYeHOM 06UMY Y CKiaay
ca yC/10BMMa M NMPUHLMNMMA 3awTute. Mpuavkom nsbopa
JIoKaLUMja 3a peanunsauumjy npojekata nsberaBaty BUCOKO BpeaHe U
BpeaHe npoctope. OBO Ce OLHOCK Ha Npejene U3y3eTHUX
NPUPOAHMX OAJ/INKA, KYNTYPHO — MCTOPMJCKE CMIOMEHUKE 04,
M3y3eTHOr 3Hayaja U apxeo/oLWKe NoKanuTeTe / Hanasmwra (ocum
Y CBPXY TYPUCTUUKE UHTepnpeTaumje, sogehu pauyHa o
ynpassbatby 6pojem nocetunaua). Moactuuatv passoj Koju Mma
NO3UTUBHY 06PA30BHY YAOrY y NPOMOBUCakY NPUPOAHMX
6oraTcTaBa nogpyyja, WTO je BaXKHO 3a AYrOpPOYHO OUYyBakbe
npupogae v npomouujy 3awTtnheHnx nogpydja.

KyntypHa aobpa

Mpuankom ogabupa soKaumje 3a peanmsaumjy pasBojHUX
TYPUCTUUKMX NPOjeKaTa BOAMTM padyHa O 30Hama 3alTuTe
KYNTypHUX ao6apa. YKOJIMKO Ce NpojeKaT niaHMpa y KOHTaKTHO]
30HM KyNTypHOr A06pa, HEONXOAHO je NPUAMKOM M3paje naaHa u
npojekTta o6e3beantn oarosapajyhe nocebHe ycnose 3awture
KynTypHe 6awTnHe. Takohe, 3a noTpebe peannsaumje npojekara
PeKOoHCTPpyKUMje / peBuTanmsaumje KyaTypHO — UCTOPM]CKMX
objekaTa o4 3Hayaja 3a TypM3am, HEOMXOAHO je NPU6aBMTK
oagrosapajyhe yciose og, cTpaHe Hag/iesKHOr 3aBO4a 3a 3aLUTUTY
CNoMeHUKa KynType, sogehu npu Tom padyHa 0 ayTEHTUYHUM
BpeAHOCTMMa Koje oarosapajyhv cloMeHMK YMHe aTpaKTUBHUM 3a
TypucTe / noceTtuoue.

Jlos

Mprankom naaHMparba 610 Koje BpcTe Tpaca / pyTa 3a
noceTvoue y NpUpoaHUm noapydjuma nsberasatv ctaHuILTa
AVB/baul U HbUXOBE MUTPALMOHE NyTeBe.

OTnag

Ctpanuua 167 og 240

Y cnyyajy aa Tokom m3Bohera pagoBa OCTaHe BMLLAK UCKOMa Koju
npeacTaB/ba MUHEpPaHy CUPOBUHY, HEONXOAHO je 0 ToMe
06aBECTUTU HaA/1eKHO TeNO / UHCTUTYLM]Y, MHCERLM]Y U
jeanHuLy nokanHe camoynpase. [logatHo, y ¢pasu kopuwhera
TYPUCTUUKMX KanauuTeta HEONXO4HO je MPUMEHUTU MeXaHU3me
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OLPKMBOT TPETMaHa YBPCTOT (peLyMKnaxka) u Te4Hor oTnaga
(oTnaagHa y/ba u oTnagHe Boge). TpeTmaH oTnagHux Boaa je,
nopez BoAOCHaBAEeBatba, Y CoKobatbm MAEHTUPUKOBAH Kao
BE/IMKA NPeTHa 04PXKMBOM Pa3BOojy TYPMU3Ma, Na je NnocebHy
Nakrby HEOMXOAHO YCMEPUTU Ha pellaBarbe oBor ropyher
npobnema.

HeonxoaHo je nnaHMpaTt ogrosapajyhe Kanauutete n pexunm
caobpahaja (nocebHo Kaaa ce paan o opraHmsaunju agorahaja),
Kako 6u ce n3bernu 3actoju, NnapknMpare Ha HeJ03BO/bEHUM
nosplmHama n obesbeanmo HeOMeTaHN U CUrypaH NnpomeT
newaka. Kog ogabupa nokaunja 3a passoj TYPUCTUUKMX
npojekaTta, NPUIMKOM NAaHUpakba, Mopa ce BOAMUTU padyHa o
oarosapajyhoj noBpLIMHM 33 NapKMparbe BO3Waa noceTuaaua.

CaobpahajHa
MHPACTPYKTypa

Mporpam mMapKeTUHLLIKMX M MPOMOTUBHMX aKTUBHOCTU NpeacTaB/ba BarkaH geo [porpama
pa3Boja Typm3ma Cokobame y nepmoay 3a Koju ce ycBaja, au M Kao OCHOB 3a Aa/by MAAHCKK
pa3Boj Cokobakbe Kao jegHe oA HajsHavajHUujux gectnHaumja y Cpbuju. MNako je npojekTHUM
3a[aTKOM TparkeHa OJBOjeHa pas3paga MapKeTMHLUKe CcTpaTtervje 3a npeKorpaHuW4Ho
noapydje, cMaTpamo 4a je 'y okBupy oBor MNporpama og U3y3eTHe Ba*KHOCTU carnenaBarbe
LLe/IOKYMHOT MapKEeTUHT cucTema, Kao n obesbehrBarbe K/byuyHMX NPENopyKa 3a U3rpagry
KOH3WUCTEHTHOr MapKeTUHr cucTema, Koju he obaB/baTu cBe HeonxoAHe dyHKUMje,
YK/by4yjyhu 1 NpOMOTHBHY.

HakoH cnpoBeneHe aHanuile cuTyauuje W passBujeHor mogena pacta go 2027. roguHe
npeanaxe ce cnegeha Bnsmja mapketTuHra 3a Cokobarby:

Y nepuody eaxera [lpoepama paszeoja mypusma COKobare MUHUMASIHO
yosocmpy4yumu 6poj Hohersa domahux u CmpaHux 20cmujy, ca hOKYycom Ha 2ocme
Koju 0oHoce suwe npuxode, y3 pa3eoj HOBUX NPou3so0a U O0HUBsbAjA KOju ce Hyde
moKom uese 200uHe.

MpeannoxKeHa BU3KMja ce CacToju O4 TPY FNaBHa e/1eMeHTa Ha Koje MapKeTUHT Mopa 4eN0BaTH:
1. Mopact 6poja Hoheka

Y capagrby ca npeacTaBHUMUMMA NPUBATHOT CeKTopa NoTpebHo je npomosucaTv Cokobakby
Kao Lenoroguiltby AeCTMHALM]Y Y KOjoj FOCT MOMKe Aa A0XKUBM He3abopaBHa UCKYCTBa, Aa ce
onyctu, Aa noberHe og, CBaKOAHEBULE, Aa Ce OAMOPYU U y:KUMBa. MoTpebHo je Aa ce cTBOpU
CBECT O AeCTMHALM)KN, Aa Ce U3rPaam CHaXKaH M Npeno3HaT/bMe 6peH Kao U Aa ce NOCTUrHe
capaZba y NpoMouMju 1 Npoaaju AectuHaumje. HasegeHo 6u Tpebano fa fosese 40 pacTa
bpoja ponasaka M Hohera rocTUjy TOKOM 4YuTaBe roAuHe, OOHOCHO A0 pacTa crone
3ay3eTOCTM CMeLUTajHMX KanauuTeTa.
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2. TMpusnauere roctujy sehe nnartexxHe mohm

Peanusaumjom npeanoxeHux MHBECTULMja, KOOPAMHALMjOM aKTUBHOCTU TYPUCTUYKUX
YMHMNAUA, Pa3BOjeM aKTyes/iHe M LE/IoBMTE CcTpaTernje KoMyHMKauuje, bpeHamparem,
CHaXXHMjUM NOBE3NBAHEM Ca NOJ/bONMPUBPEAOM, KAao N GOKYCUPabeM Ha TPXKULLHE CEerMeHTe
M HUXxoBo H6os/be ynosHaBare, moryhe je ycnewHo npusyhu uus/baHe cermeHTte Koju he
AoHeTn aectuHaumju sehe npuxoge. Cokobara 6M y HapeaHUX neT rognHa Tpebano Aa
NpMBYyYE HOBE CErMEHTE TPAXKHE KOjM PacnosiaxKy BULLMM ANCKPELLMOHUM AOXOTKOM, a KOju
Tpowe Ha oAmop, bopaBak y XOoTelMma U PU3OPTUMA, YKMBakbe Y aKTUBHOCTMMA U
KOH3yMMUpaHe TYPUCTUYKUX yCayra.

3. Pa3Boj TYypUCTUUKNX NPOU3BOAA U [0XKUBI/bAja

Cokobarba M y OBOM TPEHYTKY MOXe [Aa 33a[0B0/bW MOTpebe pPasnUuUTUX TPMKULIHUX
CermeHarta u U3Hag, CBOr TpeHyTHor npoduaa npoceyHor rocta. To je moryhe 3axsasbyjyhu
6oraTum MpPUPOAHMM  pPecypcMma, HOBOOTBOPEHMM  (KBAa/IMTETHMM)  TYPUCTUUKUM
KanaumteTuma, nocseheHom pady Ha pasBojy Npou3Boga, reorpadckom MoNoXKajy Yy
6113nHK Kopuaopa 10. 3ajeaHMYKMM Hanopom noTpebHo je aa ce Cokobarba NO3NLMOHMPA
Kao AecTMHaLMja akTMBHUX O4AMOpa, 34paB/ba M BeNHeca, Koja baluTUHU CBOje NPUPOAHO U
KYATYpHO Hacnehe, ann M KOPUCTU NPeaHOCTM JIOKANHE ayTEHTUYHE FacTPOHOMMUjE U HyaM
yneyaT/bmBe gorahaje y pasnnumtum ambujeHTuma (HoBomsrpaheHa neTha NO30pHULA,
porahaju Koju ce TpagMUMOHA/NIHO OPraHu3yjy y OKOAHMM cenuma, uta.). 36or Tora je
Hemep/buBO BUTHO Aa ce 3ajeiHUYKM Pa3BMjajy aKTUBHOCTU, NOHyAa U AOXMB/baju Koju he
€€ KOH3UCTEHTHO KOMYHULMPATM KPO3 pas3/inumTe KaHane 3aMHTepecoBaHUM CErMeHTMMa.

Y TOM KOHTEKCTY, OBaj 4e0 nporpama ce peasinsyje Kpo3 CTpaTellKke 334aTKe, Noge/beHe y
Tpu mMmehycobHoO noBesaHe uennHe: MapKeTUHWKA MHPPACTPYKTYpa, MapPKEeTMHLUKA
KOMYHMKaLMja U CcUCTeM MNpogaje U Komepuumjanmsaumje. Peannsaumja oBMX CTpaTeLLKnX
LuenvHa je foaaTHO pa3paheHa Kpo3 MHULMjATMBE Pas3MyUTOr npuopuTeTa. 3ajeiHO YMHe
MAPKETUHT CTpaTernjy Koja je y pyHKLUMjM TYPUCTUUKE BU3NjEe U CTPATELLKUX UU/bEBA.

6.11.1. Pa3BOj mapKeTUHLUKe MHPPACTPYKType

1. CrBaparbe jegMHCTBEHOr KpoBHOr 6peHpa M O3HaKe AecTMHauMje — pagn ce o
CMCTEMATCKOM, yHanpes naaHupaHom u BoheHom npouecy y Kojem he ce jacHo
NpeseHTOBaTU KOMMJeKcHa, 6orata M pasHO/NMKA pecypcHO-aTpaKuMjcKe OCHOBa
Typmnama Cokobarbe. Y TOM KOHTEKCTY, pasymeBarbe penyTtaumje Kojy Cokobara Beh
MMa je o4, K/by4Hor 3Hauaja. [lakne, CyWITUHCKM, padu ce O MOCTYNKY Kpenparba Kes/beHe
cnmke Cokobarbe (MMULIA) Kao TYPUCTUUKE AecTUHaUMje, O4HOCHO aedUHUCaba HeHor
KOHKYPEHTCKOr MaeHTUTeTa, M Npouecy ynpas/barba penyTaunjom Cokobarbe Kao
TYPUCTUYKe AecTuHauumje. Y TOM npoLlecy, KOPUCHO je BeanBatbe 3a Beh npenosHaT/buee
1 adpupmaTMBHE NaeHTUTETE Ha Koje Cokobarba Beh y 0BOM TPEHYTKY MOXKe A3 payyHa
- NO3ULMOHUPare Koje je UcTopujckn KopuwheHo “gohew crap — ogew maag” wu,
aKkTyenHo, "3eneHo cpue Cpbunje”.

1.1. JedpuHucarse cmpameezuje 6peHOa

Mpe Hero wWTO ce 3anoyHe npouec bpeHgupara noTpebHo je peduHMcaTK
cTpaTernjy 6peHga. C ob3npom fa ce pagy O AYyropoyHoj noapwum bpeHay,
cTpaTerunja bu Tpebano ga byae yremesbeHa Ha AePUHUCAHUM KapaKTepucTUKama
UV/bHUX TPKULIHUX CErMEHaTa, hUX0BMM npedepeHumjama n oyeknsarnuma. Mpu
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TOM, Ba/ba MMATM Ha yMy YukbeHuUy aa byayhu 6bpeHg mopa aa byae nak 3a
Pa3/IMKOBakbe 04, APYrNX, KOXEPEHTAH M pefieBaHTaH y O4HOCY HA CEFMEHTE Kojuma
ce obpaha. C 063Mpom Ha UMHbeHULy Aa ce npegnarke uspaga bpeHaa Cokobame
3a noTpebe TypucTUUKOT aAndepeHUMparba Ha TPXKULWTY, NOTPebHO je dopmupaTtu
KBa/IMTETHY CTpaTernjy Koja he jacHo awndepeHumpaTv, aam U CUHEPreTCKu
06jeanHUTM HaBefeHy Bu3MWjy. Mdasbe, 6UN0 6M KOPUCHO NPOWMPUTU AOMET
oCcMWW/baBakba OpeHAa M HaA J/OKanHe (TpaguuMoHanHe) npousBode M
ractpoHomnjy Cokobarbe, Kao jow jegHe CHaXKHe noJjyre 3a WAEHTUTECKY
andepeHuMjaumjy n cBeyKynHy TpaHchopmMmaunjy gecTmHaumje.

1.2. U3pada 6peHOuHe briefa

Kako 61 KpeaTMBHE MapKeTMHLLKE areHumje morie noHyamnTi agekBaTHoO 6peHauHr
pelleme 3a TYPUCTUYKKN CEKTOP U IOKaIHY NPOU3BOAHY, NOTpebHo je aebuHmncatn
KBa/MTETaH 1 cBeobyxBaTaH NPOjeKTHW NnaH, T3B. Brending brief Ha 6a3u Kojer 6u
Tpebano aa byae jacHa cywTuHa GpeHAa, a Koju mopa aeduHUcaTu aTpubyTte,
KOPUCTWU, yraea n naeHTutet bpeHaa.

1.3. Pazesoj bpeHOuUHe peuwierba, susyesnHoz2 udeHmumema u cucmema 006po8oOsbHO2
03HA4a8arba

Byayhu 6pena mopa Aa npeactas/ba jeANHCTBEHM CET UCKYyCTBa, ocehaja, Kopuctu
W C/IMKa KOjUMa Cce CTBapa TPKMLIHa Npeno3HaT/bMBOCT U Be3a ca roctima. OH mopa
[a ce jacHo andepeHunpa o4 KOHKypeHaTa 1 y3 pa3BujeH CUCTEM BPeaHOCTM Mopa
Aa ma paspaheH BU3yesHn NaeHTUTerT.

C 063npom Ha cBeobyxBaTHOCT KPOBHOr bpeHaa, NOTPebHO je pa3BUTU cucTem
03HaKa npunaroheH TYpUCTMUKOM CEKTOPY Ca jeaHe CcTpaHe, anu 1 npomssohaumma
ayTEHTUYHMX NIOKAZIHUX NPOU3BOAaA Ca Apyre cTpaHe.

Ha Kpajy, Ba’KHa je KOH3UCTEHTHOCT M KOMMAEMEHTAPHOCT pellerba Kako bu ce Ha
TPKUWTY (TYPUCTUYKOM M NOKAJAHWUX Npou3BoAa) marpaguna wrto seha cBecT o
3ajeAHMYKOM BpeHAY M TaKo rpagmo MUY peruje.

Y Be3u ca BU3yeIHUM naeHTuTeTom bpeHaa, noTpebHo je aedmHMUCATM M afieKBaTHE
O3HaKe KBa/IMTeTa /IoKaiHMX NPou3Boaa.

1.4. lNpogpecuoHanHo ynpasbare bpeHOoM U 03HaKamMa

JeaHom Kapga ce BpeHA Kpenpa NoTpebHo je tbume NpodecroHanHo ynpas/baTy,
06e36eAUTU KOH3WUCTEHTHY KOMYHWKaumMjy W TOH KOMYHWKaLMje, NpaBUIHY
npumeHy bpeHaa 1M BU3yeHUX CTaHAApAa npema geduHUCaAHUM KpUTepujymmnuma
ncen.

2. UeHTtpanusauumja offline kKomyHuKauuje
2.1. PayuoHanu3zayuja offline oenawasarba

MoTpebHO je KPUTUYKM OANYYMTU KOjU Cy MeAMjU W KaHanu or/allaBama
HajAeNnoTBOPHMjM, @ MNOTOM U CNPOBOAUTU Mepera W KOHTpoJie npema
NoCTaB/bEHMM K/bYYHUM MOKasaTes/bMma ycnexa. O nsbopy KaHana Tpeba BogmTu
payyHa c 063MpoOM Ha AMHAMMKY pa3Boja TYPUCTUYKUX Npoussoda M umajyhu Ha
YMY K/by4YHa TPXKMLUTA U CEFMEHTE Kao U hUXOB HAaYMH KOH3YMMpatkba Meauja.
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2.2. Pesu3suja nocmojehux wmamnaHux mamepujana

MoTpebHo je pesnampaTtn noctojehe matepujane n naeHTMPMKOBATN NOCTOjE NN
cagp:kajHa npeknanaka martepujana. MotpebHo je cBe maTepujane mehycobHo
YCKNaanTu (BM3yenHo, cagprkajHo U MHGOPMaTMBHO), @ NowTyjyhn HOBO-KpenpaHe
H6peHao0BE U HbUXOBY NPUMeHY. MNoTpebHO je LeHTPann30BaTh cBe MaTepujane 3a
Koje TO Mma CMUCAa, jep NPOMOBWULLY C/IMYHE pecypce, aTpakLumje, Ui Npom3Boge.
PeBusunjom je notpebHo aAa ce yTBpAe TMNoBKM nybsavkauuja Koje je notpebHo
046aunTK 1 OHe Koje Tpeba 3aapKath M yHanpehusatn. OBO je NnocebHO BaXKHO y
KOHTEKCTY MoTeHUMjafa capafre ca AecTMHaumjama y MctouHoj Cpbuju u vy
NpeKorpaHNYHoj capaiHu ca MapTHEPCKMM AecTuHaumjama y byrapckoj.

2.3. Kpeuparse Ho8UX OCHOBHUX MompebHuUx mamepujana

HakoH cnpoBegeHe peBu3uvje NOTPebHO je yTBPAUTU 3aXTeBe 3a HOBUM TUMOBUMMA
LWTaMMNaHUX maTepujana Ha HMBOY AecTuHauumje. ®okyc 6u Tpebano Aa byae Ha
bpolypama nponsBoaa (3apaB/be U BeHEC, aKTUBHU U agpeHaIMHCKK Typu3am,
ractpoHomuja / nuhe, porahaju, KynTypa, KpaTKM OAMOPU, WTA.), WUMULI
bpolypama, TEMaTCKMM KapTama U C.

3. ®POKyC Ha OHNAjH MAPKETUHT
3.1. [JodamHu Harop 3a pa3s8oj 8UCOKOKBAsAUMHe web cmpaHuue

Web cTpaHunua je NpBU KOHTAKT NOTEHUMjAIHOT roCTa ca AeCTUHALMjOM U NMPUIKKa
33 MHCNMpPUCatbe U MHPOPMUCaHbE CBAKOT NOCETMOLLA. Y OBOM TPEHYTKY, UHTEPHET
noptan Typuctnuke opraHusauyumje Cokobarbe je cpasmepHo pgobap u
mHpopmatmeaH. PoKyc y HapegHom nepuogy 6u Tpebano pa 6yae Ha
MHTEPaKTUBHOCTH.

Cagpkaj 4obpe TypuCTUUKe CTpaHMLe Mopa 6UTK penesaHTaH, MHGOPMATUBAH U
aKTyenaH, a UCTOBPEMEHO je BakaH 1 06K y Kom ce npeseHTyje. Web cTpaHuue
Mopajy Aa 6yay WUHTepaKTUBHe, BU3yeNHO MNperiegHe U UHTYUTUBHE, Mopajy Ada
obe3bene nakohy KpeTakba KpPo3 CTPYKTYPY U CagprKaj, Kao 1 Aa noape npuctyn
1 ca mobunHmx ypehaja. CtpaHuua mopa Aa 6yae LeHTpaaHO MecTo MHCIMpPUCakba
W Npy)Katba CBUX peneBaHTHUX MHPOpMauMja Kao M MecTO ca KOl KacHuje, y
3aBMCHOCTU 04, UHTEPECOBatba, FOCT MOXKE A3 OA€e Ha Apyre, nose3aHe MHTepHeT
CTpaHuULe Npy»anaua ycayra, aTpakuuja u ca.

3.2. AKMUBHO Npucycmeo Ha OpyWmeeHUM MPEXamMa

Y3 nonynapHy u ceenpucyTHy Facebook cTpaHuLy, NoTpebHo je rocte MHCNMpUCATK
CAMKama W BUAEO cagpKajem. Instagram npodun u YouTube KaHan cy ABa
HajNpuKNadHWja MoZena MHCNupucara y Tom nornedy. [pywitBeHe mpexe cy
KaHain WHbOpPMMCarba, Kpeuparba CagpiKaja M aHraxosarba KOPUCHMKa.
OmoryhaBajy 6p3y M nepcoHanun3oBaHy KOMyHMWKaLMjy, anv u cnposoheme
KOHKPETHMX MApPKETUHLUKMX Kamnakba. KomyHWKaumja nytem gpywTBEHUX MpexKa
Mopa BUTU KOHCTAHTHA, MHCMMPATUBHA, peneBaHTHa U Aa NOACTUYE aHraXKoBake
rocTujy u fesberbe cagpkaja (cagpaj Koju reHepumy camu roctn —13B. UGC — user
generated content).

3.3. Kpeuparse cadpxaja

Y cBpXy Kpeupara cagpkaja noTpebHo je nokpeHyTn 610r Koju he 6UTU OCHOBHO
MecTo WMHcnupaumje. bnor nuwy v ypehyjy NOKaAHM CTAHOBHMUM, a NUWY O
pPasMuUTUM TemMama Ha 3aHMM/bWB, MHOBATWMBAH, KpeaTuBaH M 3abaBaH HauYMH.
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Bnor npyxa cBe peneBaHTHe NOAATKE KOjU CTBapajy CBecT O AecTUHauumju,
MHCNMPULLY FTOCTE U KOA, WX CTBAPAjy Xesby Aa AeCTUHAUMjy n noceTe. CagprKaj ce
Yj€AHO MOKe KOPUCTUTU U AeNUTU NPEKO APYLUTBEHMUX Mpeka Yume ce nosehasa
BUA/bUBOCT U TPMKULLHU ONCeET.

4. Pa3Boj 6aHKe MynTUMeAUWjaIHUX cagpiKaja

MoTpebHo je CTBOPUTU aTPaKTUBHY 6asy mynTumeanjanHux cagprkaja Cokobame u
HEHMUX K/bYYHMX TayaKa TYPUCTUUKOT UHTepecoBaka. [1pyM Tom je BaxKHO BOAMUTU
payyHa O 6peHAy M HEroBuM atpubyTMma, O TYPUCTUUKMM aTpakuujama,
npPo13BOAMMA U AOXKMB/bAjUMa AeCTUHAUuje. MyaTumeamjanHu cagpkaj He Tpeba
Aa byne camo npukas noHyge u cueHorpadmje, seh mopa aa esoumpa emoumje 1
[oXuB/baje. HaBegeHy 6a3y je HEONXOA4HO KOHCTAHTHO oborahneat U KOPUCTUTHU
je y npomoumjun gectmHaumje. JegHa og moryhHoCTU je M NpuKyn/barbe baHKe
MYATUMELNjaNHUX CagpKaja Koje he reHepucati camu roctn Cokobarse 1 3a TO, Ha
npuUMmep, OpPraHM30BaTM HarpagHy urpy, usnoxby n oprosapajyhy nokpuseHocT
Kpo3 Apyre meamjcke KaHase. MNocebHo je noTpebHO BOAUTU padyHa O Aobujary
AYTOPCKMX NpaBa Ha Kopuwhere NpoayKoBaHMX MaTepujana.

5. MpodecnoHanHo ynpass/bare gorahajuma

C 063mpom Aa je jegaH o, CTpaTelKUX LM/beBa, NOCTaB/beEHNX 0BUM lporpamom
pa3Boja Typu3aMa, yHanpeauTu U MHTepHauMoHanu3osaTu noctojehe porahaje
(Hnp. "MNpBa XxapMOHMKA"), KA0 M Pa3BUTM HEKONMKO HOBUX MefyHapoaHUX n/nam
pervoHanHux gorahaja, BaKHO je kUXOBOM Pa3Bojy NPUCTYNUTU NPOdECUOHAsHO.
[orahaju Tpeba aa ce passujajy Npema KpUTEPUjyMy PermoHaIHe aTPaKTUBHOCTU U
noTteHuujana, n Tpeba NOCBETUTM NOCEOHY MaxKky U NOAPLIKY OHUM Aorahajuma
KOjM MMajy cHary Aa NpmMBYKY rocte nssaH rpaHunua Cpbuje 1 ga reHepuwy goaatHa
Hohemba.

6.11.2. Pa3BOj MapKeTUHLUKE KOMYHUKaLuje
1. YnosHaBawe roctujy u npunarohasare NoHyAe Ha OCHOBY NOKa3aTe/ba
1.1. dedpuHucarbe mpxuwHUX ceameHama

Kako 61 ce moryhHOCT rpelike cmaknia, BaxkHO je aedpuHMUCATH Koja Cy TRXKULWTA
ca HajsehMm noTteHuMjanom 3a TPEHYTHM M 6yayhu nopTPonno TypUCTUUKKMX
npoussoga onwTunHe. MNMoTpebHo je geduUHMCATM UM/baHE TPXKULIHE CErMEHTE U
nosesaTu KX ca UCKycTBMMaA / NpoM3BogMMa y gecTMHaumju. Unsmb je aa ce 6amxke
yno3Hajy HaBuKe M noTpebe cermeHaTa ca K/by4YHUX EMUTUBHUX TPXKULWTA, WwTo he
YyTUUATM Ha NpomeHy npoceyHor npodwuna rocta, Tako ga Cokobara noyHe Aa
NPWB/IAYM TOCTE KOjU [OHOCe BMLIe NpUXoAe, Kako ca gomaher, Tako U ca
pervoHasHor, 04HOCHO MehYHapPOAHMX TPHKMULLTA.

1.2. Ucmpaxusarbe mpxcuwma

Typuctnuyka opraHmsaumja Cokobarba, jegHOM Kag geduHule cBoje TPXKULLHE
CEermeHTe, MOpPa Aa 3anoyHe ca pefoBHUM CnpoBoheremM UCTPaXKMBaHba TPHKULLTA.
MpuKyn/bakbem peneBaHTHUX M CBEXUX KBAHTUTATUBHWX W  KBAJIMTAaTUBHMUX
nHpopmaumja o Typusmy CoKobarbe (KapaKTepuCTMKe TparKibe W MOoHyAe,
KOHKYpPEHUMja, MOCpeaHUUM, nepuenumja roctujy, UCNUTUBakbe MMULA, UTA,.), Kao
M OCTanuX MHbOPMaLLMja BaXKHMX 3a Pa3BOj M NPOMOLM]Y TYPU3MA Y LLESIMHU U / nau
nojeauMHUX nNpoussoga, nobosbliaBa ce CONCTBEHM MHPOPMALMOHM cucTem. lMpe
Hero LWTO ce ocurypa byLeT y TYpUCTUYKO] OpraHnsaLmju A3 OBY aKTUBHOCT MOXKe
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Aa cnposogu camoctanHo, TOCb mopa ga noactuye xoTenunjepe U npyxaoue
ycayra cmelwTaja ga CnpoBOAe UCTparkmBakba mMehy CBOjUM roctuma, npu yemy
TYPUCTUYKA OpPraHu3aumja NPOaKTMBHO KOHTAKTUPA NPYKaoue ycayra, OCMULL/baBa
NnuUTakba BakHa 3a pa3Boj AeCTMHAUMje U ynpaB/bakbe 3340B0/bCTBOM NOCETMNALA.
Uu/b oBe cTpaTervje je ga ce 6auKe yrnosHajy roctu, Aa ce Hayuym O HUXOBUM
HaBMKama, noTpebama, Ke/bama U nepuenumjama.

2. Pa3Boj npodecnoHanHe KOMyHUKALUOHEe cTpaTeruje

OBaj CTpaTelkKn 3a4aTak MMa 33 UMb Aa AedUHUWE KOMYHUKAUMOHY CTpaTernjy u
TaKTMKe Be3aHe 3a LM/bHe CerMeHTe U CTpaTeLlka reoTp:KulTa (gomahe, permoHanHa u
mehyHapogHa). Cokobarba mMopa Aa AedUHUIE KOjUM TPMKULIHMM CErmeHTMMma ce
npumapHo obpaha u ca Kojux (reorpadckux) TpHRULWTA OHKU gonase. 3aTnum, aeduHULy
Ce WCKYCTBa W NOHyAa Koja ce NojegMHUM CErMEHTUMA HYAW, HaUMH KaKo ce U nyTem
KOjUX MeAuvja KOMYHMLMPA, KAa0 U KOAMKKU ce yaeo byueta yiaxe Ha nojeguHayHo
reoTp»uuTe.

3. OpHocu ca jasHowhy

TpeHyTHO CoKobakbM HepocTaje MPeno3HAT/bMBOCT M CBECT O AEeCTUHAUWMjU M3BaH
OKBUMpa gomaher TPXKULLTa, Y Hajbos/bem caydajy pervje (buswa COPJ u cyceaHe 3emsbe).
Mehytum, yanumajyhu y 063up npomeHe y CTapoCHOj CTPYKTYPU TYPUCTUYUKE TParKHbe,
HeKaZalwrn nmny n aobap rnac Cokobarse panmaHo cnabu. Y HapegHom nepuoay je
notpebHo npodecrMoHanHO ynpas/baTM OLHOCMMA Ca jaBHOWhy Ha CTpaTewKum w
NPUOPUTETHUM TEOTPXKULITUMA KaKo 6K ce cTBOpwWaa CBECT U YTMLAJNIO Ha MMMWL
aectnHaumje. OgHock ca jasHowhy cy nocebHOo Ba*KHU NPUIMKOM pa3Boja NPoM3BOAa,
roe je notpebHo o6e3beanTu Aa AMAEPUM MULLI/bEHA YNO3Hajy MPOU3BOA M NOHYAY M Aa
nuwy o Tome. OBae je noTpebHO Ja ce UM/ba Ha HOBMHape U UHbNYeHCcepe Koju
NMoKpMBajy oniuTe, aan 1 cneuunjanmsoBaHe Teme y Be3n 3a AePUHUCAHUM CTPaTELLKUM
npoussoauma Cokobare y HapegHom nepuoay. MNotpebHo je 06e3beanTn Aa ce Wasby
aocnegHe nopyke, ga ce umul Cokobame nosesyje ca seh eTabanmpaHum bpeHaoBMMa.
MocebHa nakHba ce cTaB/ba Ha NOACTMUAHE U KOHTpPOAy online cappkaja (6norosu,
MYyNTUMEANjaNHN CafiprKaj, APYLUTBEHE MpeXe W Ap.), Kao U Ha NuTarba Be3aHa 3a
porahaje (HbMxoBa MHTEPHAUMOHANM3aUMja U NpPaBOBPEMEHaA MpomouMja) U NoHyay
npoussoaa (Mpeno3HaT/bUBOCT, AndepeHUnpame).

6.11.3. Pa3Boj npogaje u Komepuujane
1. B2B nauyHa npopgaja

OBaj CTpaTewKW 33JaTak Ce HajBulle KOHUEHTpuWe Ha (3ajeaHWYKe) HacTyne Ha
cajmoBuma. CajmoBM Ccy NpuUAMKA 32 pasBujatbe CBECTM O MOHYAM AeCTUHauumje.
Mpepnaxe ce Aa ce y HapeaHUx net roanHa sehu ¢okyc cTasm Ha B2B TpxuiTe  aa ce
NCKOPMUCTE CajMOBM 3a YCMOCTaB/bakbe Capagbh U NOCTU3aHbe KOHKPETHUX NOCI0BHUX
[orosopa. 3ajeiHO ca TYPUCTUUKMM YMHUOUMMA je moryhe HacTynaTu Ha CajMOBMMa 04,
MHTepeca ca jacCHUM NaHOM U Lu/beBnma. MNoTpebHo je aa ce 3ajeAHUYKMN CTPYKTYpUpa
HacTyn Ha cajMy M ga ce yBepe MOC/JOBHM MAPTHEPU Y MHOCTPAHCTBY O K/bYYHUM
atTpnbyTuma Cokobarbe Kao TYpUCTUUKE AecTUHaLMje U 0 NpodecnoHaniHoj NOCI0BHO]
KYNTYpU NIOKAAHMX MapTHepa. HeonxoAHO je KpeupaTu aTpakTMBHE MOHyAe u3neTa
Npou3Bo4a W PasNYUTMX UTUHEpepa Koje ce Hyae areHuujama v TyponepaTtopuma.
CajmoBe 6K Tpebano KOPUCTUTU Kao MpUAMKE 33 MakcumanHo nosehare 6poja
NMOCNOBHUX cycpeTa amehy NOKaNHUX YNHMNALLA U areHaTa Ha EMUTUBHUM TPKULWTUMA
W Typonepatopuma. Peanmsaumja oBe aKTMBHOCTU CE MOXKE OPraHM30BaTH Ca APYrum
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napTHepuma (y okBupy HMp. BankaH Cna Knactepa), anu je AMHAMWKY HEONXOAHO
YCKaguTh ca nobosbluakbem TYPUCTUUKE MHPPACTPYKTYpE Yy AecTMHaumju (npe ceera
KPO3 OTBapakbe HOBUX XOTE/ICKUX M KOMMNJIEMEHTAPHMX KanauuTeTa).

2. Epykauwmje, paguoHuue n cemmHapm

MoTpebHO je HacTaBUTM M AOJATHO OjayaTM capaghby C€a JIOKASHUM TYPUCTUYKUM
ynHmoumma. TOCE ce Beh admpmmncao Kao /I0KaHU NapTHEP KOju NPema AOrOBOPEHO]
OVHAMUUM Npy»Ka CBMM 3aUHTEPecoBaHMM yYEeCHULMMA NpaBOBpPemMeHe M MnoysgaHe
nogaTke. Y HapegHom nepuogay, 6nno 61 KOPUCHO Aa ce KPO3 afeKBaTaH CUCTEM Aene
pe3ynTatTi CNpoBeAEHMX UCTPAXKMBakba TPXKULLTA U OpraHuM3yjy eayKaumje Kako 61 cau
ydyecHMUM 6uMaM yno3HaTU ca HOBOKPEMpPAHMM OpeHAOoM, HEFrOBUM 3Havajem,
NAaHOBMMa 3ajegHULE, TYPUCTUUKNX cybjeKaTa, HajJHOBMUM MapKETUHLLUKMM afaTuma u
TEXHWKaMa, Kao M ga 6u pobunm npasoBpemeHe MHbOpMaLMje O TYPUCTUHKOM
TPXULWITY, K/bYYHUM obenexjuma TpaXkkbe, NOHYAM, KOHKYPEeHTMMA U ci. EgyKauuje un
CEMMHApPM ce MOPajy CNPOBOAUTM LIM/bAHO M NapanesiHo y3 pasBoj NpoM3Bo4a, Kako bu
CBaKM pesieBaHTaH uYMHWUAAL, KOjU CBOjoM ycayrom uaum aktueHowhy oborahyje
TYPUCTUYKM NPOU3BOS, MOFao afeKBaTHO U NPaBOBPEMEHO Aa yHanpehyje cBojy NoHyay
W KBa/IUTET.

3. [oKpeTtame yapyKerwa NPUBaTHUX YrocTuTe/ba

C 0631pom Ha gomuHaHTaH Bpoj NpyrKanaua ycayra npuMBaTHON CMeLUTaja, Nnpeanaxke ce
OCHWBakbEe yApYKera NPUBATHUX YrocTUTe/ba Koje he nHTerpucatm noHyay npueaTHor
CMelTaja, NOACTMLATU YK/byuMBatbe U ymperkaBarbe NoHyhaua, aaM M ycnoctaBuTu
npasuna cTpyke y OAHOCY Ha yHanpeherbe MWHUMANHWMX YCNOBa KOju ce Mopajy
3a/0BO/bUTH, NpaBa v obasesa. NyTem yapyKerba NoHyhauu 3ajegHUYKM HACcTynajy Ha
TPMILTY, Y3 NOMOh TYpUCTMUKE OpraHusaumje ce 3ajedHUYKM MpomMoBUWy U/mau
nokpehy concteeHy web cTpaHWLYy Ha KOjoj Ce MHTerpuvlie NoHyaa M NPOMOBULLIE HA
aTPaKTMBaH HauMH.
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7. NNAH UHBECTULUNIA

Y CKnagy ca CTpaTeWwKMM pPa3BojeM Typuama, NAeHTUOUKOBAHM Cy Pa3BOjHM NPOJEKTU KOjU
MMajy YHUOOPMHM Ln/b — OLAPKMBM U AYrOpoYHM passoj Typmama Cokobarve. lMNpojekTn cy
noaes/beHn y Ase Kateropuje. MNpBa obyxBaTa NpojeKkTe jaBHOr CEKTOPA, KOjU MMajy 3a Uu/b
yCMepaBakbe AyropoyHOr pa3soja TypmM3ma, aau 1 AaBakbe UHMUMjaNHE Kanncae NPMBAaTHOM
cekTopy. [lpyra Kateropuja npojekata obyxsaTa ynpaBo NpojeKTe NPMBaTHOI CEKTopa Koju
OONPUHOCe OCTBapewy CBUX Pa3BOjHMX W MapKETUHWKUX uu/beBa Cokobarbe Kao
TYPUCTUYKE AecCTUHaUu]e.

Mpeaycnos ycnewHor M oApXKMBOF pacTa TYpM3Ma je MMNJIeMeHTaunja AecTUHaUWnjcKor
MeHaLIMeHT cucTema, 6asuMpaH Ha NOAjeAHAKOM YK/byuMBakby W jaBHUX W MPUBATHUX
3aUHTEPEeCcoBaHMUX CTPaHa, Ka0 WM Ha aLeKBAaTHOM MapKeTUMHLLKOM cuctemy. CxopHo
NPEeTXo4HOM, NPUANKOM AedUHUCaHba MHBECTULMOHMX MPOjeKaTa, Moo ce o4, LU/beBa,
KOju ce MOory OCTBapuUTM Yy pPenaTUBHOM KPAaTKOM POKY KOMMJIEMEHTapHMM pa3Bojem
nojeaAuHaYHMX npojeKaTa M HMUXOBOM MapanesiHOM uMMnaemeHTauujom. Peanusaumja
WHBECTMLMOHMX NpojeKkaTa AONPUHOCK OocTBapery cnesehux unbesa:

Moseharbe npoceyHe AyKuMHe GOpaBKa M HMBOA AHEBHE MOTPOLUHE TypUCTa Ha
roAuLLHEM HUBOY;

PaBHOMepHM pacnopes, Kpo3 PasBoj TYPUCTUUYKMUX A0XKMB/baja (pa3aora goacka) TOKoM
yuTaBe roamHe, O4HOCHO CMakbMBakbe KOHLEHTPaUMje TYPUCTa Y TOKY NIETHE CE30HE U
paBHOMEPHM pacnopes 1 Ha ocTaje 4e/I0Be roAMHE;

Pa3Boj cmeluTajHe NOHyAe Y AOMEHY KanauuMTeTa ca BUCOKMM KaTeropunjama, Kako 6u ce
Kpewnpao OCHOB NpuBAaYerba KaTeropuja TypucTa BULIE NaaTexHe cnocobHocTy;

Pa3Boj KomniemeHTapHe CMelWTajHe MOHyAe Yy KBAHTUTATUBHOM M KBAJIMTAaTUBHOM
CMUCAY, pagau npolwurpuBarba npoduna Typucta ca Kojuma Cokobarba MoOXKe Aa
KOMYHULNPA;

Pa3Boj TypuUCTMYKMX AOXMB/bAja HA HauMH Oa MNpeacTas/bajy A04ATHY BpegHOCT
TYPUCTMMA KOjU cy NOHOBHM roctu y CokobarbW, ann U jeaUHCTBEHY BPESHOCT M
[0XMB/baj 3a OHEe KOju NpBM NYyT A0/1a3€e, Kako bu ce NpoLmnpuno ceT KaTeropumja TypucTa
Kojuma je Cokobarba aTpPaKTMBHA M Kako BW ce pasBujana N0jasIHOCT FOCTUjy Kojuma
OCTaje »eJba A3 NOHOBO AOMKMBE HELTO WM Aa AOXKMBE OHO LUTO HUCY MOCTUIAU NpwU
NpeTxo4HOoj NoceTwu;

MpojeKkTu jaBHOr CeKTOpaA

1. PesuTanusaumja n TypuctudmKaumja nokanuteta Cokorpaa,;
2. LeHTap 3a uHTepnpeTaunjy PTrba — BUSUTOPCKM LLEHTAP;

3. lleTHo-6MuUMKAUCTMUKA cTa3a Cokobamba - je3epo, ca onuuMjama 3a NPeBo3 Koje He
YTUUY Ha }KUBOTHY cpeauHy (eHrn. soft mobility);

4, ETHO ueHTap;

COKO CKM-MapK;
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6. AsaHTypa napk Mopasuua.
MpojeKkTn NnpnBaTHOr CEeKTopa
1. ,Detox, spa & wellness” pusopt 1 ueHTap 3Hawa (Competence center) Ourutan
JeToKc pu3opT — Lene rogmHe;
2. BopaeHu cagpaju v aKTMBHOCTU Ha boBaHCKOM jesepy;
CnopTcKkun 1 nopoanyHu xoten NoaunHa;
4. Kamn Cokobama Ha notesy Cokobarba — BoBaHCKO jesepo.
Ospge je noTpebHO HanomeHyTM U Aa bu jegaH of K/by4yHUX Npojekata Tpebano aa byae
peluaBarbe cTaTyca objekara Koju cy paHuje nocnoanu y oksmpy XTI “/lentepuja”, a Koju 6u
morau aa byay 3HadvajaH 3amajau, byayher passoja Cokobarbe Kao TYPUCTUYKe AecTUHauuje.
Y ToM cmucay, npeactaBHUUM onwTnHe Cokobakba, yrnegHu NpuBpeaHULM U NojeauHLm 6um

Tpebano Aa ce afAeKBaTHO aHTaXyjy U Y KOMYHUKaLMjU ca HagNeXHUM UHCTUTYLUMjaMa Tparke
pelere 3a oBe objeKTe.
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Tabena 7.1. NnaH nHBecTMparba Ha Teputopmjn onwtHe Cokobarba 3a nepmog og 2023. go 2027. roanHe

CrtpaHa 182

CNYXBEHW NCT ONWTUHE COKOBAHA BP. 37

13.09.2022. roguHe

Hocuouu
Hasus npojekTa eanusaumje . NHaukaTopu
npojexra / pean . ke UHcTtutyumje AnKaTop MNpouereHa MNpepBuheHn pok 3a
Bp. nporpama / Onwuc npojekra NoADLIKE (ouekuBaHu speavoct (PCA) canu3aLMmi
AKTUBHOCTU - Bogeha AP edektn) PeA P umly
MUHCTUTYLUM]a
MojeduHavyHu (cmpamewku) yusbeeu: nogeharbe NoHyode cMewmajHux Kanayumema 3a oKo 25%; pacm 6poja ocmeapeHux Hohera 3a oko 500.000; nosehare
200UWHEe 3ay3emocm Kpesema y MAGHCKOM nepuody y npoceky 3a oko 10%; yHanpeherwe sudbusocmu Cokobarbe; yHanpeherwe cucmema ynpasoara
decmuHayujom; dusepcuguxkayuja mypucmu4koe rnpoussoda u noseharbe 3a40080/6CMaa MOKAHE 3ajedHuue.
I 1l Mpojekmu jasHo2 cekmopa
1 OnwTtnHa
YHanpeheme
OcaBpemeraBame CoKobatmva OnepatunsHa
. YroCTUTE/bCKU
/ npuBaTtusaumja X KANALMTETa: (moryhe JNN JlokanHo JIM; pacnonoxme
nocrtojehux on eLnLAa 33 ! unm npuBaTHU ocT 25 munmoHa EYP 2023-2026
objeKkara xoTena « SM atbe npoHanasak WHBECTUTOP CMeLTajHUX
Nentepuja penp . npusaTHor KanayuTeTa
LOXNB/baja
MHBECTUTOpA)
2 Typuctnuka
. CUTHaNM3auuj
Pesutanusaumja u
TYypUcTMdPUKaumja a, BNANKOBLM, KaHuenapwuja JlokanHo JI; bpoj
YP WweTHe cTaze, ; 500.000 EYP 2023-2026
nokanuteta Coko ) 3a JIEP TOCb nocetunaua
Fpag, 6pojaun,
P BMAE0 Haa30p
u ap.
3 LleHTap 3a
noceTuoue,
LleHTap 3a yroc;Tc:;erfebcxe
. ’ K . Eooi
vHTEpNpETauny CaHMTapHO- aHuenapuja JlokanHo JN pol 500.000 EYP 2023-2024
PTHba - BUBUTOPCKHM . 3a JIEP, TOCBb nocetunaua
XUIMjEHCKM
ueHTap
4YBOpPOBMY,
onpema 3a
Kpeunpatrbe
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CrtpaHa 183

CNYXBEHW NCT ONWTUHE COKOBAHA BP. 37

13.09.2022. roguHe

LOXUB/baja U
Ap.
4 Crasa,
WeTHo CUTHanM3auuj
6ULMKANCTNYKA a, Mo6w1map, KaHuenapuja Nokanto M bpoj 900.000 EYP 2023-2027
cta3a Cokobatba - bike cepsuc, 3a JIEP nocetunaua
bosaHcKo jesepo nykbauu,
6pojaun 1 ap.
5 Mpomouwmja,
eaykaumja, . .
KaHuenapwuja bpoj
ETHO ueHTap CYyBEHUPMU, sa JIEP, TOCB JlokanHo JN noceTMnalia 100.000 EYP 2023-2024
YrocTuTes/bCTs
0
6 Llenorognuwm
K j Bpoj
COKO CKM-NapK v cropreko AHUSNABWA | g kanko I PoJ 2.000.000 EYP 2023-2027
peKpeaTmMBHMU 3a JIEP, TOCb nocetunaua
cagpKajm
7 KaHuenapwuja
Lienoroauuit 3a JIEP, TOCB
ABaHTypa napk M cno ATCKo (moryhe JNIM bpoj
ypanap P am Nokanto JM po) 600.000 EYP 2023-2025
Mopasuua peKkpeaTuBHM noceTunaua
canpaju npoHanasak
npusaTHor
WMHBECTUTOpPA)
1. v. Mpojekmu npueamHo2 cekmopa:
1 Detox, spa & yro:TsTaeszCTB Kal-;;l,e;ls;mja o
wellness pu3opT 1 »SP ' ,Inc Pl 15.000.000 EYP 2023-2026
wellness NPUBaTHU nocetnnaua
LeHTap 3Haka
pusopT WHBECTUTOPMU
2 BoaeHwn cagprkaju CnopTcKo- OnuwTuHa, Eooi
Ha boBaHcKOMm peKkpeaTuBHMU NpMBaTHU Jnc PoJ 335.000 EYP 2023-2027
. . nocetnnaua
jesepy cafprKaju WHBECTUTOPMU
’ Cnoprcky Yroctutesbekm Kaz:?;?ma bpoj
NOPOAMYHY XOTen ’ Inc po) 22.300.000 EYP 2024-2027
KanauuTeTn MpuBaTHM noceTunaua
MoanHa
WHBECTUTOPM
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CrtpaHa 184

CNYXBEHW NCT ONWTUHE COKOBAHA BP. 37

13.09.2022. roguHe

4 . bpoj
KaHuenapwuja
Kamn Cokobatba (Ha VroCTUTEBCKM 23 JIEP noceTunaua,
note3y Cokobara - ’ nc 6poj KamnuHr 500.000 EYP 2025-2026
. KanauuTeTn MpuBaTHu
BoBaHCcKo je3epo) MecTa M Kamn
WMHBECTUTOPMU
napuena
V. VI Mpojekmu pa3eoja KOHKypeHmMHocmu decmuHayuje
| A ) KyuyHu cmyboeu passoja cmpameauje 3a noou3arbe KOHKYPeHmMHoCmu U rnpedycnosu 3d npumMeHy
1 MonykeHocT
Mpepnor HoBe
. MpasHo- pagHUX
opranusaune TEXHUYKA OnwTurHa Obpasoane mecTa
TypucTmnuke . WUHCTUTYUMje, ’ 30.000 EYP 2023-2024
. LOKYMEHTALM] CoKobatmva oApKaHu
opraHusauuje a, eayKaLMia KOHCanTUHr 4acoBM
Cokobamva » CAY J .
efyKauuje
2 MpasHO-
lMOHOBHO OCHMBaKE TEXHUYKA OnwTurHa Oapane
. TOCb cefHuue 15.000 EYP 2023-2024
CaBeTa 3a Typu3am | OOKYMEHTaUM] Cokobatba
. CaBerta
a, eayKaumja
3 MpaBHoO-
Ynpas/mare TEXHNHKE
P LOKYMEHTALMj TOCB, NHaeKc
TOKOBMMa TypuCTa .
a, eaykauumja, OnwTmKHa JlokanHo JIN 3a40B0O/bCTBA 500.000 EYP 2023-2027
/ nocetnnaua .
. CUrHanM3aumj CoKobatmva nocetnnaua
[ecTuHaumje
a, NAPKUHT,
4ap.
4 Typuctnyka
. CUrHanusaumj
YHudbuKkaumja )
cucTema 3, ysoheroe
BU3YeNHUX . NHaekc 50.000 EYP
o3rataparba cTaHpapaa Karuenapuja INC; nokanro 3340B0/bCTBA (rogmuwme 2023-2027
TYPUCTUYKMX TavaKa AapAa, 3a JIEP, TOCB n A A a
. obenerkaBarbe nocetunaua KOHTUHYMUTETY)
n ambujeHTanHa .
ambujeHTanHn
ycknaheHocT
X LeNnHa n
TayaKa, u Aap.
| b) NHuyujamuse 3a jayarbe KOHKypeHmMHocmu COKO8aH€e Ko mypucmuyke 0ecmuHayuje
1 AKTMBUpakbe Mgemmd)mau, KaHuenapwja INC Bpoj 100.000 EYP 2025-2027
TYPUCTUYKN nja NOTEeHTHUX 3a JIEP MAEHTUPUKO
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CrtpaHa 185

CNYXBEHW NCT ONWTUHE COKOBAHA BP. 37

13.09.2022. roguHe

NOTEHTHUX TayakKa, BaHWUX Tayaka
NIoKaumja Ha npomoumja u (nokaumja);
TepuTopuju ap. mana
OonwTUnHe JIoKaumja
JNC, TOCB,
. MWHUCTaAPCTBO .
Cuctem noactmuaja . P Bpoj 50.000 EYP
. Yroctutesbeke KaHuenapuja HaANeXHo 3a .
- pypasiH1 CMeLLTaj CMmeLTajHux (rognwmse, y 2024-2027
W AOJATHA NOHYAA ycnyre 3a NEP nocnose KanayuTeTa KOHTUHYUTETY)
patelat ya, Typu3ma, 4 y Y
LOoHaTopu
INC,
N3paga
. . MMWHWUCTAPCTBO
AKTMBaumja NAaHCKO KaHuenapuja HALTEKHO 33 Vesoienu
noTeHumjana TexHMuKe 3a JIEP, TOCB, A ) 200.000 EYP 2025-2027
CMNOPTCKOr TYpUsMa | AOKYMEHTauuj Kny6oBu rocnose ACKYMEHTU
o Typu3ma,
JoHaTopw
. INC,
Pasgoj MMWHWUCTAPCTBO
crneunjannsoBaHmMx Mboroam KaHuenapwuja Ha nem:o 3a 50.000 EYP
AEeCTUHALMjCKUX porp . 3a JIEP, TOCB, A bpoj AMK (rognwtoe, y 2023-2026
noactuuaja nocsose
MeHaLIMeHT NpuUBaTHULM KOHTUHYUTETY)
. TYpu3ma,
KOMMaHuja
JoHaTopw
JNGC, JN Cpuja
Bootcamp TOCB, tyme,
Pa3Boj bootcamp nporpam CneumjanHa MMHMCTBpCTBO | YCMOCTaB/bex
HaZ/1IeXKHo 3a 6ootcamp 80.000 EYP 2024-2027
nporpama aKTUBHOT 60nHMUa,
Typu3ama NpuUBaTHULM nocnose rporpam
TYyp13Ma,
JOHaTopw
INC,
MHWUCTApPCTBO bpoj
OpraHusauuja MaHudecraum TOCb, ,:a neT>+<HpoT3a Mang)eJCTa 100.000 EYP
P Hi . . u, cneunjanusos A . . 4 (roanwioe, y 2023-2027
outdoor gorahaja je, npomouwmja . nocsnose nja, 6poj
aHe areHuuje KOHTUHYUTETY)
TYyp13ma, nocetunaua
JOoHaTopw
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’ TOCB, MVIHVIJCI‘]I'(a:I CTBO bpoj
Mporpamu yCTaHoBe P PoJ 90.000 EYP
MaHudecTtaum HaO/IeXHO 3a maHudecTay,
KYNTYPHUX . . KYynType, . . (rognwtee, y 2023-2027
je, npomouuja nocsose nja, 6poj
poraharba opraHusaTop KOHTUHYUTETY)
" TYypu3ma, nocetunaua
JOoHaTopw
8 INC,
YHanpehere KoH3epBaTopc MWHUCTaAPCTBO Bpoj
WHTepneTaumje M. KO- KaHuenapuja HaANeXHo 3a ypeheHux 200.000 EYP 2023-2025
[asba KOH3epBaunja | MHTepnpeTaTu 3a JIEP, TOCb nocnose noKauwia
KYNTYPHUX pecypca | BHE aKTUBHCTU TYpuU3ma, W
LOoHaTopu
9 OunrntanHa JNC,
MHTepnpeTaumja Kauenapuja MWHUCTAPCTBO
NPMPOAHOT 1 UHTepnpeTatn sa JIEP, TOCB, HaZ/eXKHO 33 ypabeHa' 70.000 Ey!D no 2024-2027
KYNTYpHO- BHE aKTUBHCTH nocsose anavKauuja NoKaumjn
. yApyXera
nctopujckor Typu3ma,
Hacnebha [OoHaTopM
10 INC,
. KaHuenapuja | MMHUCTapCTBO
fporpam edykauuja Eaykaumja u 3a JIEP, TOCB, | HapnexHo 3a Bpoj 20.000 EYP
3a Typusam 1 (rognwmse, y 2023-2027
TPEHWUH3N obpasoBHe nocsnose y4YecHMKa
YrocTuTe/bCTBO KOHTUHYUTETY)
WHCT. Typu3ma,
JoHaTopw
Vil. Vill. AKmueHoCcmu mapKemuHza, npoddje u Komepyujanusayuje.
1 INC,
TOCB
Pa3Boj OCb, Caser MWHNCTApCTBO NHaekc 200.000 EYP
MapkeTuHr, 3a Typusam, HaA/NeXHo 3a
MapPKeTUHLLKEe . 33/10BO/bCTBA (rognwse, y 2023-2027
UHPpacTpyKType npomoumja oprarsaTop rocnose nocetunaua KOHTUHYUTETY)
n gorahaja TYpU3Ma,
JoHaTopw
2 Inc
Pa3Boj . ’ NHaekc 220.000 EYP
MpoayKuuja, TOCB, CaBeT | MWHUCTApPCTBO
MapKeTUHLLKe . 3340B0O/bCTBA (roanwoe, y 2023-2027
. meamjn 3a Typusam HaA/NeXHo 3a
KOMYHUKaUuje nocetunaua KOHTUHYUTETY)
nocsose
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TYpU3ma,
LoHaTopu
3 JNC,
E .
Pa3Boj cuctema AyKaumja, MUHWCTapCTBO ) 80.000 EYP
. TPEHUH3N, TOCB, CaseTt Hag/1eXKHO 3a Bpoj Hoherba
npogaje n (roanwmoe, y 2023-2027
. . cuctemm 3a Typmsam nocnose nocetunaya
Komepumjanmsaumje . KOHTUHYUTETY)
npoaaje TYpU3Mma,
AOHaTopH
5.6.2022.
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7.1.1. PeButanusauwmja u TypuctupuKkaumja nokanurtera Cokorpag,
Jlokayuja

Nokanutet CoKorpag, 3ajegHo ca wusnetmwTem Jlentepunja u Xajayk BesbkoBom
nehrMHOM, NpeacTaB/ba MUKPO-IOKaLLMjy KOja ca CBOjUM KBAaIMTAaTUBHMM OCHOBAMA Aaje
3Ha4ajaH NPOCTOp 3a Aasby TypUcTUDUKaLM]y.

Apa2ymeHmu 3a npuopumem uHeecmuyuje

Pactyhu 3Hauaj KynTypHOr Typuama y mehyHapogHMm 1 gomahmm nytoBarbuma, YMHU
Aa ce mopa npesasuhu jas Koju Noctoju M3mehy UCTOPUjCKUX OcTaTaka Koju Mmajy
NMacuBHY yN0ry, U TYPUCTUUYKE aTpaKUMje KOojy KapaKTepulle CnocobHOCT aga Typucte
»npemecTte” y Bpeme gatnparba CoKorpasa;

Cam nokanuter CoKorpag TPEHYTHO MMa HeobjeKTMBHY aTpakTuBHy Moh, Koja
noapasymeBa Aa je C/AMKA KOjy TYpUCTM MMAjy Ha BULIEM HMBOY O4YEKMBaAHba 0f,
[ob6ujeHor CKYCTBa, WTO Kpeupa ogpeheHun, npemaa HeoBO/bHU HUBO 33[0BO/LCTBA.
Ca gpyre cTpaHe, NpuUBaTHM KanuTan je Beh npeno3Hao 3Hayaj YMTaBe MUKPO-/ioKauuje,
N umnnemeHTHpao ogpeheHe yroctutesbeKe cagprKaje Ha notesy flentepuje. Umajyhu y
BMAOY MCTOPWjCKY BaXKHOCT, U TeXhy [A043aBatba KYNTYPHO-UCTOPUjCKUX BPELHOCTU
TYPUCTUYKOM A0uBJ/bajy Cokobame, peBuTannsaumja n TypuctuduKaumja noKanmrterta
CoKorpag je M 1orMyHa 1 o, BeJIMKOT 3Hayaja 3a UcnykwaBakbe NobyheHnx oYeKknBama;

YBoherem ocCHOBHE MHPPACTPYKTYpe M Nporpama MHTepnpeTaumje, oTBapa ce NpocTop
3a Npeno3HaT/buB NPoM3BoA, KynTypHor Typnama Cokobatrbe, Kao M oTBapakbe npema
pernoHanHMm n mehyHapoaHMM roctma.

OcHoBHU KoHUenm

MpBa ¢as3a noapasymesa NPUMNPeEMy TEXHMUYKE AOKYMEHTauMje 3a peBuTanmnsauujy u
TypucTUdMKaUMjy NOKAaNUTeTa, Y CapaftbM Ca MHCTUTYLMjamMa 3a4YKEHUM 33 NpOojeKTe
o4yBarba Ky/ATypHe BalTUHe U NPUPOAHUNX JIOKANUTETS;

Opyra ¢a3a je npouec u3page Mactep nnaHa nokanuteta Cokorpag, Kako 6u ce
AedrHNCAo TYPUCTUYKM MPOCTOP M ynpas/bay, a ca TUm ce Aobujajy u enemeHTU
TypucTudUKaLMje, HaUMHA YK/byUMBaHba CBUX NOjeAMHAYHMX aTPAKTUBHOCTU Y CMUCIEHY
LenuHy;

Ln/b pekoHCTpyKLMje camor nokanuteta CoKorpag, nogpasymesa TypuctuduKaumjy
Camux ocTaTaKa rpaga, Xajayk Besbkose nehunHe n noamsarse KBasMTETa raCTPOHOMCKMX
W OCTa/IUX cafprKaja Koju cy Beh noa MHMUKMjaTUBOM NPUBATHON CeKTopa. Ha oBaj HauuH
Kpeupa ce MHTerpaaHu TYPUCTUYKUN SOXKUBIbAj;

MpBW enemeHT [OXWBI/bAjA je NACUBHU AOXKMB/bAj UCTOPUjATA U KYNTYpe NOKANUTETA,
ann ApyrM MHOTO Ba*KHUjW je aKTUBHO Y4eCTBOBAHE TYpUCTa Y A0XKMBI/bAjY, FAe ce KpPo3
KOHLENT TYPUCTUYKE WHTepnpeTauunje Kpeupa ocehaj aKTMBHOr y4yecTBOBatba Y
ncnopyumBary [0OXMB/baja. Kpo3 apyrM npuctyn, wuctopuja M KyaTypa ce Kpos
pa3nuMuute enemeHTe npunarohasajy nojeaMHUMm Kateropujama Typucta Koju obunase
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nokanutet. Npuyarbe npuya (engl. Story telling) u yk/byunBame y A0KMBIbAj (engl. Sight
living) YnHK Aa NOKanuTeT NocTaje MHTepecaHTaH Pas/IMYUTUM KaTeropuja TypucTa, o4
Jelue Ha TepeHCKoj HacTaBM M WKoau y npupoau (6ajke/nereHge), npeko
KOPMopaTUBHUX KAWjeHaTa Koju Aonase Ha Tum 6unauHr (uctopujckm gorahaju /
M3a30BK), Na 4O NOpoaMLa Ca AEUOM WM 4O aBaHTYpUCTa Kojuma je TO jeaHa of,
NpoJia3HMX TayaKa y Tparamy 3a y3byhermma y ocMuLL/bEHOM aMbBUjeHTy;

Mehy npBuM Kopauuma je akTUBHO bpeHaMparbe HanasuwTa, KPo3 NocTynak m3page
KpeaTuBHOr 6puduHra, nsbop cmmbosa — K/bydyHW apTtedaKkT umjy BaKHOCT Tpeba
NPodecMoHaIHUM MaPKETUHLLKMM PagoM MPeTBOPUTU Y cMMBOA a 3aTUM MU3PaanTH
KpeaTWUBHa pelleHba, KhWUry cTaHaapaa ga 6u ce Tmm cumbonom (cumbonmma)
bpeHaupana CBa KOMyHWKauujy (Hajnpe curHanusauuja Ha JsioKanuteTty, Beb6 u
anaukaumje, bpoluype 1 WTamnaHa NpoayKumja, CyBeHUpU, Uta,.);

OpraHu3oBatbe gorahaja Ha IOKaNMTeTY je NUTakbe MEeHALMEHTa, afiv NOKAJIUTET KUBU
aKo Ce Ha kbemy oaurpaBajy npurogHun gorahaju Koju ce cBojuM cagpkajem yknanajy y
ambujeHT (pectnBann, M3noxbe, Takmuuera, uUTa.). aorahaju mory 6UTU KyATypHOT,
3ab6aBHOr MM CMOPTCKOT KapaKTepa, a KOPUCHO je Aa HeKkn og Tux gorahaja byay
CUHEPreTCKM NOBE3aHM Ca APYrMM AecTUHaumMjama (Bapweu, byrapcka).

OKsuUpHa npoueHa uHsecmuyuje

M3paga TeEXHUYKE AOKYMEHTaUuje 3a peBuUTaan3aunjy u TypuctuduKkaumnjy nokanmrera:
75.000 eBpa;

Pectaypaumja nokanuteta Coko-rpaa: 1.200.000 eBpa;
Mactep nnaH nokanuteta Coko-rpaa: 35.000 espa;
MapKeTuHr 1 6peHanHr naaH : 25.000 eBpa;

JaBHu ToaneT — 12.000 eBpa.

UHcnupayuja
Tephasa Monybauku rpaa, https://tvrdjavagolubackigrad.rs/

Pamcka TBphasa, http://velikogradiste.rs/ramska-tvrdjava/

7.1.2. UeHTap 3a nHTepnpertaumjy Pta (BU3nTOp LEeHTap)
Jlokayuja

KaKo je un/b Kpenpame Lenorogmilibnx 40XKUB/baja Ha LUMPOj TEPUTOPUjU AeCTUHauUmje
Cokobatba, LleHTap 3a uHTepnepaumjy PTia (BU3UTOP LeHTap) je HEONXoA4HO NaaHupaTH
Ha JIOKauMju came nJaHWUHe PTaw, NpU yemy aAeKBAaTHUM MHPPACTPYKTYPHUM
NpojekTMMa, Kao M MpojeKTMMa Koju cy oBae AedWMHUCAHW, OBaj LLeHTap MOXKe
CaMOCTa/IHO fia OCTBapyje MPOMET, a1 UCTO TaKo Aa GYHKUMOHMLLIE U Kao Ae0 APYrUX U
LWMPUX LOXKNB/bA]jA.

Apa2ymeHmu 3a npuopumem uHeecmuyuje
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JecTnHaumja nnaHnHa PTakb HEMA OpPraHM30BaH CUCTEM MHTepNpeTaLmje NPUPoLHOr U
ocTtanor Hacneha, 36or 4yera TYpuUCTM ce OCNakbajy Ha anTepHaTUBHE UM3BOpe
MHbOpPMMCatba U YXKUBakba y BrarogeTMma oBe MUCTUYHE NaaHuHe. Umajyhu y Buay
reo-sI0Kaumjy u sesaHocT 3a Cokobarby, HEONXOAHO je MHUUMPATK NOoKpeTare LieHTpa
33 UHTepnepaunjy PTra. DoKyc HMje camo Ha usrpaaru objekta Koju 6mu 6Mo Tauka
cacTajakba TypucTa U/uUaM nonacka opraHnsoBaHux rpyna. Mpe ceera, pedy je o cucremy
YXO4aHWX HaunHa u ogrosapajyhe TexHonoruje 3a npuyarbe npuya (eHra. story-telling)
N YK/byuyMBakbe TypWUCTa Y aTpakumje PTHA, MPUPOAHO U KYATYpHO Hacnehe M HauuH
*usoTa. OBaj LeHTap 61 Tpebano fa NocTaHe yia3Ha Tayuka 3a OHE KOjU YXKMBO 0f/1ase
Ha MNJaHWHY a/M U 3@ OHE KOju Camo BUPTyeNHO obwunase nAaHUHY KopucTehu
CaBpeMeHy TexHOMOorMjy (Ha npumep, BUPTyeNnHa peanHocT - VR WMaM npowupeHa
peanHocrt - AR);

MHBecTUUMja Yy BUSUTOP LeHTap omoryhyje npuoputnsaumjy Hacieha n akTMBHOCTU Ha
HauMH Koju omoryhaBa KOMyHMUMParbe EKONOLWKUX BpeaHocTM (Kpo3 EKo-Type),
naacMparbe ayTOXTOHMX MPOM3BOAA Ca reorpadCKMM MOPEKIOM, Kao U eayKauujy
Pa3NMUYUTUX CEFMEHATa TYPMCTa KOje KEeNMMO Aa 3a4PKUMO AYyKe U MOTUMBMULLIEMO A3
[0/N1a3e TOKOM UnTaBe roguHe.

OcHoBHU KoHUenm

®dusnukm, LleHTap nma HEKONIMKO LeIHA: NPUPOAHbAYKY U3N10XBY ca eKcrnoHaTUMa Koju
mory aa ce snge nsbnusa ys objalutberbe (MoX4a U Aa ce A0TakHy), NPOojeKUMoHy cany
3a npegasarba U nywTare Gpuamosa o PTrby (Y3 ynoTpeby caBpemMeHux TexHosiorunja),
NpoaajHn-u3NoXbeHn [Oeo ca NPoM3BOAMMA Ca reorpadCKMM MOPEKJOM U PYYHO
NpaB/beHUM Ha PThby, Kao M pecTopaH ca KOHLENTOM MOC/YXMUBakba JIOKa/IHE XpaHe U
nuha (MoXaa y3 paguoHuLy M NpeacTaB/barbe TPAAMLMOHANIHMX HauMHa npunpeme
npouseoga);

KoHUeNT nHTepnpeTaLmje ce MoXe TEMATCKM NOoAeNUTU Ha HEKO/IMKO CermeHata, Kao
WwTo cy PTarbcku 4vaj, Marmjcku Ptarb, Ctase 3apassba PThea, EayKaTmeHe cTase PTiba,
Mnopgosu PTha, PayHa PTha M canyHo. CBakM 04, WX Y OCHOBM MMa BPEAHOCTM
nnaHvHe PTar Koje ce npunarofhasajy Temama M npuyajy npmyy CXO4HO PasaNYUTUM
KaTeropvjama MHTepecoBaka TypucTa. Ha oOBaj HauMH, CBAaKM CErMeHT noceTuiala
moke npoHahwu pasnor ga obuhe LleHTap 1 60paBu Ha PTby, WITO je NocebHO BayKHO 3a
rpynHe noceTte 1 3a0BO/beH:€ NojegMHaLa ca pasIunTUM MHTEPECOBabUMA;

LleHTap npeactaB/ba M MECTO Ha KOMeE JIOKa/lHO CTaHOBHMWITBO NjaacuMpa CcBoje
BPEAHOCTM 1 NPOM3BOAE, NPU Yemy UM ce omoryhaBa u egyKaumja Kako 61 Ucte Moram
Jda npouseeay nowTyjyhu ctaHgapae, aam v aa ux npeacrase (Ha npumep, ynakyjy) Ha
LUTO ayTEHTUUYHU]U HAUMH.

lpoyeHa uHsecmuyuje
MpojeKTHO TexHUYKa foKymeHTaumja: 20.000 espa;
M3rpagra n onpemarbe LleHTpa: 200.000 eepa objekaT 1 50,000 eBpa onpema;

KoHuenT caap:kaja v TpeHMH3M 3aN0CAEHMX U IOKaNHOT CTaHOBHMWTBA: 15.000 espa.
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UHcnupayuja:
Lnpetoko Npupoaxu LienTap, http://center.shiretoko.or.jp/en/

Tunrsennp HauuoHanHu napk, MWcnana, https://www.thingvellir.is/en/plan-your-
visit/visitor-centre/

7.1.3. LeTHO-6MUMKAUCTHYUKA cTa3a CoKobara — BoBaHCKO je3epo, ca onuujama 3a
eKosowWwKy mobunHoct (engl. soft mobility) Ha uMTaBoj Mpeku

Jlokayuja

MNose3nBarbe Cokobatse ca BOBaHCKMM je3epom NMyTEM MpPEXKe CTa3a, Koje Cy HaMereHe
33 KpeTarbe neluaka, BUUMKANCTA M APYrMX Onuuja T3B. €KOJIOWKe MOBUIHHOCTM (e-
cycle, Segway, rollers);

KBanuTaTMBHO NoBesunBame U gasbe yHanpehuearbe noctojehe mperke crasa (y AyKuHM
oA 400 km) m nmnnemeHTaumja onuunja ekosowKe MobUNHOCTM (Nytbere baTepuja,
cepsuc buumKkana).

Ap2ymMeHm 3a npuopumem uHeecmuyuje

Onumuje ekonowke mobunHoctn (engl. soft mobility) cy anaT umnnemeHTMparba
MEHALIMEHTA OAPKMBOI Pas3BoOja TYPUCTUUKUX AeCTMHauMja, u omoryhyjy npomeHy
napagurme ca TPAAMUMOHANHUX Ka E€KONOLWKM CBECHMjUM CPeacTBMMA TPAHCMopTa
Typucta. Ha oBaj HauMH TypucTMMa ce HyAM KpeTakbe Koje Byanm HUXOBY €KOMOLLKY
cBecT. To je KpeTambe Koje je y carsiacHocTu ca KoHuentom Cokobame Kao AecTuHaumje
KOja y MpBM NNaH CTaB/ba NpupoaHe BpeHoOCTU. [loAaTHO, TO je U KpeTamwe Koje
npeacras/ba O0XWMB/bA] camo 3a cebe, 36or MHoBauMja M y3byherba Koje HoBa
TPaHCMOPTHA CpeacTBa ca cobom Hoce. KOHAYHO, an He M HajMatbe BaXKHO, Kpenpa ce
»car free” pectmHaumja, 6e3 ry)kee, ca nenwum BM3yaiMMa U YKYNMHUM MCKYCTBOM
3esieHe oase Cpbuje. Came onumje NpeBo3a Cy BP/I0 Pa3HOBPCHE: BULMKAM, ENEKTPUYHU
OULMKAN, TPOTUHETU, ENEKTPUYHN TPOTUHETU, €NEKTPUYHU BO3Mh, enekTpuyHa rond
BO3W/1a, aAn NOTEHUMja/IHO HEKe eTHO BpCTe npeBo3a (dujakep) MaM TaKCU-BULMKA
(cycle rickshaw). EKo-npeBo3 ce pa3Buja Kao MHMUMjaTUBA NPMBATHOr CEKTOpa, KPo3
aKTMBHOCTM HajMa. Mnak, HEOMXOLHO je Aa jaBHW ceKTop obe3beam camocTanHo (Man y
capaghu ca opraHvsauMjama UMBWIHOT ApYlWTBa) M3rpagtby, obenexkaBarbe W
onpemakr-e 0BMX CTa3a (LMKNO cepBUC, NyHaun, CTaHULe 3a EKo-Takcu npesos). Takohe,
ekosnowka mobunHoct (engl. soft mobility) nogpasymesa 1 3umcKke onumje (cKkuje, ByuHe
Hanpase U ci.);

U3rpagra weTHo-6MLMKANCcTMUKe cTase Cokobarba — BoBaHCKO jesepo omoryhyje
TypuctudmrKaumjy boBaHcKor jezepa, npu yemy ce TypucTuma omoryhyjy asa TypucTmyka
[0KMBJbaja Koje mory ocTBapuTu. MNpBu je camo Kopuwhere cTase U jeaHe o4 onumja
ekonowke mobunHoctn (engl. soft mobility), a apyru je 6opaBak Ha jesepy U yXKunBarbe
Y Pa3BuUjeHMM O0XKUB/bajuma. Ha oBaj HauMH BOBAHCKO je3epo NOCTaje MHTEerpasaHu 4e0
Typuctuuke noHyae Cokobarbe, Unme ce Kpempa KOMMIeKCHa NOHyAa, U A0AATHO yTude
Ha noboJsbluarbe CTPYKTYPE U NOTPOLLHE FrOCTUjy;
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CBe cTase MOpajy MMaTM eAyKAaTMBHM KapaKTep, LWTO noApasymeBa oOnpemarse
afleKBaTHUM eayKaTUBHUM Tabnama M MecTUMa o4 UHTepeca.

OcHoB8HU KoHUernm

MoBpaTak M H6opasak y MpMpoaM, rae TPAHCAOPT TypucTa MNocTaje cpeacTBo Aasber
pas3Boja AeCTUHAUN]ja HA OOPKUB HAYUH;

Pa3Boj ceta npepnora n onumja newayewa M NPeBO3a, Koje UMAjy U eAyKaTUBHMU
Kapakrep;

NaoeHTMdMKauMja Tayaka Of WMHTEpeca M OAMOPULIHWUX MecTa, paau yHanpehema
WHTepnpeTaumje Hacneha;

YK/byumBarbe BoBaHCKOr je3epa y NoHyAy Ha HauuH aa ceu Typuctn y Cokobarsu To Buae
Kao peajnHy BpeaHOCT YKYNHe TYPUCTUYKe NoHyae.

lMpoyeHa uHsecmuyuje
MpojeKTHO TexHNYKa goKkymeHTaumja: 10.000 espa;

ObenexxaBarbe M usrpagra crase Cokobamwwa — bosaHcko jesepo: 50.000 espa, ca
OAMOPULITUMA, CTaHMLLAMa U U MOBuaMjapom (NyHauun, cTanum 3a BUymKne) ;

UmnnemeHTaumje n ypehere cuctema egykaTMBHUX CTasa M OAMOPULLTA Ha YMTABO]
MPEXKMK ca jeaHnM jaBHMM ToaneTom: 100.000 espa.

UHcnupayuja:

EnykaTusHe ctase Ha Manuhy, https://www.park-palic.rs/atrakcije/obilazak-zasticenih-
prirodnih-podrucja/

Bbucepu Anna, https://www.alpine-pearls.com/en/premium-activities/

7.1.4. EKo-ETHO ueHTap
Jlokayuja

LeHTpanHo weTtannwte y Cokobatrby, Kako 61 TYPUCTUUYKO MECTO MMao TauKy cacTaHKa
M NoJIacKa KpeTarba TYPUCTa U NOKaJIHOT CTAaHOBHULUTBA.

Apa2ymeHm 3a npuopumem uHeecmuyuje

Eko-ETHO ueHTap npeacTaB/ba MECTO CycpeTa TypucTa M JIOKaJIHOT CTAaHOBHMLUTBA Ca
LUW/bEM pasMeHe JIoKaZHUX O0KMB/baja, XxpaHe M nuha, KyaType v 6awTuHe, anu u
npupogHor Hacneha, peTkux 6U/bHUX U KUBOTUHCKUX BPCTa, M cBe TO nowTyjyhu
NPUHLMNE KOMYHMKauWje JIOKANHWUX, AYTEHTUYHMX BPEAHOCTM Ha eduKacaH U
MHTEpecaHTaH HauuH;

Pa3Bojem EKo-ETHO UeHTpa, Cokobarba Aobuja

Ctpanuua 189 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.


https://www.park-palic.rs/atrakcije/obilazak-zasticenih-prirodnih-podrucja/
https://www.park-palic.rs/atrakcije/obilazak-zasticenih-prirodnih-podrucja/
https://www.alpine-pearls.com/en/premium-activities/

CrtpaHa 193 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

o UeHTpanHy TprKHMLY NOKAHUX NPOU3BOAA, YMME ce YHUPUUMpPa U NOHYAa,
aNn U U3rnes rnaBHor WeTaNnLWTa;

o TauKky MHTepnpeTaLuMje U NoBe3nBarba ca oKaaHoM hbaopom, bayHOM anu u
NpUpoaHUM aTpakumjama. LleHTap Tpeba aa byae onpem/beH eKpaHUma Ha
KOjuma ce NpaTu }KMBOT 3aWTUheHnX BpcTa NPeKo MHCTaNMpPaHUX KaMepa, Ha
Aa/bUHY, 6e3 y3HeMmupaBakba U 3arahema;

Ha oBaj HauWH, HecTaHAapAHa NPoAaja NoKaZHUX NPOU3BOAA M CyBEHMPA Ca BULLE AN
Makbe MMMPOBM30BAHMX MecTa npojaje, Aobuja jacHo aeduHUCAH 0ONUK, BU3yeNHU
WAEHTUTET U BPEAHOCT Y TYPUCTUYKOT NOHYAN. Takohe, NoKanHu npounssohaun he oBum
61T 3awTMheHn of HenojasHe KOHKypeHuMje ,HETUMUYHUX” WU , He-NoKaNHUX"
npoussoga u ycayra (jedTMHN HeayTEHTUYHU CYBEHUPU).

OCcHOBHU KoHUenm

ANPEKTHO M aKTUBHO y4ecTBOBaHE€ TYPUCTA Y KOH3YMUpPakby JIOKANHUX J/bYACKUX WU
NPUPOAHUX MPOM3BOAA, KPO3 aHra)oBarbe CBMX MeT Yyna y OHOM WTo ,AomahnH’
npunpemn. KoHLENTyannsoBaHa ,EKOHOMMja MCKYCTBa“ noapasymeBa LOMKWBI/bAj
npupoaHe, aomahe, 3apaBe xpaHe, Koja je 6asupaHa Ha gedUHMCAHOM CTaHAapAay,
OYyBaHMM CTapuMm peuenTuma, oaabupom nNPUPOAHUX cacTojaka, u3beraBarbem
aauTnBa, NPUPOAHMM KOH3epPBMpParbem (cyliere), uta;

KynoBuHa lymcKkux npomssoaa (r/bmse, LWYMCKU N10A0BM), AMBAACKUX N10A0Ba (Tpase)
UAn petkux dotorpaduja, NPUPOAHUX npeameTa (KameH, APBO), NPUKYM/bEHUX Y3
0406perbe 1 y3 NOWTOBaHE CTPYYHO AedDUHUCAHNX YCNOBA NPUKYN/bakba;

YBUA y Npupoay Ha eKOJIOWKU HauuH, MPeKo MHCTaAMpaHMX Kamepa Yy npupoaun u
eKpaHa y EKo-ETHO LieHTpY, Y3 KOH3yMMpatrbe eKo-eTHO NPON3BoAa NOKaAHUX NoHyhaua
Y KOHTPOJIMCAHOM U CTUMYNAaTUBHOM aMBUjeHTY;

K/by4Ho je npeseHTOBarbe NPOM3BOAA U YCYra XpaHe, Koju cy YKYCHK, 6e3 nojaunsaya
yKyCa, 3aCHOBaHM Ha NPUPOAHMM 33aYMHUMA, IMBALCKOM U LUYMCKOM b6uby, aomahe
rajeHMm 6us/bKama M KMBOTUHAMa, NPUMNPEMaHU TPaAULMOHANHUM Mpouenypama
bepmeHTaumje, cylwera, oanexaBara uta,. Mponssoam cy mmpucHu, 6e3 nojaumsaya
MMPUCA, 3a4UHbEHN TPALULMOHANHUM 3aYMHUMA UCK/bYUMBO U3 OKOMHE, 6e3 3aumHa
ca Apyrux KOHTMHeHaTa. Apome jena M npou3Boga Ce MOry MojayaBaTtM Ccamo
NPUPOAHUM MpoLecnma (cylwere, MPB/bEHE, ...), @ BaXKHY CTAaBKy YMHM U NPABUIHO
KOMBWHOBaKE, pefocnes MUPUCA Kao U CepBUparbe HemocpesHO HAKOH npunpeme
(Munpuc ceexxer xneba, TeK UCNeYeHMX Konada). JIokasHM NpousBoam, XxpaHa u nuhe cy
OV3ajHUPaHM U CepBMpPaHKM y3 MOWTOBakbe Tpaauumje U CaBpeMeHUX casHakba O ToMe
O3 CaBpeMeHM MOTpoLIay ougrbyje XpaHy Hajnpe nornegom. XpaHa Tpeba ga byae
cepBMpaHa (cnpemsbeHa) y BU3yesIHO NPeno3HAT/bMBMM MocyAama Koje acoumpajy Ha
Cokobarby M okonuHy. boje xpaHe Tpeba aa 6yay nax/bMBO C/AOXeHe, npema
peLenTMma Koju cy NpenopyvyeHm oa CTpaHe CTPYYHOr nua n 06aBe3Ho 6e3 BeluTauKux
nojaumsaya 6oja. AMBUjeHT ce ocTBapyje 1 3By4HO M TO je Bp/io YyecTo, moryhe noctuhu
(*kybop NpuAMKOM cMnatba, 3BYK KOju Ce Uyje KaZa Kibydya besimy:K, Np:Ku ce ajsap v ci.).
3BYK MOXKe BUTU NoapKaH U TPAAMLMOHANHUM Menoanjama NpUrogHnUm 3a pasandyumTa
jena (3ByK nactupcke pyne y3 6enmyK, niv ogabpaHu 3ByK XapMOHUKE Y3 POLLTU/bCKE
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cneuunjanuTeTe y ckpamu). M KoHauHo, ocehaj Kpo3 agoamp mopa 6uTh cneundmryaH n aa
Aaje nocebaH ocehaj KBanuTeTa (TBpAN CUp, TYCTU Me, MEKU O4pPecLM, ...);

TypucTv yyecTByjy Y pagvoHMUama Kpo3 6pojHe akTMBHOCTU: MpuUMpema cacTojaka,
cnpemarbe TPaAUUMOHANHUX jeNla, aKTUBHO y4yerbe Y WKOM CTapux 3aHaTta. Tume ce
A0JaTHO yTUYe Ha LWKpeHe TPaamLMOoHanHNX BpeaHocT Cokobatbe.

lpouyeHa uHeecmuyuje

7.1.5.

MpojeKTHO TeXHUYKA foKymeHTaunja: 20.000 eBpa;

M3rpagrba 1 onpemame LeHTtpa: 250.000 espa;

KoHuenT cagpKaja u TPEHWH3M 3an0CNeHNX U NOKaAHOr cTaHoBHMWTBA: 15.000 eBpa;
MHCTanmparbe Kamepa y npupoaun 1 snaeo onpeme y ueHtpy: 35.000 eBpa;

Pa3Boj cagprkaja UEHTpa: MHBEHTAp W cTaHAapAM3auMja cagpikaja, NPUKyn/barbe U
ypehuBame eko-eTHO Hacseha, npoaykuuja maTtepujana: cHumarbe $oTo U BUAEO
maTepwujana, wramna 25.000 espa.

Coko cku napk!3

Jlokayuja

Kopa xoTena Mopasuua, N1ako A0CTynHa cBum roctuma Cokobarbe, NoBpLUMHE A0 jeaHOor
XeKTapa;

HeonxoAHO NnaHMpatbe 1 PasBoj A0AATHE NAPKUHT MHPPACTPYKTYpE.

ApaymeHm 3a npuopumem uHeecmuyuje

Kpeupatbe cagprkaja 3a Lenorogmiubby aTpaktmeHocT Cokobarbe U NOKPUBaHE HOBUX U
A0AaTHMX CermeHaTa NoTpoLlaya;

3MMCKM cagpiKaju Cy Ha HUCKOM HMBOY Pa3BMjEHOCTM, a aAEKBAaTHUM MIaHMPaHEM
OPraHM30BaHMX 3MMCKUX aKTMBHOCTU CE€ MOXKEe YTULATM Ha PacT TypucTa y 3MMCKO]
CE30HM, YNMeE Ce NOoAMKE NOMYHEHOCT KanauuTeTa;

Mako CoKobarba Hema MoOpdO/IOWKE HUTU KAMMATCKe ycioBe 3a npodecuoHasHo
6aB/berbe CKMUjakbeM, HUTU MOMKE Aa ce TaKMUUYM Ca 3UMCKUM LeHTpMMa, KoHuenT Coko
CKM napKa omoryhaBa yfnasaKk Ha TPXKMULWITE NOPOAMYHMX 3UMCKUX MYTOBakba N Aedjux
(pekpeaTnBHMX) NyTOBatba. Haume 0BUM cErMeHTM y MPBU MNJ1aH CTaBs/bajy T3B. bnare (engl.
soft) aKTMBHOCTM Ha CHery 1 NoOpPOAMYHE aKTUBHOCTU Ha CHErY, Kao M aKTUBHOCTM, NOMNyT
LIKO/IMLLA CKMjatba, HAMEHEHMX MOYETHULMMA Y OBOM CMOPTY;

Cku-napkosu, nonyT KonaoHuka (ski-resort leaders), cy y WHrepeHumju jasHor
npeayseha CkujannwTta Cpbuje, Koju Ha cebe Npey3nMmajy u MUHBECTUUM]Y U YpaB/batbe
atpaKkumjom. TakBM onepaTepu NOHEeKaZ pa3Bujajy U CKM-MApKoBe Huxker pega (ski-
resort breeders) Kao WTo je 3n1aTMbOP, rae Marbe BELTH CKMjalln MOTy Aa ycaBpLle CBoje

B MojeauHu genosu npunaroheHu npema JOKyMeHTy ,,COKO CKM NapK*“, Koju je HacTao Kao pe3ynTaT lMpojekTa
buHaHcupaHor cpeacTBMMa EBponcke yHUje Kpo3s Mporpam npekorpaHuyHe capaghe byrapcka — Cpbuja 6poj
2014TC1615CB007
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BeLTMHE Y BAN3NHN MecTa CTaHOBaka UK Yy BIM3UHU ApYrux aTpaKkumja aa bu KacHuje
npuNpeMm/beHN MWK y Behe cKU-NapkoBe. Y cAyvajy NOKaNHUX CKM-MApPKOBa, MonyT
Cokobamse (ski-resort feeders), peu je o WKoama CKnjakba Koje ce YecTo Hanase y3 HeKe
Apyre cagprkaje, Kao ceKyHAapHa NOHyAa, ca MAejom Aa ce caBsafajy NpBM Kopauu n
CTEeKHy 6a3nyHe BelTWMHe. BenMKn onepaTepn Mory MmMaTu MHTepec aa ,,npoussose”
csoje byayhe KoOpuCHMKe y capaftby ca JIOKAJIHOM TYPUCTMYKOM ynpaBom gajyhu
CTpy4Hy nomoh, cTaHAapAe v nocaay Koja ynpassba aTpaKkuujom.

OcHoBHU KoHUenm

CoKo CKM napk obyxsaTa aTpakumje NonyT: Lenoroauwtba CKK cTase, TjybuHr ctasa, 606
Ha WWHamMa, Aevju ypeheHu napK, Kao M CTeHa 3a MNerbarbe, aiM U CaHKaNuWTe,
KAU3aNULLTE, LLIKO/IA CKejTa U CIMYHO, 30POUHT LEeHTap, NAaHMHCKA KOMUa, NAaHUHCKe
TPUUMKAE UTA;

Mpoun3Bog je HamerbeH TYPUCTMMA YMjU je OCHOBHM MOTMB pAosiacka y Cokobarby
NopoaMYHM O0AMOpP, a/iM aTPAaKTUBHOCT KOja je npaBMAHO NpomoBucaHa omoryhyje 1
3HayajaH bpoj AHEBHUX FOCTUjY U3 JIOKASIHUX OMNWITUHA, Ha yAa/beHOCTN A0 60 MUHYTa
BOKHbE;

MponsBog Mmory ga KopucTe CBM y3pacTh U MaKcuMasiHo je 6e3benaH 3a kopulhere;

Mpunnkom noctas/bakba aTpakumja, noctojeha dnopa n dpayHa ce Hehe HapywUTH, HATK
MMa HeraTMBHUX yTMLAja Ha NPUPOAHY CPeaunHy;

CBe aKTMBHOCTM Ce MOry MIaHWpaTM U M3BOAUTM MOAYNAPHO, LITO 3Ha4M Aa ce ca
MUMMNJIEMEHTALMjOM MOXKE KPEHYTM Of, KanuTajiHO Makbe 3aXTeBHWUX, OAHOCHO Of OHUX
Koje ce afAMMHUCTPATUBHO BprKe mory nssectn n ob6esbeantn nospahaj Ha MHBECTUPaHa
cpeAcTBa.

lMNpoyeHa uHsecmuyuje
Lenoroguwtsa ckm ctasa: 550.000 eBpa;
TjybumHr: 200.000 eBpa;
Bo6 Ha wnHama: 700.000 eBpa;
[Jeujn napk: 40.000 eBpa;
JopaTHa TexHu4uKa onpema: 200.000 espa;
JdopatHa 6e3beaHocHa onpema: 50.000 eBpa;

KnunsanuwTe: 220.000 espa.

7.1.6. AsaHTypa napk Mopasuua'*

Jlokayuja

. MojeauHu genosu npunaroheHu npema JOKyMeHTy ,,COKO CKM NapK*“, Koju je HacTao Kao pe3ynTaT lMpojekTa
dUHaHcHpaHor cpeacTBMMa EBponcke yHuje Kpos Mporpam npeko rpaHuyHe capagre byrapcka — Cpbuja 6poj
2014TC1615CB007
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ABaHTypa nNapkK nNpaTu ToK peke MopaBsuLe, y3BOAHO;

3HayajaH Aeo Jsokauuje je 3awTuheH Kao npeaeo M3Y3eTHMX OfJ/IMKa, Te je cBe
aKTMBHOCTM NOTpPebHO peann3oBaTu y3 carnacHOCT 3aBoAa 3a 3alWTUTY NPUPOLAE, Kao U
Ouvpekumje 3a umosuHy PC, jep je 3emsbuiTe y BracHMwTBy Penybnuke Cpbuje.

Ap2ymMeHm 3a npuopumem uHgecmuuyuje

CaBpeMeHMM KaTeropujama Typucta cam 6opaBak y MNpUPOSHOM OKpykemy, 6e3
a[eKBaTHUX aKTUBHUX CaZiprKaja, HWje AoBO/baH. ABaHTypa napk Mopasuua KombuHyje
n3BaHpegHo npupogHo Hacnehe Cokobarbe ca aKTMBHOCTMMA npuaaroheHum
Pa3NMUYUTMM KaTeropmjama TypucTa;

[opasatbe cagpyKaja ynoTnykbyje WMCKYCTBO MOCeTM/ala, YMMe Ce Kpeupa OCHOB
npoayxera nepmoga 60paBKa M NpoceyHe AHEBHE MOTPOLLHE.

OCcHoBHU KoHUenm

ABaHTypa napk obyxBaTa aTpaKuuje nonyT: 3un-najHa, Bua depaTte y KarbOHy peke
MopaBuue, agpeHanuH MapkKa, Aedjer ekcTpum wurpanvwta m Buceher mocra o
Cokorpaaa;

Mpoun3Bog je HamereH CBUM KaTeropujama 34paBUX U aBaHTYpe Xes/bHUX TYpUCTa, a
MOroToBO OHMMA YMjM je MOTMB MyTOBakba AaKTMBAH OAMOP WM aKTMBAH OopaBaK Yy
npupoaun. AKO je aTpaKTUBHOCT MpaBMIHO NpomoBMcaHa, omoryhyje 1 3HavajaH bpoj
OHEBHUX rOCTUjY U3 NIOKA/IHUX ONLWTUHA, Ha YAa/beHOCTM A0 60 MUHYTa BOXKHE;

Mpoun3Bog Mmory Aa KopMUcTe CBM y3pacT U MaKcMmanHo je 6esbepaH 3a kopuwheme.

MpunrMKom noctaB/bakba aTpaKumja, noctojeha dnopa n dayHa ce Hehe HaPYLWUTU, HUTH
MMa HeraTMBHUX YTULAja HAa NPUPOLHY CPeaunHY;

CBe aKTMBHOCTM Ce MOTY MJIaHMPaTU MOAYIAPHO, WUTO 3HAYM [a Ce Ca UMMNIEMEHTALLNjOM
MOXe KPEHYTM 0f, KanuTajlHO Marbe 3aXTEBHWX, OOHOCHO O0J OHWMX Koje ce
aAMWHUCTPATUBHO BpXKe Mory U3BEecTU U Koju bpxke mory obesbeantn nospahaj Ha
MHBECTMPAHA CpeacTBaa.

MpoueHa uHsecmuyuje
3un-najH: 200.000 eBpa;
Bua depearta: 30.000 eBpa;
AppeHanuH napk: 120.000 espa;
EckTpum geuje nrpanmwTe: 70.000 eBpa;

Bucehu moct o Cokorpaga: 150.000 espa.

7.1.7. ,Detox, spa & wellness” pusopT u ueHtap 3Hawa (Competence center)

Jlokayuja
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Ou4Ha 6onHMUa Ha O3peHy, nsgsojeHa og Cokobarbe, y NpUPoAHOM ambujeHTy anum ca
NOTNYHOM MHPACTPYKTYPOM 3a yaobaH 6opaBak y U3010BaHOM ambUjeHTy;

MpocTop Koju je y ApKaBHOM B/IaCHULLTBY W KOjU CE MOXKe /1aKo NpeypeanTm 3a notpebe
CaBpeMeHOr KoHuenTa. BirM3nHa WyMCKMX U IMBaACKUX NpocTopa omoryhasa AnsajH u
UMNEMEHTALN]Y Pa3/IMUMTUX AETOKC aKTUBHOCTM Koju Tpeba aa ,nonyHe” Bpeme U
cnpeye ocehaj gocage HaKOH UCK/byuerba AUTUTANIHUX ,Momarana” ;

Nokauuja je poBos/bHO 64M3y rNaBHOr mMecTa Aa MoXe fa obesbegyn nospemeHe
»EKCKyp3unje“ y ypbaHy cpeanHy Kao ,,oamop o4 oamopa“.

Ap2ymMeHm 3a npuopumem uHgecmuuyuje

YCBOjeHN M MMNNEMEHTUPAHWU caap)Kaju Cy aTPaKTUBHW TOKOM 4uMTaBe roguHe, a
HUXOBA CTPYKTYpa omoryhyje nocrojarbe TPaanLMOHANHUX U cneuuPuYHUX MetToaa u
TEXHMKa [JeTOKCUKauuje, uYMme ce MOKpuBajy pacTyhu TPKUWHM  CErMeHTHU:
npodecnmoHanum y pasnmuntum obnacTMma BesaHM 3a paf Ha padyHapy W cTanHe
KOMYHMKaLMje ca capagHULMMaA, UCTPAXKMBAYM U KOHCYTAaHTU KOjU Cy CTa/IHO ,,0HAajH",
MeHaLepu, MapPKETUHT CTpydralM W  APYrM  CTaJlHO U3/0XKEHU TenedoHCKUM
KOMYHUMKaUnjama, APYyrM CTAaHOBHUUM ypbaHUX cpeAmHa YrpoXKeHW ofBajarbem of,
NpUpPoAE N ,,yporbeHN” y CTasiHE U pacTp3aHe KOMyHUKaUMje;

HeonxoaHO je HOBUM MPUCTYNOM HaZOrpaAuTU TPASMLMOHAMIHO NOCMAaTpakbe ycayre
6arbe, Ka caBpeMeHOM KoHuenTy spa & wellness, Koju je HaporpaheH MHOBATUBHUM
onuujama 3a AUrUTaNHYy AeTOKcMKauujy. Ha oBaj HaumMH Cokobarba npaTv HOBM,
CaBpPEMEHM TPEHS, Pa3B0ja, WTO Aa/be NOACTMUYE jaCHUje NO3ULLMOHMPAHE Ha IOKAJTHOM,
PEervMoHasHOM 1 MehyHapOAHOM TPKULUTY.

OcHoBHU KoHUenm

HayuyHe cTyamje noTephyjy HEraTMBHM yTULLAj ,,CTaNIHE AOCTYNHOCTM 360r UHTEPHETa” Ha
3anoc/seHe U Ha HUXOBO CTakbe U paaHe nepdopmaHce, Koju ce ornepajy y pacrty
HaneTocTu, 3aTUM KpPO3 OMNCECMBHO KOMMY/ACMBHO MOHaWake, ANCOYHKUUOHANHE
couuMjanHe ofHOCce U apyre AeBujauuvje y noHalwawy. MojaBa npeHocHUX ypehaja,
3HayajHo je ybp3ana ,3arahere” }KMBOTHOr NpocTopa U cBe Behy NoTpoLHY BpemeHa
Ha axkypupare nHbopmaumja. OurutanHa AeTOKCMKaLMja 03HauyaBa BpemMe Kaga ocoba
006poBO/BLHO oaycTaje of, Kopuwhera AWMUTANHOT OKPYXera, Tj. o4, Kopuwhera
MobuAHE N NameTHe TeXHONOruje;

MocToju BMLLIE MeToAa KaKo ce AeTOKCUKaUMja More noctuhu: ,,cBeTa mecta” Ha Kojuma
je 3abparbeHa ynoTpeba AurvTanHe TexXHONOrMje, oapularbe oA APYLWTBEHUX MpPeEXKa,
Kopuwhere jeaHOCTaBHUX MOBUAHMX TenedoHa ca AMMUTUPaHUM Bpojem dyHKUM]a,
orpaHuyaBatbe Kopuwhera MOBUAHUX TenedoHa yonwTe. Lu/b je orpaHuumTH
»AUrnTanHo 3araheme”;

Ymecrto ,aurutandor 3arahera” getokc Cokobarba HyaM NpaBe cafpikaje y peasHom
XunBoTy. Te cagprKaje Tpeba opraHM3oBaTV M LONYHUTU OKO TEMa Kao LITO Cy peKkpeaLmja
M 3apaBa, 3a6aBHa $M3MUKA aKTUMBHOCT, peasHO ApyKerbe M 3abaBa ca CAMYHUM
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ocobama, yuerbe U UCTPaXKnBakbe KPO3 OTKPUBakbe HEMO3HATUX UCTOPUjCKUX, KYATYPHUX
W ApYrux cagpikaja, penakcauuja M ogmop y Npupoaym, 34pasa v 3abaBHa XpaHa;

OcMm NOMeHYTUX Mepa, pn3opT omoryhasa 1 pasnmMumTe AeTOKC TPeTMaHe Tena u ayxa,
Koju ce 6asmpajy Ha KOMBMHOBatbY Ca JIOKA/IHUM IEKOBUTUM BU/bKama U 6OpaBKy Ha
KOHTPOJIMCAH HAauYMH Yy NPUPOAU, KPO3 WKoe MeauTaLmje, AyXOBHE LWETHE U CIMYHO;

Xoten 4*, 70 cmewTajHUXx jeguHuua y npeoj ¢asu, ca moryhum moaynapHUm
npowuperem 3a jow 50 jeanHuua y HapeaHoj ¢asmn passoja; ObjeKaT je onpemsbeH
YHYTpalWbMM 1 cnosbawkbmm spa & wellness cagprkajuma, nocebHUm npoctopmma 3a
TpeTmaHe u pagunoHuue; bpoj cmewwTajHUX jeanHULA MOpa Aa ce cBeAe Ha onepaTUBHU
MWHUMYM Koju omoryhaBa ageKkBaTaH NoBpaT MHBECTULMjE, aan UCTO TaKo aTmocdepy
3a 6opaBaK y cpeaMHM Yy KOjoj HeMa A0CTa Jbyan U Koja omoryhaBa ocamsbuBarbe U
YKUBaHbE Y UHOUBUAYANHOCTM UAK Y BUpPaHOM ApYLUTBY;

OuruTtan geTtokc ueHTap 3Hama (Digital Detox Competence Center - DDCC) — ueHTap 3a
pa3BoOj M3BPCHOCTM, Mpoy4YaBake AUTUTANHUX yTULAja Ha CaBPeMeHOr 4oBeKa Cca
Hay4YHUM U NpodecnoHaNHUM KafpoBMMa YMjy PecypcHy OCHOBY YMHe COKobarbCKe
60/HULE, HULWKN YHUBEP3UTET M ApYyre akaZeMCKe MHCTUTYyumje u nojeanHum. DDCC
MMa npoCTOp 3a WMCTpaxkusaye, 6ubanoTeKy, cane W npocTopuje 3a TPEHUHre,
caBeTOBakbe U paj ca NOCeTMoOUMMA anu u ca npodecnoHanumMma 13 Apyrux ycTaHoBa
KOju [0/1a3e Ha ycaBpllaBakbe y 0Baj LieHTap 3Hara. OCHOBHM 3a4aTak OBOr LLEHTpa je
MOHMWTOPUHI MoceTUNaLa LUEeHTPpa, MPUKyN/batbe W aHaaM3a nogataka M AOMPUHOC
Hay4HOj 1 CTPYYHOj 3ajeaHMLM Kpo3 06jaB/bMBatbe NOAATAKa U pafoBa U3 oBe 0bnacTu.

lMpoyeHa uHsecmuyuje
XoTen ca gogaTtHMm npoctopuma: 10-15 mmnmoHa espa;

U3paga Aurutan getoKc nporpama: cagprKaj akTMBHOCTH, CTaHAApAM paja ca rocTuma;
cnpaBe M Nomarana; TepeHu 3a Bexbare U meanTaumjy y okoanHu — 25.000 eBpa;

OuruTtan aeToKc ueHTap 3Hakba (Digital Detox Competence Center - DDCC) ca onpemom,
CaABETOBANMLUTEM N TPEHUHT LeHTpom — 75.000 espa.

7.1.8. BopeHM cagpKaju U aKTUBHOCTM Ha boBaHCKOM je3epy
Jlokayuja

Jesepo BoBaH, noKaumja Koja je gocTynHa Kpo3 noctojehy nHGpacTpyKTypy, aaum 1 Kpo3
n3rpagmy HoBe CTase Koja nose3syje jesepo ca Cokobarbom. J/lIoKauuja nogpasymesa npe
csera 3ay3ehe BozeHe NoBpLIMHE PA3AUYUTUM ATPAKTUBHOCTMMA, NpKU Yemy 3ay3sehe
06jeKTMMa NoBpLUNHE Y3 je3epo je MUHMMAJHO, U NoApa3ymeBa HeonxoaHy npatehy
MHOPACTPYKTYPY M 06jeKTe MOHTaXKHOI KapaKTepa 3a OpraHU30Bakbe YrocTUTE/bCKOrT
aena;

Opyrum npojekTuma npeasuheHo je aa ce 4o je3epa A40/1a3M CTa30M Ha KOjoj ce Kopucre
HeKke of onuuja ekosowke mobunHoctn (engl. soft mobility)ja, ann je HeonxoaHo
06e36eaMTV 1 jaBHM NPOCTOP 3@ OPraHM30BaH MNAPKUHT Ha YCY3nU rOCTMMA Koju Aonase
CBOjUM ayTOMOBMAOM. MapKUHT He CMe 4@ HapyluM aKTMBHOCTM Koje ce NiaHupajy Ha
BOAM.
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Ap2ymMeHm 3a npuopumem uHgecmuuyuje

Jocapawra ynora boBaHCKOr jesepa Kao aTpakuuje je MMHMUMAJIHA, jep He MocToju
aZleKBaTaH cafprKkaj Koju CBOjoM CTPYKTYPOM A0*KMBJ/baja 04roBapa CTPYKTYpPU TypucCTa
Cokobamse, nnm Koju he npmueyhu cermeHTe ga aohy no npsu nyty Cokobarby;

BoaeHuM caaprkaju Cy aKTMBHOCTM 3a Lesly nopoauly, rpyne uauv nojeamHue. Hbuxosa
afleKBaTHa ocMuL/beHOCT omoryhaBa npogyyKaBarbe AyKMHe BopaBKa NOPOANYHUX U
APYrux roctujy Ha oamopy u nosehasa npoceyHy AHEBHY MOTpowry. Takohe, ocum
TYPUCTa, BOAEHM Cafp}Kaju Cy NPUBAAYHM WU 33 JIOKAJIHO CTAaHOBHMULUTBO OMWTUHA Y
paauvjycy Kpetaka g0 60 MUHYTa BOXHbe, WTO nosehaBa NOTEHLMjan TPXMWTA M
omoryhasa Kpenpar.e HOBOT TPKULIHOF CEFMEHTa;

MmnnemeHTaumja oBUX cafpKaja je y NapTHEPCTBY, FAe ONWTMHA Kao jaBHU CEKTOP Ha
cebe npeysnuma MHOPACTPYKTYPHE eNemMeHTe, AOK NPUBATHU CEKTOP MUMMIEMEHTMpPA
cagp:kaje, 6pvMHE O HWXOBOM oOfp¥KaBakby W Y4yecTByje Y MapKETUHTy 4YuTaBe
aectuHaumje Cokobarba. MapKUHT je y MHrepeHumMju onwTuHe, WTo onet omoryhasa
NpPWXoA 3a jaBHK byLleT.

OCHOBHU KoHUenm

AZpeHannH napK Ha BOAM CacToju ce o4, CeTa AyweKa Ha HaZyBaBarbe, KOju cy
PasNuUTUX AMMeH3Mja, 06auKa, GopmMM, BUCUHA, A CYLUTUHA je Aa KOPUCHWUK Kpos3
oapeheHo Bpeme nma 3afaTtak aa npohe umtasy crasy, uamn ga ogabepe geo napka Koju
MY HajBMLLE Nnoroayje 3a agpeHannHcke urpapuje n saHnmaunjy. OB napKosu Ha Boam
ce NJaHWpajy nonyT cnaranvua, WTO 3HAa4YM [a Ce CBaKe Ce30He CTPYKTYypa MOMKe
MeHaTh, a MOTy ce 40JaTU U HOBU enlemeHTU. [TorogaH je 3a aHMMmupare geue, aam
npeacTaB/ba M NOPOANYHY 3abaBy, aKo M NOCEOHY aKTUBHOCT 32 TUM DUAAMHT Nporpame.
Kopuwherem ce He pemeTn HUTK 3arahyje BoAa je3epa HM Ha KOju HauuH;

KabnoBcKM cucTem 3a cKujakbe Ha Boaun U Bejkbopa (wakeboarding) je Takohe aogaTtHa
BPEAHOCT YKYMHUX aKTUBHOCTM Ha je3epy. CKM KMyapa He AOHOCU HWMKaKBa 3arahetrba
KMBOTHe cpeauHe. Kuyapy nokpehe enekTpUYHM MOTOP TaKo Aa Hema 3araherba
M3ayBHMM racoBuMa, y/bMMa U CANMYHO, a Takohe He npoussogu Gyky. MorogaH je 3a
aHMMMpatbe fele, NpeacTas/ba M NOPOAUYHY 3abaBy, Kao M NocebHY aKTUBHOCT 3a TUM
6UNANHT Nporpame, anu Haj3HaYajHUjU KOPUCHUUM Cy KaTeropuja sbyam o 40. rogmHe
KMBOTA, KOjU yjeaHO NpeacTaB/bajy M 3HAYajHe NOTPOLLAYe y TYpUsmy;

MoHTOoHCKe cTase u nospwuHe (deck) Ha Kojuma ce nocTass/bajy: NaaXka, yrocTUTE/bCKM
cagpiKaj U MapuvHa (BpLUM ce NPUXBaT eKOJIOWKKX NI0BUIA Ha Becna, jeapa u moTope
Ha 6aTepwje). OBaKBe CTase NpeacTaB/bajy Be3y ca YBPCTMM KOMHOM NP MPOMEH/bUBOM
BogocTajy. Takohe, omoryhaBa ce ynasak nAMBaya WAM KOPUCHWMKa NAOBMAA Yy BOAY
oapeheHe aybuHe y3 ,npeckakarwe” HenpuctynayHux nauhaka (61aTo, Kamerbe,
MOYBapHa MOBPLIMHA). Y cpeauHM NMOHTOHCKE naaKe a y 6AM3nMHM WaHKa je moryhe
NOCTaBUTK NAUTAK HaseH 3a Aely, NyHEeH je3epPCKOM UAN APYrom BOAOM.

lpoyeHa uHsecmuyuje

MoHTOH cTasa 1 nnaxka — 50.000 espa;
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AppeHanuH napk: og 50.000 eBpa;
Ckun xmnyapa: og 50.000 espa;
Yroctutesbeku u npatehu objektn: 35.000 eBpa;

MapkuHr npoctop 50 napkuHr mecrta u jagHu Toanet: 50,000 espa.

7.1.9. CnopTcKku u nopoguuHu xoten NMoguHa
Jlokayuja

HeonxogHo je o6e36eantn npoctop 6pyTo noBplwunHe oa 4-6 xeKTapa, Ha JoKauuju
MoguHa, ca ogrosapajyhum 6anHEONOWKUM pecypcma U TEPMO MUHEPATHUM
nssopuma (temnepatypa 26 C°). Heto MMHMManHa NoBpLIMHa NpocTopa 3a xoTen je 50
apwm;

JNokauwmja NoanHa je Beh paHuje npenosHaTa Kao NoKaLuja 3a pa3Boj CNOPTCKOT TypM3ma
N NeTUM cagpikajem npusnaadm rocte Koju cy Beh y Cokobarbn. HeonxogHo je
YHaNpeanuTu cagprkaj Koju 61 nmao aTpakTuBHy moh u Ka rocTuma Koju Tek oanyuyjy aa
n he pohu nam He.

ApaymeHm 3a npuopumem uHeecmuyuje

Cokobatba MMa cnabo M3paxKkeHy Lenoroauiitby NoHyay, Te je HEOMNXOAHO YHETU XoTen
KOjM CBOjOM CTPYKTYPOM CaZpikaja MoKe [a NpuByYe rocte TOKOM YMTaBe roamHe;

Tekyhu TpeHa, a Koju he jow Buwwe A06UTKU Ha 3Hauajy y nocne Covid-19 nepuoay, je aa
he pernoHanHn 1 pgomahm roctM TPaXKUTM afdeKBaTHE 3ameHe MehyHapoaHUM
nyToBakbMMa, Te Yy CUTyaLMju Kaga XOTeN CBOjUM KBAJNUTETOM U CagpiKajeM UCMYHU U
npesasuhe oyeknsara, Mmahe rocte Koju ce spahajy;

HoBu cermeHT TypucTa, mnagux nopoauua (ca m 6e3 geue), Texku sehem 6pojy
nyToBatba y TOKY roguHe, 360r yera nopoauMyHM XOTeNM Koju pasymejy noTpeby
nopoamua UMajy BeJIMKK 3Hauaj v yIory Ha TRXKULITY.

OcHoBHU KoHUenm

XoTen Koju Mma cratyc nopogmMyHor xoTena, NnogpasymeBa Aa CBOjUM FOCTMMA HyAM
MHOPACTPYKTYPY M cafprkaje 3a BULIEAHEBHW OAMOP NOPOAMLA Ca AELOM, anu wu
3abaBHe cagp:kaje 3a nopoamue n nojeguHue 6e3 aeue. OBaKBOj KaTeropuju roctujy,
notpebe feue 1 nopoauLe cy Ha NPBOM MECTY, Y TO CE MOpPa UMATW y BUAY Kaja ce UCTU
naaHupa;

Cagpajyu 3a Adeuy, Kao LWTO Cy WrpaocHWUA, AUIUTaAHA WrpaoHULaA, YYMOHWUA,
CKaKaoHMLa, WKOANLA Y NPUPOAMN, LWKOAULE KPeaTUBHOCTM, Cy NAaHUPaHM Ha HauMH aa
omoryhyjy uMHTepecoBare Jeue y AyKemM nepuoay y TOKY AaHa, M Ja ux geua
KOH3YMWPAjy Y KOHTPONNCAHOM OKpPY:Kekby Y NpaTkbyM BacnmTada uam yumtesba. OHu ose
cajgprKaje KOH3yMMpPajy CaMOCTasHO;
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MapanenHo ca cagprkajuma 3a Aely, HEONXOAHO je MNaHMpaTH cagprkaje camo 3a
ogpacnie, Koju ce mory 6asupatm Ha 6anHeonowkum pecypcuma, spa & wellness
TPeTMaHMMa AN CaMOCTaIHUM aKTUBHOCTMMA Y MPMPOAN BaH XOTeNa;

XoTten mopa ga obunyje cagpkajuma Koju nopoauue 3ajeHO Uan napasenHo mory aa
KOPUCTE, a Y OBOj KaTeropmju xoTena, pey je o opraHM3oBaHOM OOpPaBKy Ha BOAEHUM
NoBpLIMHAMA M 3a6aBHM KapaKkTep. Mmajyhu y Buay noctojehu akBa napK Ha NOKaLMju
MoanHa, moXKe ce HanNpPaBUTU jeaHa MHTErpasaHa LeanHa;

Kako cy cnopTtcke npunpeme Takohe BEAMKM CErMEHT TPMKULITA, HEOMXOAHO je
NPMNPEMUTU WU CMIOPTCKE cagpikaje y Buay Myntu-OyHKLUMOHaNHE Xxane, TepeTaHa,
nocebHMX NPOCTOPKja 3a NPOBEPY 34PaBCTBEHOr CTakba CNOPTUCTa U TepeHa 3a CropT.
TepeHu 3a cnopT M xana 3a cnopT mory 6uTn npegmer nocebHMX npojekaTa y
HaA/1eXHOCTU ONLITMHE AKX MOTy BUTK NpeaMEeT jaBHO NPUBATHOr NAPTHEPCTBA Y3 jaCHO
AeduHucarbe npaBa M obaBes3a YroBOPHUX CTpaHa M TPaHCMApPEeHTaH MHTerpasHu
ynpaB/baykyu MOAEN 3a LLe0 KOMINIEKC;

Xoten 4%, 140 cmewTajHMX jeAMHMLA, Ca YHYTpaWHUM W CNo/balltbMM BOAEHUM
cagprkajuma; nocebHO 04BOjeHU caapXKaju 3a NOPOANYHE aKTUBHOCTU U FrOCTe XOoTena
Kao U OMPEKTHa Be3a Ca jaBHUM KynaJiMlTem.

MpoueHa uHeecmuyuje

XoTen ca noAsemMHOM rapaxkom (Moxkga M Aenom 3a NoA3EMHY jaBHY rapaxy): 8-10
MWNOHA eBpa;

Spa & wellness cagp:aju: 1 MMAMOH eBpa;
M3rpaar-a cnoptcke xane: 250.000 espa;

M3rpagr-a TepeHa 3a cnopT: 150.000 espa.

7.1.10. Kamn Ha noTe3y Cokobara — boBaHCKoO jesepo
Jlokayuja

Ha note3y Cokobarba — BOBaHCKO je3epo, ca afleKBAaTHMM MPUIA3OM Ca MarncTpaaHor
nyTa, y3 Npuaa3s Ha Newwayko-oULMKANCTUYKY CTa3y Koja he ce usrpaaut n NpoaasuTm
nopepg Kamna;

BennunHa nokauuje oo 2 xeKkrapa

ApaymeHm 3a npuopumem uHeecmuyuje

KamnuHr Typusam npeacrassba pactyhy rpaHy Typuama Koja cBake roauHe benexku
3Hau4ajaH pacTt Typucta. Typuctn n3s Hemauke, XonaHguje, PpaHuycke n ChoseHumje oBaj
061K TypU3Ma UCTUYY Kao OMU/bEHM, @ 3HAYajaH je u 6poj foMahnx KaMMUHF TypuUCTa.
Kamnosarbe je nonynapHo n y Utannju, Mosbckoj, ann n y CesepHoj MakeaoHuju;

Mpeactas/bajy WMHTEpPEeCaHTHY KaTeropujy TypuCTa Yuja jeAMHUMYHA NOTPOLWHA Y
AeCTMHALMjW1 3aBUCK 04 Pa3BUjEHOCTM T3B. BaHMAHCMOHCKE NOHYAE, 04HOCHO CTPYKType
cajprKaja 3a 40AaTHE aKTUBHOCTU M aKTUBHM OAMOP;
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Pey je o TypucTuMa Koju Bupajy AecTUHaumnje y npupoan 1 aecTuHaumje Koje cBojum
KOHLEenToM omoryhyjy oap»KMBuM pa3Boj TYpPM3Ma, LUTO Ce UAEANHO YKAana y TPKULHO
nosuymoHmnpare Cokobarbe Kao ,3eneHo cpue Cpbuje”. OBO cy TypuUCTM Koju
nsberaBajy xotene M cmewTaj y 3atBopeHom (Tyhem) npocTtopy. OHWM xene pAa
MOMEHTAJTHO ,MCKopaye y Npupoay”, *kene ga Kopucre cBoje bULMKAE AU MOTOLMKNE
Koje Hoce ca cobom. Yecto nyTyjy ca KyhHum mpybumumma 360r yera [0AaTHO
nsberaajy TpaanuMoHanHe Gopme CMeLUTaja;

Mpema KamnuHr acouujaumju Cpbuje, noTpebHO je Harnacutu ga ce KaMMWUHT U
KapaBaHMHT TypM3am HMKAKO He Be3yjy caMo 33 Majie KaMrnose ca MecTuma 3a waTope
M 33 CMEeLUTaj NPeBacXxogHO MAaAMX Jbyan. KamnuHTr U KapaBaHWHT y 3em/bama EY
npeAcTaB/bajy jefaH o4 HAjnPUBAAYHNjUX 06IMKA NYTOBaHa M 0AMOPA U NPEBACXOAHO
npueiaym 6payHe napose (nopoauue) ca unm 6e3 geue. MNpoceyHa (HOBa) KamMnUHr
npukonauua KowTa oko 8.000-10.000 eypa, a ayto-aom (,Kyha Ha TouykoBuMma“) ogf,
40.000-80.000 eypa. Takohe, HM LEHE CMellTaja y KamnoBMMa HUCY CMMBOAUYHE.
[ HEeBHM TPOLLIKOBW Ce NnpoLeryjy Ha OKo 33 eypa no ocobu.

OcHoBHU KoHUernm

HeonxogHo je 06e36eamMTh NOBPLIMHY A0 2 XeKTapa Be/IMYMHE, Koja je JJako AO0CTynHa
Ca MArncTpasHor nytTa n uma gobap npmaas AOKaHUM NyTem Koju He npasu npobiem
3a KpeTakbe MOMa3HMX BO3UAa;

HeonxoaHo je 06e36egMTh NpucTyn ca (HOBMX) CTasa r4e ce Mory KOpUcTUTU onuuje
ekonolke mobunHoctn (engl. soft mobility);

HoB ¥ KBanuTeTHO onpemsbeH Kamn 6y pacnonarao ca 40-60 KamnuHr mecTta ca
NPUK/bYYLUMMA 3a BoAy M CTpyjy (noTeHumjanHo 3a rac), M AoaatHux 20 KamnuHr
napuena, Kao 1 ca onpem/beHMM 06jEKTOM y OKBMPY KOra Ce Hasasn CaHUTapHu 610K,
NEeTHMKOBAL, U KyXukba. HEONXoAHO je NnaHMpaTh M TPOKaLep 3a NPaXKHberbe XEMMUjCKUX
ToasneTa n NocebHMM NPOCTOPOM 3a oasarare cmeha;

KamnoBM TpaaMUMOHANAHO MNPYKajy U pasiMyMTe CNOPTCKE aKTMBHOCTM, a/iM Y OBOM
cnyyajy, aktmBHocTM nonyt ¢yapbana, oabojke Ha MecKy, TeHMCa M CAWYHO, CY
KOHLLeHTpUcaHe Ha 0b6anu jesepa y3 BoAeHe caapiKaje.

lMpoyeHa uHsecmuyuje
Ypehere n nnppactpyktypa: 60.000 eBpa nayc LeHa 3eM/bULLITA;

JaBHM TOanet, npogasHMUA W OOMOPULUTE KOjy MOTy [a KOpWUCTE Kamnepu MU
NponasHMUM Ha BULMKANCTUYKO] cTasu — 18.000 eBpa.
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8. AHAJIN3A U NNTAH KOHKYPEHTHOCTU

8.1.1. Mpeanor HoBe opraHusauuje Typuctuuke opraHmsaumje Cokobara

C ob63vpom Ha onepatuBHe notpebe pa3Boja AJecTUHaUMje, nNpeanaxe ce HOBA
opraHusaumoHa cTpyktypa TO Cokobara, Koja 61 morna 6osbe fa oarosopu notpebama
CaBpeMEHUX TYPUCTA, Kao M NogpLILM peanmsaumje MHMumnjatuea aepuHmcanunx Mporpamom
pa3Boja Typuama onwtuHe Cokobarba. MNoTpebHo je MMaTu y BUAY Aa je 06um akTMBHOCTM TO
Cokobatrba nNpepacTao TPeHYTHE KanauuTeTe U jefHOCTaBHY OpraHM3aLMOoHy CTPYKTYpY Koja
TPEHYTHO MMa A,Ba OPraHU3aLMoHa AeNa: OPraHn3aunoHmM 4eo 3a Typu3am 1 OpraHn3aLmMoHu
[,€0 332 MapKeTUHT U pasBoj.

Nmajyhu y Buay aa Mporpam passoja Typ1ama npeasuha ctaB/barbe UCKYCTBA FOCTUjY Y NMPBU
NnaaH, HEOMXOAHO je yBecTu Tpu HoBe dyHKLMje — 32 pa3Boj NPOM3BOAA U UCKYCTaBa, Pa3Boj
M opraHusaumjy gorahaja, nocebHo y unsby nckopuwhaBatba KanauuTeTa IeTHE NO30PHULE,
Kao U 3a AWUTMTa/IHU MaApPKeTUHT (o4esbere 3a Pa3Boj NPoM3BOAA M MCKYCTaBa Kao HOBO
ofie/bere).

lpaduk 8.1. Mpeanor opraHusaumje Hose TO Cokobarba

ICaBeT 3a Typm3am OnLwTUHel
b Cokobama

2
| . ; !
3 Opeeme 3a Opememe 3a
MapKIGTVIHr pa3Boj NpounssoAa
1 1
Pykosoaunal, PykoBoaunal, PykoBoaunal,
ofie/bera ofesbera ofile/bera
} | }
NHpopmaTop 1 CTpyymaK 3a CTpy4trbak 3a
pa3Boj U aKTUBHU ogMOp
1 . 1
NHbopmaTop 2 opraHusauujy CTpy4rbak 3a
| CTpyutbaK 3a BenHelc ncna
NHdopmaTtop 3 / OUTUTaNHU Pa3Boj npojekaTa
BOAMY MapKeTUHT
1
NHdopmaTop 4 /
BOAMM
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MpMMapHM ycnoB 3a HOBY oOpraHM3auMjy je 3anolw/baBaktbe KBa/UTETHOr Kagpa ca
HEONXoAHMM 3HatbMMa, TaKo Aa 61 y pOoKycy HeKor o, HapeaHMX NpojekaTta Tpebano ga byae
0b6yKa v cenekumja /byamn y capagby ca NpuBaTHUM CEKTOPOM.

C 063MpoM Ha 3aKOHCKa orpaHuuyerba y ydyewhy MpPMBaTHOr CeKTOpa Yy Yynpas/bakby
TYPUCTUYKOM OpPraHM3aLMjom, K/by4yHa HOBOCT je popmuparbe CaBeTa 3a Typu3am ONWTUHE
Cokobarbe, Koju 6u Tpebano ga nocayxm Kao naaTtdopma 3a capagrby ca NPMBATHUM
CEKTOPOM.

8.1.2. TloHoBHO ocHuBakwe CaBeTa 3a Typusam
KoHyenm

CaBeT 3a Typusam onwTtnHe CoKobarba, WMAM CBOjEBPCHU “CTPy4HM caBeT”’ npeacras/ba
nnatpopMmy 3a capagrby nNpeacTaBHUMKA MPUBATHOr TYPUCTMUKOr CcekTopa (xoTenw,
pectopaHun, areHuuje, NPMBAaTHM CMeLITaj, CEOCKa TypuUCTUYKa AoMahWMHCTBa, WTA.),
opraHM3aumja UMBUAHOT OPYLWITBA M MPeACTaBHUKA jaBHOI CEKTOpa M MHCTUTYUMja —
TYPUCTUYKE opraHusaumje, cneumjanHe 6onHuue, onwTtmHe Cokobarba M jaBHUX CAyKOMU.
KmyyHa uageja je popmanmsaumja Beh ycnoctaB/beHUX MexaHM3ama capagrbe U aobpe
KOMYHMKaLMje Koja noctoju uamehy HaBeAeHWX K/byYHUX 3aMHTEPECOBaHMX aKTepa, a Yy
UM/by YyCnewHe WMMNAeMeHTaUMje PasIMuUTUX PasBOjHUX TYPUCTUUKUX WHWULMjATMBA,
OHOCHO CBOjeBpCHa “caBeTHUYKA” yJsiora npeacTtaBHMKA CaBeTa 3a jaBHW CEKTOP Y Aa/bUM
aKTUBHOCTUMA.

C o63upom pa noctojehn nosvTMBHWM nponucu He npeasuhajy ekcnanuuTHo ydewhe
npeacTaBHMKA NPMBATHON CEKTOPA Y YNpaB/bakby TYPUCTUYKOM OPraHM3aLLMjOM, Kao 1 Aa He
noctoju mogen u3bopa nNpeacTaBHUMKA Yy TYPUCTUMUKM CaBeT Mpema oapeheHOM Kibyuy,
npeanaxe ce npunarohasare K/byya y 04HOCY Ha AenaTHocT. Ha npumep, cekTop npuBaTHOr
CMellTaja Mory Aa npeacTas/bajy OHWM MNPeacTaBHMUM KOju cy ynaatuanm Haeehu M3HOC
bopaBULIHE TaKCe Yy MPETXO4HOj FOAWMHW, pecTopaHe MNPeACTaBHULM KOju cy ynaaTuau
HajBMLUM U3HOC Nopesa, UTA,

Y umnspy edpukacHujer paga, 6poj 4naHoBa je NOTPEOHO OrpaHNUYUTM M NOTPEBHO je ocurypatn
aKTMBHO y4yelwhe npeacTaBHUKA KOjW 3aMnpaBo MMAjy pPa3BojHe naeje n uHMumjaTmee. Takohe,
HUjeaHa o AeNaTHOCTU He CMe @ MMa anconyTHY BehuHy, a y UM/by 3alUTUTE MHTEpeca CBMX
[EeNnaTHOCTU y TYpUCTUYKOM cekTopy. K/bydHa ynora CaBeTa Huje y HaA30py aKTUBHOCTU
TYPUCTUYKe OpraHu13aunje, Hero NPMOPUTETHO KAao CaBETOLABHOr Tesla 1 Tesa 3a capaitby Yy
peanu3aumju pasBoOjHUX M NpojeKaTa 3a javyarbe KOHKYPEHTHOCTU Typu3ma ONTUHE
Cokobarba, Kao M 3a NoApluKy opraHusaumju aorahaja u akTMBHOCTM Koje npunpema TO
Cokobatba.

KmoyuHe akmueHocmu
1. [OeduHucatv mogen nsbopa ynaHosa y CaseT 3a Typmsam onwtruHe Cokobatba;

2. YcnoctaBUTU eduKacaH MexaHM3aM KOMYHMKauMje ca npeacTaBHUMLMMA AeNaTHOCTU
TYPWUCTUYKOF CEKTOPaA U APYTMM OpraHu3aumnjama;

3. OnepaTtneHO ocHoBaTH / ycnocTasut CaBeT M O4PKaTW NPBY ceaHuLy;

4. JedwuHncatm nocnosHuk CaseTa, HauMH M3bopa NpeacTaBHWKA, HAYMH Ca3uBakba
ceaHMLa, v CA.
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KroyuyHu ¢hakmopu ycnexa

1. WN360p KBaNUTETHUX Jbyan - YnaHoBa CaBeTa ca pasBOjHUM Uaejama U UHULMjaTUBAMA;
2. [ocTtas/bakrbe jacHe BU3Mje U MUCKHje, OAHOCHO, passiora noctojarba CaseTa;

3. PepnoBHM cacTaHLM U KOHCTPYKTMBHOCT YnaHoBa y paay CaseTa;
4

Momoh n KoopguHauuvja y uMmnaemeHTaumju noctojehnx npojekTHUX uaeja U pasBoj
HOBWX MHWULMjaTUBA KPO3 yHanpes npensuheHe 1 CKOMyHULMPAHE Npoueaype.

8.1.3. YnpaBss/barbe TOKOBMMA TypucTa / noceTunaua aectuHaumje
Konyenm

Cokobamy nocehyje Bennku 6poj Typucta 1 nocetTunaua TOKOM rnaBHe cesoHe, mehyTum,
36or siower cuctema ynpaB/bakba, A0/1a3n 40 CTBapakba BEJIMKUX TYKBU M HapyluaBa ce
KBa/IMTET MCKycTBa 6opaBKa Yy AecTMHaumju. Y TOM CMUC/Y, Y HapeaHOMm nepuoay je
HEONXOAHO OCMUCAUTU MOoAeN Kojum he ce yHanpeauTy ynpas/bakbe TOKOBMMA NoceTuaaua
Cokobatrbe, na 6u Tpebano pasmoTpuTH ABa KopakKa:

1. MMpoHanaxewe drop-off u pick-up 30He 3a TypUCTUUYKe ayTobyce y CaMOM LIEHTPY U
Ha HEKOJIMKO K/bYYHUX TYPUCTUUYKUX Tayaka, rae he ce ypeamTtn NpocTop v 403BOUTH
KpaTKO 3agp)KaBarbe ayTobyca 3a noTpebe MCKpuaBarba M yKpLaBakba rocTujy.
Onuuja noapasymesa u ypehere nokaumje 3a AyKM NAPKMHT M3BaH CaMOT LLEHTPA,
rae he nocrojatv moryhHOCT NapKUHIa BO3Maa ca HaA30POM.

2. Ypehere npocTopa 3a Ay*KM NaPKUHT BO3MA NOA HAA30POM BaH LLEEHTPA ONWTUHE,
Ca afleKBaTHOM WHQPACTPYKTYPHOM MOAPLIKOM — €NeKTPUYHUM MUHU-ByceBnma
Kojuma 6KM ce TypucTM NpPeBO3VUAN [0 AePUHUCAHUX TYPUCTUUKMX TauyaKa,
eBeHTyanHo omoryhuTh Hajam BUUMKana U enekTpUUYHKUX BuLMKana.

Ha opabpaHuMm nokauumjama je noTpebHO opraHM30BaTWU M MPUXBAT rPyna u TYPUCTMYKO
Bohewe of CTpaHe JIMLUEHUMpPaHUX BOAMYA M UCTOBPEMEHO BPLIMTM HannaTty. Takohe,
noapasymesa ce U ypehere caHUTapHUX YBOPOBA, HAaTKPUBEHMX MpOCTOpa (3aWwTuTa o4,
KuLle, cyHua) u cn.

OcmuwsbaBake park&ride cuctema 3a TypucTe je gogaTHa AyropovyHa KOMMOHEHTa Koja je
ocTBapmBa y nepuogy og 5-10 roauHa, rae je naeja Aa ce KPo3 MHOBATMBAH M EKOJIOLWKM
OA4p¥KMB HauuH (bike sharing, e-byc v cn.) NoBeXe LLeHTap ONWTMHE Ca MAPKUHIOM U APYTUM
TayKama MHTepeca 3a TYpUCTe U NOCETUOLLE.

KroyyHe akmusHocmu

1. Opabup oarosapajyhe nokaumje 3a peannsaumjy MHULMjaTUBE U NOCTU3aHbE KOHCEH3YCa
/ vcnyrbaBakbe yCa0Ba 3a peannsaumjy;

2. WM3papa ogrosapajyhe AOKyMeHTaLMje 33 IoKaumje (MPOCTOPHO NAaHCKa, TEXHWUYKA U C1.)
n obesbehmsarbe GMHAHCHjCKe NOAPLUKE;

3. OcurypaBatrbe A0BO/BHOT Bpoja NMUEHLMPAHMX BOANYA Y CapaZiby ca NpeaCcTaBHULMMA
TYPUCTUYKE NPUBPEAE U 3aM0UYUHbakbe Peannsalnje NpojeKTa;

4. OcmuwsbaBakbe AyropoyHor passoja park&ride cuctema M NoKpeTakbe HEOMNXOAHMX
WMHPPACTPYKTYPHUX aKTUBHOCTHU.
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KroyyHu pakmopu ycnexa

1. OntumanHa fNoKaumja, NPAKTUYHOCT, KBAaAWTET CaZpikaja, BM3yenHa aTPaKTUBHOCT U
ambujeHTanHa ycknaheHoct drop-off n pick-up 30He;

2. JacHa KOMyHMKaLMja OCMMULL/BEHOT CUCTEMA MpPema areHuujama U TypucTMma Koju
CaMOCTa/IHO JoNa3e y AeCTUHauujy;

3. KBanuTeTaH M CTpy4YaH KaZlap yK/byuyeH y MHTepnpeTauujy AecTuHalmje 1 3a40B0/baBatbe
notpeba y cknaay ca ogrosapajyhom TpaxkHom;

4. AKTUBaH fa/bM pPa3Boj NOBE3aHOCTU U AOCTYNHOCTU Pa3NMYUTUX Ta4aKa MHTEpPecoBaka y
OKBMpY AeCTMHaLUMje y HapeaHOM pa3aobiby.

Cnuka 8.1. lNMpumepwn 3a MHCNMPALMjY

WU3zeop: visitljubljana.com, nextbike.ba, Google, Horwath HTL 2020.

8.1.4. VYHuduKauymja cuctema o3HayaBakba TYPUCTUUKUX TauyaKa U NOCTU3AHE
ambujeHTanHe ycknaheHocTn aectuHaumje

Konyenm

NHuumjaTeBa noapasymesa cnposoherbe aHaM3e TPEHYTHeE TYPUCTUYKE CUTHaU3auuje U
aedvHucarbe U yKnararbe Heaxkehe, a rae je notTpebHo, yBohere HOBUX NMYTHUX O3HaKa
KOje TPeHyTHO HegocCTajy. Y 0BOM TPEHYTKY, Ha noapydjy onwtnHe Cokobarba, noctojehun
cUCTEM TYPUCTUYKE CUTHanuW3aumje y MojeAMHUM  [enoBMMa 3af0BO/baBa noTpebe
TYPUCTUYKOT TPXKULLTA U TYPUCTUYKOT MHPOPMUCaHba.

MehyTum, AOK Yy NojeANHUM AeNoBMMA O3HAKe HeJoCTajy, Ha HEKMM TayKama ce Hanasu
npesennkM 6poj o3HaKa Koje cy mehycobHo HeyckiaheHe 1 cBojom NojaBom Bulle 36yHyjy
HEro WTO WMCNyHaBajy MaBHU UW/b, Tj. 6a1aroBpemMeHO M UCMPABHO yCMepaBakbe Mpema
K/bYYHUM TaYKama MHTepecoBaka. JloaaTHO, NyToKasn 3a Cokobarby M3 NpaBua ayTo-nyTa cy
3aK/0kbEeHN Kpowrbama apseha M roToBo HeBWA/bUBW, Na je HeonxoAHO Kopuwhere
€/1IeKTPOHCKMUX Mana u HaBuraumje.
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HakoH noyeTHor ynaramwa y naeHtndukaumnjy noctojeher ctarba n notpeba 3a ynaratbem y
obHaB/batbe noctojehe W MocTaB/batbe HOBE CUrHanAM3auumje, WUCTy je noTpebHo
KOHTUHYMPAHO, Ha rogvLHO0j OCHOBM, PEBUAMPATU U a4EKBATHO OCBEXKABATM Yy CKNagy ca
npomeHama y AeCTMHaumju.

MHuymjaTMBa nogpasymeBa NoCTaB/bakbe CTaHAapAa O3HavyaBakba TYPUCTUUKKUX objeKaTa M
TayaKa MHTepecoBaHba Kako bu ce nsberna susyenHa HeycknaheHocT. MNpenopyka je aa ce, y
CKNagy ca npumepuma fAobpe npakce, y O3HayaBakby TYPUCTUYKUX Tauyaka Kopucre
oarosapajyhu matepujann u 6oje y cknagy ca NpaBUAHUKOM O CagpKUHU U HauyUHY
MCTULLAHbA TYPUCTUYKE CUTHAAU3aUMje.

MoTpebHo je aeduHUCaTU cTaHAapAe AM3ajHA CUrHaNM3aumje y cKaagdy ca jeaUHCTBEHMM
npoAajHUmM nNpeanosnma gecTHalmje n 4oAaTHO NPONMcaTh M3rnea Tepaca, TeHAN, CTO/10Ba
M CTO/NINLUA Y CKNOMY YroCcTUTE/bCKUX objeKkaTta, YMMe ce MOCTUNKe BM3yesiHa ycknaheHocT
objekaTa, a cBe ca UW/beM OCTBapuBarba BULIEr HMBOA 3a[0BO/bCTBA MoceTUNaLA M
ambujeHTanHe coductmkaumje Cokobamve.

KroyyHe akmusHocmu

1. CnpoBecTV aHanu3y TPEHYTHOr CTakba TYPUCTUYKE CUrHaNM3aumje M APYrMx HauyMHa
O3Ha4aBatba TayaKa MHTEpPeCcoBarba 0/ 3Ha4Yaja 3a TYpuUCTE;

2. M3paAMTM AOKYMEHTaLI,Vij n OCMUCTIUTU AM3ajH O3Ha4aBatba Ta4aKa UHTeEpPeCOoBaba U
n3rnen TepacHor MHBeHTapa Yroctute/bCKUX 06jEKaTa,'

3. OnepaTMBHO CNpPOBECTM HOBO O03HAYaBakbe W OCMWUCAWUTM MOAEN MOoApPLIKe
yroctuTe/bma 3a npeypehusarbe Tepaca;

4. CnpoBecTM jaBHM MNO3MB 33 YrocTute/b€ U  YCNOCTAaBUTU CUCTEM  KOHTpOJe
MMMJIEMEHTaLNje 3a4aTUX CTaHaapAa.

KroyuyHu chakmopu ycnexa

1. NocTaB/batbe GOKyca CUrHanM3aLmje Ha K/bydyHe TauyKe MHTepecoBarba M u3beraBare
npetepaHor 6poja 03HaKa;

2. PepoBHO opiKaBarbe CUCTEMA CUTHaIN3auUMje Y3 AoLaBatbe HOBMX O3HaKa, Y CKAaay ca
HoBMM noTpebama u pasBojem AecTUHALMN]E;

3. KOHCeHsyc ca BAaCHMUMMA YroCcTUTE/bCKMX ObjekaTta y LEeHTPy ONwTUHe y Besu ca
WHULMjaTMBOM NOCTM3akba ambujeHTanHe ycKnaheHocTu gecTuHaumje;

4. Ocmuw/baBakbe aTPAKTUBHOI M3r/iefa Tepaca M O3HaKa YrocTuUTes/bCKUX objekaTa, y3
MMNJIEMEHTaLM]y AN3ajHA KOjU MPOMOBULLE K/byYHE KapaKTepucTUKe AecTMHaLmje.

HanomeHa

YHudMKaumjy cuctema o3HayaBakba M NocTU3akbe ambujeHTanHe ycknaheHocTm gectnHaumje
je moryhe ypaguti / opraHnM3oBaTi ca HEKMM of yHuBep3uTeTa y Cpbujn (apXMTEKTOHCKK
dakynTeTm u/unu genaptmanu). MckycTea ca gpyrux AecTvHalmja y 0BakBOM BMAY Capagtbe,
rae cy ce, YrnaBHOM, aHraXKoBanu CTyAEHTM macTep cTyamja cy Aana o4nndyHe pesyntate y
[obujarby pasMuMTUX naeja, Koje cy nomorsie NPy KOHaYyHoj M3paam KoHLenTa.
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8.2.1. K/byyHa ynopwuwiTta pa3Boja MUHMLNjaTUBA jauatba KOHKYPEHTHOCTU U
npeaycnoBu peanusauuje

Y okeupy osor gena [llporpama passoja TypuM3ama Ce Hanase WMHUUMjaTMBE 33 jayvarbe
KOHKypeHTHOCTM CoKobare Kao TypUCTMUKE AecTuHauuje, paspaheHe Kpo3 10 pasBojHUX
MHUUMjaTUBA. MHMUMjaTUBE Hemajy NPUOPMUTM3ALMjY M NOCTaB/beEHE CYy Yy OAHOCY Ha
npeTxoaHo aeduHUcaHe pa3BojHe mepe (Npe cBera y o4HOCY Ha TYPUCTUYKE NPOU3BOLE Ha
Koje ce oHoce). Enabopauuja uHMUMjaTUBa cafpKu cneaehe KOMNOHEHTEe: KoHUEeNT (Maeja)
MHUUNjaTUBE, K/byyHe daKTope ycnexa, AeduHuncarbe Hocuaala MMNieMeHTaumje, NpoueHy
byleTa 3a umnaemeHTauujy (rae je To moryhe).

JednHncaHe MHMUMjaTMBE MMAjy 33 UM/b Aa NOACTAaKHY MPOAKTUBaAH NPUCTYN K/bYYHUX
MHTepecHMx cybjekaTta y Typuamy Cokobarbe Aa MOMOrHY pa3Boj TYPUCTUYKUX NPOU3BOAaA,
CTpaTeLWKN NPUCTYN NAaHUPakby K/bYYHUX IOKaLMja M nogpyyja ca Hajgehum noTeHumMjanom
33 pa3Boj TypuM3ma, pPa3BOj KOMMAEMEHTApPHMX AeNaTHOCTM — nosbonpuBpede u
ractpoHomuje. loaatHo, y GOKyCy je oCMULL/baBakbe CBOjEBPCHOr CMCTEMA KPO3 Koju bu ce
oCurypana 3HauyajHWja cpefcTBa 3a CeOCKa TypUCTUYKa AoMahMHCTBA M3 PaCloOfOKUBUX
n3Bopa GMHaAHCMparba Ha JIOKa/IHOM M penybanMykom HuBoy. OHO LUTO je K/byyHO jecte
CTBapake npeaycnoBa 3a Aa/bM PasBoj Typusma y cMmepy Koju je aeduHUCaH BU3MjOM U
KE/bEHUM TPHKULHUM NO3ULNMOHUPAHEM.

LleHTpanHO MEeCTO y CBUM MPeaoKeHUM MHULMjaTMBaMa 3ay3MMajy ABe KOMNOHeHTe: 1)
yHanpehere capagre NoKaNHUX MHTepecHUX cybjeKkaTa M3 NPMBATHOT, jJaBHOT U LMBUAHOT
CEKTOpa Yy Be3u ca TYPUCTUUYKMM UHULMjaTMBAMa; U 2) M3paga NPOjeKTHe AOKYMeHTalMje 3a
pasnnuUTe NPOjEKTHE MHWLMjaTMBE, Ca LW/bEM MAAHCKOr pasBoja TypWUCTMUKe NOoHyne Y
HapegHoOM nepuoay.

Obe KOMMOHeHTe Cy Ha cacTaHUuMMa PagHe rpyne geduHUcaHe Kao K/byyHa noapydja 3a
yHanpehewe y HapegHOM nepuoay, Na cy npema CTPyYHOM MUl/bery obpahmsaua
Mporpama pasBoja Typuama CTaB/beHe Yy ¢GOKYC NPeanosKeHux uHuuujatvea. Capaatba
NOKANHUX UMHTepecHUX cybjekaTa noapasymeBa YycnocTaB/batbe 60/ber MexaHM3ma
KOMYHUMKaLWje, aiu U npyxakbe nogplike (GUHaHCWjcKe, caBeTofaBHe, M C/.) o4, CTpaHe
jaBHOr ceKkTopa MHMUMjaTMBama Koje he gosectn Ao y6p3aHor pasBoja TYPUCTUUKE MOHyAe
Cokobarse. C apyre cTpaHe, Npeayc/ioB NAAHCKOr pasBoja ONWTMHA U APYrMX NpocTopa je
NPOCTOPHO NJaHMpakse, a 3a NnoTpebe Typusama HaBeAeHa AOKYMeHTauMja Mma jeaHy o,
K/bYYHMX yaora y noyeTHoj ¢asuv naaHMparba, anuM W HacTaBKy peanusauumje CBUX
AeduHUCAHMX NpojeKaTa y okBupy oBor Mporpama pasBoja Typusma.

MocebHy naxkky 6W Tpebasno NOCBETUTU Pa3BOjy PypasHOr Typu3ma, KOjU je TPeHyTHO
AedbnumtapaH Npov3BOA, a MMa CHa)kaH MNoTeHUuMjan pasBoja — 3a OBO je HeonxoAHa
NoApLIKa jaBHOI CEKTopa. JedaH o4 npumepa Jobpe npakce U3 3eMasba Yy OKpPYKeky je
McTpa, Koja je CBOj pypanHM Typu3am pasBuia Ha OCHOBY CTPaTELKM OCMULL/bEHMX
NnoAcTVLaja NoJbONPUBPEAHNLMMA, O CTPAHE jaBHOT CEKTOPA, 3a YyHanpeherbe KBamTeTa u
TYPUCTUYKY BaIOpU3aLLnjy MPOU3BOAE.
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[eo nHnumjatnea ce 04HOCK M Ha ONLWTY COPUCTUKALLM]Y NPOCTOPHUX LLESIMHA HA TEPUTOPUjU
onwTnHe Cokobatrba, Koje NpeacTaB/bajy TYPUCTUUKE TaUKe MHTEPEeCOBakba, UM TO MOTY 43
NOCTaHy HaKOH MMNAeMeHTaLmje NpeasoKeHMX NpojeKaTa.

HapegHe uHuMUMjaTMBE nopgpasymeBajy MOCTaB/baktbe OCHOBE 3a NoAM3arbe TYPUCTUYKOT
[oXuB/baja Cokobarbe Ka BUCOKOM HMBOY KBasnMTeTa M omoryhasajy pa3Boj MUKPO 1 masor
npeay3eTHULWTBa, Na CaMMM TUM W KOHTPO/AMUCAHYy TYPUCTUYKY Bajopusauunjy nogpydja
onwTuHe. Paau ce o cnegehum nHnumjatneama:

1. AKTMBMpPaHbe TYPUCTUUKM MOTEHTHUX JIOKaLMja Ha TEPUTOPUjU OMNLITUHE;

2. Cuctem noAcTvuaja — pypasHM CMewWwTaj M AodaTHa MoHyaa (noactvuarbe passoja
KanauuteTa cMellTaja Y CEOCKMM TYPUCTUYKMM A0MahUHCTBMMA U Kpeuparbe aojatHe
TYPUCTMUKE MOHYAEe BMUIUE M BUCOKe AoJaTe BPeAHOCTM — cafne 3a gerycrauujy
TPaAMLUMOHANHUX NPOU3BOAA, YTOCTUTE/bCKU 0BJEKTU, MHTEPNPETALMOHN LLeHTPK / TauKe
3a UHTepnpeTaumjy);

3. AKTMBaUMja NOTEHUMjaNa CNOPTCKOT TYPU3Ma;

4. Pa3Boj cneumjannsoBaHWX AECTUHALUMJCKMX MeHaLMeHT KomnaHuja / areHumja (3a
yHanpehere NoHyAe akTUBHOT 0gMopa);

5. Pa3Boj bootcamp nporpama (pa3Boj cneunjanmsoBaHMxX Nporpama akTMBHUX 0AMOpPa, Y3
Kopuwhere TypucTUUKe MHPPACTPYKTYPE aapeHaIMHCKUX U CNOPTCKUX cagpKaja);

6. OpraHusauuja outdoor gorahaja;

7. TMporpamu KynTypHUxX goraharba — NoKauuja neTrbe nosopHuue / amdurearpa (MysmuKkm
nepdopmaHcH U KOHLEPTH, APaMCKe NpeaCcTaBe, TeMaTCKe QUAMCKE BeYepu, UCTOPUjCKN
dectmBann, unocodpcke pacnpase, HACTYNU KOMUYAPA, TaKMUYEHA Y NECHULITBY U
6ecegHuwTByY, music and more porahaju);

8. VYHanpeherbe MHTEpPNpeTaumje 1 gasba KOH3epBaLMja KyATYPHUX pecypca;

9. [AurutanHa  wHTepnpeTauuja  KyATypHO-UCTOpMjcKOr  Hacneha  (Kopuwherbem
”npowmnpeHe cTtBapHocTU” 1 “BUpPTyenHe cTBapHocTH”;

10. Mporpam egyKaumja 3a Typm3am 1 yrocTuTesbCTeo.

8.2.2. AKTMBMpPaHbE TYPUCTUUKU NOTEHTHUX NIOKALMja HA TEPUTOPUjU ONLUTUHE

KoHyenm

Ha nogpydjy Cokobare NocToju HM3 KOMepLMjasHO aTPaKTMBHUX JIOKalMja Koje je moryhe
TYPUCTUYKN BaZIOPU30BATH, a/in je MPeTXOAHO HEeOMXOAHO WM3PaAuTM KOHUENT, pewwunTu
OCHOBY KpO3 MpocTopHe M ypbaHUCTMYKe nnaHoBe M ogrosapajyhe WHOPaACTPyKTypHe
npeTnocTaskKe.

360r Tora je NpBM KOpaK y MMNIeMEHTaUMUU MHULM]jaTUBE M3PALA KBAIUTETHOT MPOCTOPHOT
/ ypbaHucTMUKor nnaHa Koju he geduHMcaTM CBPXY HEKOAMKO 30Ha Ha noapydjy Cokobarbe,
a uamehy octanux n gedpuHucare 30Ha 3a YroCTUTE/bCKE U TYPUCTUUYKO-PEKPEaTMBHE CBPXE.

K/byYHM LW/ MHUUMjATUBE je NPBEHCTBEHO AedUHUCAbE TYPUCTUUKMX KOHLenaTa Hajbosber
Kopuwherba 3a NIoKaumje Kao wWTo je barba JowaHuua (3a Kojy je Heonxo4HO ypagutu
nocebaH NAaHCKM LOKYMEHT pa3Boja TypM3mMa y 06/IMKy NPOjeKTHOr MacTep-naaHa Koju 6u
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610 cBOjeBpCcHa AonyHa osor MNporpama pa3Boja Typuama), aau u nokauuje npeasuheHe 3a
peanusaumnjy npetxogHo AedUMHUCAHMX MHBECTULMOHUX MpojeKaTa Yy OKBMpPY OBOr
OOKYMEHTa.

KoHuenTn ce mopajy 3acHMBaTU Ha HEKONMKO aKTOpa, 04, KOjUX Cy HajBaxKHUju cneaehu:
KapaKTepUCTMKe NpoCTopa, U3BOA/bUBOCT U aTPAKTUBHOCT Ha TPXKULLUTY, BAIACHULITBO Haj,
3eM/bMLITEM, AOCTYMHA M NOTPebHa MHPPACTPYKTYpPa, NO3ULMOHUPAHLE NPOjEKTa U Ap., a CBE
Y3 NOLITOBAHE Havena OAPMKUBOT pa3Boja U KOHTPOAMUCAHOT YTULAja HA YKUBOTHY CpPeauHy.
Heke o4 HameHa NOTeHUMjaNHUX NOKaumja mory aa byay pusopTU pasanumnTe BpPCTE,
peKkpeaTUBHU LLEHTPU U CA.

HaKoH nspage notpebHe AoKymeHTaumje, NOTPeBbHO je MOKPEeHYTU MHBECTULMOHN LIMKAYC, a
Yy CKnagy ca KoHuenTom Hajbosbe ynotpebe npoctopa noTpebHo je aednHMCcaTM U NOCNOBHU
MOAEN U HaYMH MMNJIEMEHTaLMje NpojeKaTa.

OBO NpeBacxogHO NnoapasyMeBa jaCHY OAJYKYy O COMCTBEHO] MHULUMjaTUBK 3a peannsauujy
OBMX TpojeKaTa of CTpaHe jaBHOr ceKkTopa, Mmoryhem 3acHMBarby jaBHO-MPUBATHMUX
napTHepctaBa, WM Hyhere npojekTa NpPUBaTHUM WHBECTUTOPMMA Ha MHBECTULMOHOM
TPRULWTY.

KroyyHu pakmopu ycnexa
1. AHraxkosarbe NpodpecrMoHaNHe KOHCYNTAHTCKe Kyhe 3a M3pasy KOHLenTa;
2. Pa3Boj KOHUEMaTa y capafhu ca CBMM 3aUHTEPECOBAHMM aKTEPUMA Y AeCTUHAUM|U;

3. WapeHTnduKaumja o6jeKTMBHUX CBPXA NOKaLMja 1 AedUHMCaHbe cagprKaja noTpebHuX
3a fla/by CTPaTELUKU Pa3Boj AeCTUHALM]e;

4. [usepcuduKaumja TYpPUCTUYKOF MNPOU3BOAA [LEeCTUHAUMje KpPOo3 aKTUBUpaHe
K/bYYHUX TYPUCTUYKMX NIOKALUMja AeCTUHaLUMjE;

5. Ob6e3behuBare [0BO/BHE KOAMUMHE UHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a  yChewHy
peanunsaunjy npojekara;

6. [lowToBarbe NPUHLMNAE OAPKMBOr Pa3BOja M KOHTPOMCAHOT YTULAja HA MUBOTHY
cpeauHy.

Hocnoum nmnnemeHTtaumje cy oarosapajyhe cnyxbe y oksupy onwTtnHe Cokobarba, a 3a
NpojeKkTe NpUBATHOr cekTopa 61 Hanope Tpebano KOOpAMHMPATU Ca 3aUHTEPECOBaHUM
WHBECTUTOPUMA.

OKeupHu byyem
KoHuenT Hajbosbe ynoTpebe 3a makbe npojekTe je oko 30 xus/basa eBpa, A0oK byueT notpebaH
3a Be/IMKe NpojeKTe Mmoxe fa byae n A0 HEKONMKO CTOTMHA XW/baZa eBPa, Y 3aBUCHOCTU 04,
HMBOA pa3pase.

8.2.3. Cuctem noactvyaja — pypazHuM cmewTaj u aogaTtHa NoHyaa
KoHyenm

MHWMUMjaTMBa 3a yCNOCTaB/batbe CUCTEMA NOAPLIKE MPECYAHA je 3a jayatbe KOHKYPEHTHOCTH
TypucTnuKor cektopa y Cokobarby 1 yK/bydyje NPBEHCTBEHO ABE KOMMOHEHTE:
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1. Noactmuarse pasBoja CMELTajHMX KanaumTeTa Ha ceny - TMNOBM CMelLlTaja Koju 6u buan
npegmeT cuctema yK/bydyjy ceocke kyhe 3a ogmop, ceocke, andysHe U 6ymuk ractpo
X0oTene, Ce0CKa 0AMapanumTa, ETHO cefa U ogmMapanunwiTa uta,,

2. CrBaparbe fofaTHe TYPUCTMUKE NOHYAE BULLE UK BUCOKE AoAaTe BPeHOCTU - MoApLUKa
HaMeHeHa CEOCKMM rasanHCTBUMA Y Unsby goaaTHor oborahusama 1 gusepcudukaumje
noHyae, y Buay yHanpehera AeryctaumMoHmX cana, yrocTUTe/bCKUX objeKaTa, usrpasme
WMHTEpPNpPeTaLMOHNX LIeHTapa UTA.

MpBM KOpaK Yy CTBapakby CUCTEMA YK/bydyje YycrnocTaB/batbe nocebHor ¢oHaa 3a
dUHaHcupare npedepeHunjaHUX 3ajMoBa ca rpejc nepnoaom, obesbehmsare rpaHTOBa
(3a peo wuHBecTMuMje), PUHAHCUparbe nNpuUNpemMe MpPOojeKTHe AOKYMeHTauuje uTaA,.
Mpenopy4yje ce ga WM3HOCKU Yy MoYeTKy b6yay wusgawHu. Takohe, y uu/by ycnewHujer
dUHAHCKMpPakba Pas3IMYUTUX PaA3BOjHMX MpPOjeKaTa, KPOo3 OCMMULL/bEHU CUCTEM MOTPEOHO je
3aUHTEPECOBAHUM KOPUCHUUMMA MPYKUTU UHCTUTYLUMOHANHY MOAPLIKY Yy Npubassbakby
cpeactaBa u3 mehyHapogHux ¢oHAOBa M TUME MOTEHUMjasIHO pPacTepeTUTU COMCTBEHA
byLieTCKa n3gBajakba, Y3 NOCTM3akbe NOCTAaB/bEHUX LIU/bEBA.

MHMumjaTMBa cMCTEMa MOAPLUKE 3a pypasHM CMELTaj M Aa/bW PasBoj A0AaTHE MoHyae
AVPEKTHO Cy Y cKnaay ca byayhum ctpatelwkmm npasuem AecTMHaumMje U No3ULMOHNParbeM
Y KOHTEKCTy upscale pypanHor Typuama, 3a YMjM pas3Boj NOCTOju WaHca, wto he gopaTtHo
andepeHumpaTv Cokobarby Ha TYPUCTUMKOM TRXKULLTY.

KroyyHu pakmopu ycnexa

1. OcHuBarbe ogrosapajyher ¢oHAa 3a cucTem nogpLliKe Ha OMLUITUHCKOM HUBOY, Y3
noapLky Penybnuke;

2. OcmuuwsbaBarbe mogena nomohu n geduHucarbe aKTMBHOCTU Koje Cy NpuxBaT/bMBe 33
duHaHcuparbe (Mory ga 6yay KOMNAeMeHTapHe yC0BMMa KOju ce Mopajy MCMYHUTU 3a
durHaHcKparbe u3 nporpama UMAPL, Hnp.);

3. Tlloausarbe CBECTU KOA, /IOKaIHUX aKTepa O 3Hayajy Aasber yaarakba y jayarbe KBanuTeTa
CMellTajHe MoHyAe W naHua cHabaesarba, NOCEBHO ayTEHTUYHUX, TPAAULMOHANHUX
npov3sBoaa;

4. TllpysKarbe MHCTUTYUMOHanHe nomohu 3a nosnayere cpeactasa M3 mehyHapoaHWUX
¢$oHO0B3;

5. Cucrtem 3a npahere ycnewHoct cnposoherba mepa.

[NaBHWM HOCMAAL, MMNJEMeHTauuje 3a oBy MHUUMjaTUBY 6bM Tpebano aa byae onwTuHa
Cokobarba — KaHUenapuja 3a N0KaIHM €KOHOMCKM PasBoj, y Capagtbyv ca Apyrum cinyxbama
W opraHuma.

BylLieT 3aBUCM 0 PacrnonoXuBUX cpeacTtaBa onwTuHe CoKobarba, Kao M of capafre ca
Hag/1IeXKHUM PenybIMUKUM MHCTUTYLMjaMa U OHAaTOPUMA.

8.2.4. AKTMBaUMja NOTEHUMjaNa CNOPTCKOr Typusma
KoHyenm

C 063npom Ha byayhu 3Hayaj n noTeHUMjan cnopTa U aKTUBHE pekpealmje, Kao je4HOr o4,
Temesba 3a Aasbi pasBoj Typmama y Cokobarbu, npegnaxke ce MHMLMjaTUBA 3@ aKTUBMpPatHbe
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noTeHUMjana cnopTckor Typmama. Linsb je ocmmucnmnt mogen ycnelHumje Komepumjanumsaumje
noctojehunx 1 naaHMpaHux objekaTa, NONyT CNOPTCKOT Komnaekca MoanHa u c., yKibydyjyhu
pa3Boj U M3rpagky Apyre HeonxogHe MHPPACTPYKTYpe Koja TPEHYTHO HedocTaje. JedaH of
LUM/bEBA MHULMjATUBE je, KPO3 jayarbe capagte U cuHeprmje namehy peneBaHTHUX aKkTepa y
AEeCTUHAUMW, KOHTUHYMPaAHU pag, Ha nobosbluiakby KBanuTeTa U npodecroHanmnsaumjn
cnopTa M CNOPTCKUX aKTUBHOCTM y rpaay. MNopes agantaumje n usrpasre MHPPacTpykType,
HEeOMnxo4Ha Cy U ynarakba y T3B. MEKAHE KOMIMOHEHTE, KOje MOry Aa YK/by4yjy MPOMOTUBHE U
MapKeTMHLUKEe aKTMBHOCTU, a/iv U AN3ajH Pa3ANYMTUX aorahaja y OBOM CErmeHTy, Kao WTo
Cy: opraHmMsaumja npunpema 3a CnopTcke KnyboBe, opraHM3aumja CNOPTCKUX KaMMoBa 3a
pasanyuTe y3pacTe, 10b6Mparbe U opraHnsaLmja CnOPTCKUX TYPHUPA U TaKMUYEHA U C/IUYHO.

[a 61 ce ocurypana paBHoTexKa M3mehy jaBHUX M NPUBATHUX MHTEPECA HA HUBOY O4PEAULLT],
anun 1 ycnelHa npMMeHa MHUUMjaTUBe, NpeanaXe ce yCrocTas/barbe paaHor Tefa uau rpyne.
HaBeaeHo Teno / rpyna mopa 6uTH y 06AunKy jaBHO-NpUBATHOT NAapTHEPCTBA, Koje he okynuTH
CBE K/by4He 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Y OKBUPY AecCTUHaUMje Ha peannsauunju 3ajeAHUYKNX
aKTUBHOCTU N/iaHMparba, npomoumje, nobuparba v Ci., 0AHOCHO Koju he akTMBHO paanuTH Ha
[a/boj NpodecMoHanmnsaumju CNopTCKOr CermMeHTa M npenosHaBarwy Cokobarbe Kao
[AecTuHalmje cnopTcKor Typusama. K/byuHu 3a4aTtaK Tena je 4a OCMUCAM MOAEN KPo3 Koju he
ce noTeHumMjan cnopTckor Typmnsma y CokobarbyM yCnewHo passBmujaTm U KOMepLLMjaans3oBaTu
W Ha Taj HAaYMH aKTUBMPaATK.

KroyyHu pakmopu ycnexa

1. OcHuBarbe pagHor Tena / rpyne Ha HMBOY AeCTUHaUmje ca GOKYCOM Ha OCMULL/baBakbe
moJaena NnoTeHUMjanHe aKTMBaLMje NoTeHLMjala CNOPTCKOT TYPU3Ma;

MpunarohaBake M Noamsare KBanuTeTa noctojehe MHpPacTpyKTypeE;
M3rpaarba MHGpPacTPyKType Koja HegocTaje;

Javyarbe capajtbe ca permoHasHMM ClOPTCKUM Ky6oBMMa;

vk N

OpraHu13aluja M NnaHMpakbe NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ha NO3ULMOHMpPaHbe
AecTUHaLMje Kao AecTUHaumje CnopTCKor Typusma.

lnaBHW HOCWANAL, peanusaumje cy oaroapajyhe cnyxbe onwTtnHe Cokobarba, TypuUCTUYKA
opraHusaumja (Komnnekc MNMoamHa), y3 NOAPLUKY CMOPTCKMX KAyboBa M 3aMHTEpPecoBaHMX
nojegnHaua.

Peanunsaumja MHUUMjaTUBE He 3axTeBa GUHAHCUjCKA CpeacTBa y noyeTky, aan he cpeacrea
6uTK noTpebHa 3a U3pady oarosapajyhe nnaHcke, NPojeKTHE U TEXHUYKE AOKYMEHTaumje 3a
HegocTajyhy cnopTcky MHPACTPYKTYpPY, Y CKAaAy ca AePUHUCAHUM LU/bEBMMA.

8.2.5. Pa3Boj cneuujannM3oBaHUX AEeCTUHALUjCKMX MEHALMEHT KomnaHuja /
areHumja (3a yHanpehere NoHyAe aKTUBHOT 0g4MOpa)

KoHyenm

MHuumMjaTMBa 3a pa3Boj cneumnjain3oBaHnX A4eCTMHAUM]CKMX MeHalMeHT KomnaHuja (AML-
0Ba) MMa 3a UMb nobosbluakbe MOHyAEe aKTUBHOI O4MOPAa, Ha OCHOBY MOAPLUKE jaBHOr
CEeKTopa KpeaTUBHOj TYPUCTUYKOj UHAYCTPUjU, KAO K/bydyHOr cTyba 3a pa3Boj Npou3Boaa ca
BMCOKOM AogaTtom BpegHowhy, Kpos cnegehe KOMNOHEHTe:
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1. 3ajeaHnYKe MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU NocTojehe 1 HoBe TypUCTUYKe areHumje (unum
OML) ca TypuCTMYKOM OpraHusauMjom, Kpo3 HacTyne Ha cneuunjanmsoBaHUm
cajmoBuma, 1 cn. MNpeaycnos 3a capagrby je OCMULLI/baBakbe aTPaKTMBHE MOHyA4e

aKTMBHOr ogmMopa Ha ocHOBY u3rpaheHe MHpPaCTPyKType 3a noAapwky (a Koja je
npeaoXKeHa 1y okBMpy oBor lMporpama paseoja Typusma).

2. Ob6pasoBarbe, 0byka M ceptuduKalMja Npy)Kaoua ycayra cneumjanmsoBaHUX 3a
aKTMBHM oaMOp ca uu/bem npodecroHanmsaumje u nobosbluatba KBanMTeTa
npoussoAa M 3a0BO/baBatba BUCOKUX CTaHAapaa 6e3begHoctu. KomnoHeHTa je

HamerbeHa noctojehm 1 noTeHUMjanHO HOBUM NpyKaoumma ycayra. Kopuwherbem
0Be KOMMNOHeHTe, moryhe je 1 npy»Karbe NoApLUKe TPEHYTHUM NPYKAOLMMa OBaKBUX
ycnyra (yapysera rpahaHa, KnyboBu v ca.) y Lu/by Aasbe Komepuujanmsaumje u
npodecmoHannsaumje 4eNaTHOCTU Y OAHOCY Ha TPEHYTHM HauMH NOCN0Bakba.

3. HabaBka onpeme 3a cneumjanusosaHe [AMLl-oBe nogpasymeBa cypuHaHcUparbe

KYMOBMHE KBa/JMTeTHe onpeme 3a 6e3beaHy peanusauujy akTUBHOCTU U
UCMNyrbaBakbe BUCOKMX OYeKMBakba nocetunaua. Kao npumep, To moxe ga bygae:
HabaBKa naparnajaMHr onpeme, Kajauu, 6UUMKAM, onpema 3a MNaHWHapere,
oAgrosapajyha 3awTuTHa onpema, uta.

MprMmapHM 3adaTak jaBHOr ceKkTopa je Aa AeduHUWwe npuopuTeTe Yy capaghu ca
3aMHTEPECOBaHUM CTpPaHaMa Yy OKBMPY AeCTMHAUMje U, Y CKAagy ca A0roBopom, aHMmMMpa

0AroBOpHE UHCTUTYUMje / odesbersa / nojeauHue u HeonxoaHa dMHAHCUjCKA CpeacTBa 3a
yCrewHy peanunsaumjy MHMUnjaTuBe.

KroyuyHu pakmopu ycnexa

1.

5.

Mogen capaZtbe pasBujeH y capaftby Ca areHumMjama Koje TPeHYTHO NOCAayjy y OKBUpPY
AecTuHauuje;

®oKyC Ha KBanUTET HOBUX WMCKYCTaBa U auBepcMoUKaLmjy NoHyae — 33 HeKor CBe, 3a
CBaKor MoHewTo (noTnyHo npunarohaBarbe WCKYCTBa WMHAMBUAYANHUM Ke/bama W
notpebama KnanjeHata);

Pa3BOj aKTMBHOCTM 3aCHOBAHUX Ha MPEno3HaT/bUBUM pecypcuma AecTuHaumje (PTamb,
OspeH, Mopasuua...);

ApTuKynauuja nHTepeca TPEHYTHUX U HOBMX OpraHu3auuja, nojeguHaua v areHumja 3a
capagmy;

Ob6esbehuBare agekBaTHe GMHAHCKjCKe NoAPLKe 3a cTabuaaH pa3Boj A4eNaTHOCTH.

[NaBHW HOCUOLM aKTUBHOCTU cy TYpUCTUYKA opraHusaunja Cokobara n onwtrHa Cokobarba;
Tpebano 6K pasmMcaUTM O Mporpamy Koju 6u ce KaHAMAOBaO 3a Aobujarbe AOHATOPCKe
nomohu, a Koju 61 NoAcTakao oBakas BUA, pPa3Boja HOBUX CEPBUCA Y OKBUPY AecTUHaUM]e.

Byyet he BapupaTv U3 roguHe y roguHy, y 3aBUCHOCTM O, MHTEPeCcoBakba MOTEHLMjANHUX
KOPWMCHMKA U PacnofioXmnBKUX CpeacTaBa.
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8.2.6. Pa3Boj bootcamp nporpama
Konyenm

Bootcamp je Ha3nB Npon3BoAa aKTUBHOT O4MOPA KOjU Ce 3aCHMBA Ha YMtbeHuum aa he Taj
CErMeHT TYpUCTUYKE MOHyAe OUTU jedaH of CTpaTewKkux ynopuwTa 6yayher pasBoja
AecTuHauuje.

MnaHMpaHu pPasBoj MHULMjATMBE je YCMEePEeH Mpema PasHMM y3pacTMma W TPMKULIHUM
CermeHTMMa, a FMaBHU MOTUB A0J1IacKa NOCeTUaLa je caBnagaBarbe COMNCTBEHUX M3a30Ba Y
Be3N ca OU3MYKMM aKTMBHOCTMMA, a Koje M3mehy OCTasior yK/bydyjy: CKMaare BULLKA
KUA0rpama, npecTaHak nywema, AUrMTaaHu 4eToKC U ocTane. MHMumnjaTMBa je 3amull/beHa
Ha HauMH Za ce Kamn opraHusyje y npupoau.

Bootcamp nporpamu mory BapupaTt, aauv 0BMYHO YK/bydyjy KOMOMHALM)Yy WMHTEH3UBHUX
aepobHMX TPEHWUHTa, jayarbe cHare 1 6p3nHe 1 ca. MNporpamum ce Hajuewhe oCcMULL/bABajy Ha
HaYMH Aa Ce Y UHTEPBaIMMa KOHCTAaHTHO M3MekbYjy jaKo MHTEH3UBHU CErMEHTM U CErMeHTH
cnabuje akTMBHOCTM.

K/by4yHa nNpeaHOCT OBAaKBOr MPMUCTYMA je YMHEHMLUA Aa OBM NPOrpamum npyKajy pasnmuure
nporpame TPEHWHra 3a Le0 TeNo, KPO3 jayakbe CHare U U3A4pK/bMBoCTU. Takohe nporpamm
CYy OCMMULI/bEHM Tako Aa 6yay M3a30BHW M Pa3sHOBPCHW, 0BMYHO He 3axTeBajy AoAaTHY
crneuujanHy onpemy.

Mporpam ce peanusyje y NPUpPOLHOM OKPYHKekby, Y 3aBUCHOCTM OZ, Pacno/IoXKMBOr NPocTopa
— moryhe je HanpasuTn gorosop Hnp. ca JM ”Cpbuja wyme”.

KroyuyHu pakmopu ycnexa

1. MNpeno3HaT/bMB NPOU3BOA, CHAaXHA OHJ'IajH NMPUCYTHOCT U Un/baHeE NPOMOTUBHE
dKTUBHOCTH,

2. MNpodecnoHanHo pa3BujeHn nporpamu;
3. [MpucTynayHocT NpousBoaa y GUHaHCUjCKOM U reorpapckom cMUCAy;

4. PasBujeHa MWHPPACTPyKTypa M (OKYC HA CUIYPHOCTM YAOOHOCTM M O0XKWMB/bAjY
KOPUCHMKA;

5. YcnewHo pasBujeH NOCNOBHM MoAeN U GUHAHCHjCKA OAPKMBOCT NPOM3BOAA.

[NaBHW HOCKNAL, OBe aKTUBHOCTM je TypuCTUYKa opraHusaumja Cokobarba, y3 nomoh u
nogpwky CneunjanHe 6onHuue (y nornedy ynoThnykaBakba MNpou3Boga ogrosapajyhum
NeKapCcKuUm npernegvma v npaherem).

8.2.7. OpraHusauyuja outdoor gorahaja
KoHyenm

MHuunjatmBa nopgpasymeBa mehyHapoaHu, aTpaktueaH outdoor gorahaj Ha noapydjy
Cokobatbe, y BpeMeHy Koje NPeTxoan Uan Aona3n o4Max HaKOH r1aBHe Ce30HE, Ca K/bYYHUM
uM/beM noAamsatba BWUO/bUBOCTUM MPOM3BOAA AKTMBHUX OAMOpPa Y JAeCTUHauMju, Ha
MehyHapooHOM TYPUCTUUKOM TPXKULITY U anBepcudmKaLmje TpeHyTHe noHyae aorahaja y
OKBMpY AecTuHaumje. OpraHusaumja je moryha Kpos gga npucryna:
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1) OpraHusaumja y capadrbi ca NpPodecnMoHaNHOM areHUMiomM, Koja je BAaCHUK AuLeHLe
mehyHapogHo nosHaTtor 6peHanpaHor goraharwa nnm

2) CamocranHa opraHu3aumja gorahaja Koju Beh noctoju Ha gectmHaumjm (y3 3Ha4ajHo Beha
ynarawa v npodecMoHannsam), i ocMuLL/baBakbe NOTNYHO HOBOT Aorahaja.

MNoTpebHo je HanomeHyTM Kako he opraHusauumja 6peHaupaHor gorahaja (,KynoBuHa
porahaja“) 3HavajHuMje yTuuaTM Ha BUA/BUBOCT AecTMHaumje, ¢ 063npom Ha Beh usrpaheny
penytauujy 6peHaa (Hnp. Red Bull, lIronman u ap). MehyTum, TPOLIKOBU opraHusalumje
TakBor gorahaja cy 3HaTHO BULLK, Y Nopeherby ca cCamoCcTanHO OpraHM3oBaHUM aorahajuma.
TaKohe, Kpo3 opraHusaumjy mehyHapoaHo npenosHat/buBor gorahaja, moryhe je ctBoputn
CHa)KHe npeaycnose 3a co-branding akTMBHOCTM, Na M Ha Taj HAYMH OCUTYPATU AYFrOPOYHY
BUA/bUBOCT AecTUHaumje. 3a obe onuuje, NoTpebHO je pasmoTpuTn moryhHocT yHanpehema
Beh noctojehux porahaja y okBupy AecTMHaumje. KoHayHy oa/lyKy O MpUCTyny mopajy
OOHETU K/bYYHU aKkTepu Typuama y agectuHaumju (CaBeT 3a Typu3am) y CKaagy ca HMBOOM
acnupaumje 1 pacnonoxmsmum byuetom. [orahaj je noTpebHO NCKOPUCTUTU HA HAYMH, da ce
KPO3 aTpakTUBHe AoXuB/baje, Cokobara npuKaxke Kao ,no3opHuMLA”“, Ha Kojoj je moryhe
peann3oBaTM BMLIE BPCTa apeHANNHCKMX Aorahaja, n Tako A404aTHO NpuByYe cneundudHmn
CErmeHT TpaXKHe 3a NPOU3BOAO0M aKTUBHUX 0gMOpa.

KroyuHu gpakmopu ycnexa

1. VYcnewHo ycnocTaB/bakbe capasbe Ca opraHnMsaTopom gorahaja;

2. ObesbehmBare A0BO/BHUX GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a peanmsauunjy;

3. CnpoBoherbe CHaXKHMX MapKeTUHLLKMX KaMMaka Ha OCHOBY Meje U cagprKaja gorahaja;
4. OpraHuszauuja gorahaja y npes Mam NnocT-ce3oHu;
5

CapagHba ca N0Ka/IHMM areHuuMjama v NosHaBaouyMa gecTMHaumje (nocebHo 3HayajHo y
cmucny ogabupa nokaumje gorahaja, npuctyna 3a BeIMKM 6poj nocetTnnala, pellaBarbe
npobsema napkuparba, MOBUAHOCTH, UTA,).

K/bydHU HocKAnal, je nnu npodecMoHanHun opraHmsaTop gorahaja, uam ogrosapajyhu eHtuter
Kora CaBeT 3a Typusam 1 TOCB npeanoxe 3a peannsaumjy OBakBe aKTUBHOCTHU.

AKTMBHOCT 6K Tpebano aa byae KomepuujasHa, NOKPMBEHa KPO3 CMOH30pCcTBa W/mMam
npogajy ynasHuua 3a nocetuoue, ¢ obsupom ga 6u Tpebano ga ce pagn O M3y3eTHO
aTpakTMBHOM gorahajy.

8.2.8. Mporpamu KynTypHux gorahara
KoHyenm

Bennku noTeHuMjan 3a TYPUCTUUKY Banopu3aumjy Mma neTra No3opHuua — amourteartap. C
063MpPOM Ha aTPaKTMBHY JIOKaUMjy Y LEHTPY Hace/ba, amduTeaTap Mma OrpomMaH 3Havaj 3a
yHanpehere KyATypHe NOHyAe AecTWHaumje, a O4yeKyje ce Aa AonpuHece yHanpehewy
MapKeTUHLIKe BUA/bUBOCTU AecTuHaumje. C TUM y Be3M, HEOMXOOHO je OCMMULL/baBake
nporpama KyatTypHux gorahaja Koju he ce peannsoBaTtu y IeTH0j CE30HN BUCOKE TYPUCTUUKE
noceheHoctn, wto he pgasme yTMuatm Ha noseharbe 6poja Typucta M adupmaumjy
AeCTUHauMje y LeNuHu.
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Hekn on enemeHata nporpama Koju 6M MOriM ga ce opraHusyjy y ambujeHTy neTre
NO30PHMULLE YK/bYUyjy OpraHusaumjy Mmysamukux gorahaja u KoHuepara, ApaMcKux NpeacTaBa,
UCTopUjcknx dpectneana, dmunocodcKknx pacnpaea, Hactyne stand-up KommMyapa, TaKMUYEHa
M NEeCHUYKEe BeYepu uta,

OcmuwsbaBakbeM A04aTHUX decTMBana — Kao WTo je, Ha npumep, Music and More
SummerFest, moxe ce npueyhu Behun NpuUAMB rocTmjy n y He TONMKO aTPaKTUBHUM AE10BMMA
ce30He, Kaja je 6poj TypucTa TpaanLMOHANHO Yy onaaakmy.

BarkHa npeTnocTaBKa KBa/JIMTETHOr OCMMLW/baBakba MNporpama KyaTypHux pgorahaja vy
amouTeaTpy noApasymeBa W YK/byuMBatbe CBUX penieBaHTHUX cybjeKaTa Ha HUBOY
OEeCTUHAuMje, KOju CBOjUM aHrakoBakbem W MuAaejama Mory MO3MTUBHO Ja YTMYY Ha
OCMULL/baBakbe U peanmsaunjy cammx gorahaja. Tako 6u1, Ha Npumep, y camy peanunsaumjy
nporpama KynTypHux gorahaja moriv aa oyay yK/bydeHM pasanymtv akTepu ns obnactm
YMETHOCTM, My3uKe, dWUama, UCTopuje, Na 4YaK U racTpoHomuje, Yume 6u ce Ha jeaaH
cBeobyxBaTaH HAYMH KOMyHMUMpana KyatypHa noHyaa Cokobarbe. YcnocTaB/bakbem
nporpama KyaTypHux aorahaja y amourteatpy, AgecTMHaunja 61 3HayajHO yHanpeamaa cBojy
NPeno3HaT/bUBOCT KY/ATYPHE MOHyAe W Ba/sOpPU30Basia HOBY TYPUCTUUKY MHOPACTPYKTYPY
KOjy MMa Ha pacnojaramy.

KrmoyyHu dhakmopu ycnexa

OcmuwsbaBatbe KpeaTUBHOT Nporpama KyaTypHux aorahaja;
PacnonoueocT goBosbHOT BylieTa 3a peasvsaumjy naaHupaHux gorahaja;
MHTerpaumja 1 capagHba CBMX pefieBaHTHMX aKTepa Y OKBUPY AecTMHauMje;

KsanuteTHa opraHusaumja camux gorahajay npoctopy amouteaTpa — ieTe NO30PHULLE;

AN A

OcmunwsbaBakbe M peanmsaunja KBaaMTETHOT N1aHa NnpoMmouuje aorahaja.

K/by4HU HOcMouM WHMUMjaTMBE cy TypuUCTMYKA opraHumsaumja Cokobarba M KyATypHe
WMHCTUMTYuMje onwtuHe Cokobara. Capagrba ca nNpodecMoHaNHMM OpraHM3aTopMma
porahaja je og BenMKor 3Havaja.

ByyeT y BennKkoj mepu 3aBucu of msbopa nporpama — u3Bohaya, Aa AWM Ce pagu o
CaMOCTa/IHOj OpraHM3auUnju, nan capasibm ca NPodecnoHaIHUM areHLnjama.

8.2.9. VYHanpehere MHTEepnpeTaumje u gasba KOH3epBaLMja KYATYPHUX pecypca
KoHyenm

Ha Teputopmjn Cokobare NocToju BesIMKn b6poj KynTypHO-UCTOPUjCKUX pecypca Koju ce mory
TYPUCTUYKKM BaNOPU30BATH, a/IM HUCY afeKBATHO obeniexkeHn U He Hyae ogrosapajyhu HMBO
TYPUCTUUKE WHTepnpeTaumje. Pagn ce o 6AWTMHM Koja ce HafasM y cCaMOM Hacesby
Cokobatba, a/iM U y OKOJIHUM Hace/bMMa Koja Ce Hanase Ha TepuTopmju onwTtuHe (y cKnagy
Ca OMNMCOM Yy KOjeM je aHann3npaHa pecypcHo-aTpaKkumjcka ocHosa Cokobatbe).

Y uwby pelaBarba MWAEHTUOUKOBAHMX HeZoCTaTaka, HEOMXOOHO je peasnvM30BaTy
WHUUMjaTUBY 3a yHanpehere MHTepnpeTauumje, Kako 61 ce KyATypHO-UCTOpMjcKa NOHyAa
AecTUHaLUMje NpuKasana Ha KBasIUTETHUjU HAUMH.
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Kao nocebaH nokanutet ce muctmye Cokorpag, rae je TPeHyTHO MHTepnpeTauumja roToBO
HenocTojeha. Mpeanor je ga ce 3a cBe oKkanuTeTe 0besbeamn ogrosapajyha MHPpacTpyKTypa
(ogrosapajyhe nnoye u HatnMcK Ha hupuanum, NaTUHULM U MaKap Ha eHINIECKOM je3unKy),
ann N Ja ce y4MHe Kopauu Ka AWrUTanusauumju WHTepnpetaumje, umme 6u KynTypHo-
WUCTOPUjCcKo Hacnehe NocTano aTpakTMBHO CBMM NOcCeTMOoUMMA.

NHWuMjanHM Kopak TYypuCTUYKe Basiopu3auuje CBUX JIOKA/UTETa je HMXOoBa NpPaBWIHA
KOH3epBalMja, KOjom 6U1 ce 3alITUTUNAA UCTOPUjCKa BpeaHOCT M nosehana aTpaKTMBHOCT, a
CaMMM TMM M MpPeno3HaT/bMBOCT. HakoH Tora, NOTPebHO je ypaguTu KaTeropusauujy
NAEHTUOUMKOBAHUX JIOKANUTETA, KaKo BU ce KyATypHO-TYPUCTMYKA NOHYAA objeanHUNa U Ha
OpraHu3oBaH, 3ajedHUYKM HaYMH KOMyHuuMpana. Ha Kpajy, uWHTepnpeTtaumja CBUX
NIOKanuMTeTa MOPA jaCHO @ KOMYHMLMPA OCHOBHE BPegHOCTM M oAroBapajyhe npuye Koje ce
33 NloKanuTeTe Be3yjy, Kako OM ce nNpuWBYKNA NaxKkwa nocetunaua. lNpedepeHumjanHo
pewere npeacTtas/ba LUIMTaNHA WHTepnpeTaumja W yK/byduBakbe MoceTuiaua y
KOH3yMaUMjy MCKYCTBA Ha CBAKOM 0f, JIOKaAuTeTa.

KroyuyHu pakmopu ycnexa
1. [eduHucare onepatMBHOr MoLena ynpas/bakba KyATYPHUM pecypcruma gecTuHaumje;

2. KoH3epBaumja KyNTypHO-UCTOPUjCKOr Hacneha un cTBapatbe npeaycioBa 3a TYPUCTUUKY
Basiopu3aumjy;

3. OcmuwsbaBatbe KpeaTUBHOr KOHUENTa WHTepnpeTauuje nojeauMHauYHUX fIoKanuTeTa
(npukyn/barbe, MHTEPNpPETaLMja U NPOHaNaXKeHe NPaBor KaHana 3a “npudyarse npuya’”);

4. MapKeTUHWKa KOMYyHMKauMja y UW/by noAM3arba NPEno3HaT/bMBOCTU  KYATYPHUX
NIOKaNuTETa Y OKBUPY AeCTMHaumje;

5. PepoBHO ogprKaBakbe M MOAepHM3aLUMja maTepujana Koju ce KopucTe 3a MHTepnpeTaumjy
(6nno GU3NUYKMX AU AUTUTANTHUX).

K/by4HM HOCMOLM 33 OBY aKTMBHOCT cy TypuCTMYKa opraHusaumja Cokobare U Hag/exHe
cnybe U MHCTUTYLMje KynType onwTtuHe Cokobakba, y capairbu ca HagaekHUm 3aBoanuma
3a 3aWTUTY CNOMEHMKA KyAType.

MpoueHa byyeta Huje moryha, 0AHOCHO, 3aBUCKM Of, HEOMXOAHMX 3aXBaTa HAa CBAKOM Of
NOKanuTeTa NojeAMHayHo.

8.2.10. [OwurutanHa HTepnpeTaymja NPUPOAHOr U KyNTYPHO-UCTOpUjcKor Hacneha
KoHyenm

Kao gopaTtHa akTMBHOCT / Nojalltberbe NPeTXoAHe MHMUMjaTUBe, NOCEBHO Cy AaTU K/byUHM
e/1eMEHTU KOHUenTa AuruTanHe WHTepnpeTauumje KyATypHO-UCTOpMjcKOr  Hacneha.
MHuunjanHo, y oBaj nporpam 6u Tpebano ga yhy HajsHayajHUjU NOKanMTeTH, npe cBera
Cokorpag. Y nuTatby je 3aHMM/bMB TYPUCTUYKM MOTEHUMjAN, ann OTexKaHa AOCTYMHOCT U
HW3aK HMBO KOH3epBaLMje y 0BOM TPeHYTKYy oHemoryhagajy peanHy TYpUCTUUKY aKTUBaLMjy
OBOr JIOKanuTeTa.

Y TOM KOHTEKCTY, y HedoCTaTKy WMCMyHEHOCTM OCHOBHWX NpeaycnoBa 3a TYPUCTUUKY
Banopmsaumjy Cokorpaga, oBa mepa npeanarke AurutanHy uHtepnpetaumjy Cokorpaga u
jow makap aBa n3abpaHa IoKanMTeTa 1 To Kpos:
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1. Kopuwhere TexHonornje npowmnpeHe creapHoctu (AR —augmented reality), kKao u

2. Kopuwhere TexHonoruje BUPTYeNHE CTBApHOCTU Yy ckaony npoctopa (VR — virtual
reality).

lnaBHa naeja MHMUKMjaTUBE je cTBapatbe€ HOBOT AOXKMB/baja Y AeCTUHAUMjU y3 Kopuwhere
MOJEPHE TEXHO/IOTMje Ha HauyMH A3 ce Yy UEeHTpy onwTuHe y oarosapajyhem npoctopy
(npoctop TOCB, HNp.), KPO3 BUPTYyEHY CTBAPHOCT NpuKaxke CoKobarba y LEeNMHU Y PasHUM
pa3fob/bma uctopuje, ca NocebHUM HarnacCKOM Ha apXUTEKTYpy, M3rnes Hacesba U
ncrtopujckor Hacneha. UeHTpanHa nokaumja je ogabpaHa ca Hamepom yHanpehera noHyae
n nosehatrba bpoja nocetTunaua (Moxaa je moryhe KOpUCTUTU M NOMONHM NPOCTOP Y OKBUPY
cafprKaja neTre No3opHULE).

[pyra KomnoHeHTa 0XMB/baja NoApasymeBa Kpenpatrbe ananKkaumje Koja he KopucHMUMMa,
y3 Kopuwhere concteeHnx nametHux ypehaja (TenedoHa u Tabnerta), Tokom obunacka
PasNYMTUX JIOKanUTeTa Npe3eHTOBaTM caapyaj T3B. “npowupeHe ctBapHocTn”. 3a
peanunsaumjy gpyre KOMNoOHeHTe NOTPebHo je ogabpaTh ABa — TPU NPUOPUTETHA SIOKANINTETA,
ca penaTMBHO flakom AocTynHowhy 1 ca penatmBHO NaKoM HaBUrauMjom / cHanaxerem, y3
jeiHOCTaBHO NpoHanaxKere “oKkngada” 3a NokpeTarbe cagpkaja NpoLlnpeHe CTBapHOCTU.

CagpXaj wuctoBpemeHo Mopa fAa byae 3abaBaH M eaykaTuBaH (KOMMOHeHTa T3B.
edutainment-a), WTo je n3ysetaH ¢pakTop 3a noseharbe aTpakTMBHOCTM 3a mnafje y3pacTe, a
Y CKnagy ca TMMe U MOTMB 3a MnoceTe 3a nopoauLe ca AeLOoM, LUKOJCKe rpyne u c.

Ocum KynTypHO-UCTOpUjcKor, Kopuwherem ucTe TexHosornje moryha je n uHTepnpeTaumja
npupoaHor Hacneha (Ha npumep nnaHWHe PTam), Y3 UENOKynaH AOXWMB/baj Mpuya U
WCKyCTaBa Koju ce Be3yjy 3a ogrosapajyhe fokanutete npupogHor Hacneha.

KroyuyHu ¢pakmopu ycnexa

1. AHraxkoBatbe CTPYYHUX CapagHUKa (McTopuyapu, apxeonosu, 6uonosu), y uuby
feduHUCcarba ageKBaTHOT cagprKaja 3a uHTepnpeTaumjy;

2. ATpaKTMBaH M Noy4yaH caap:Kaj MHTepnpeTaumje nojeAnHaYHNX NOKaNNTETa;

3. KBanuTeTHa TEXHWYKO — TEXHO/IOLIKA peanusaumja u Habaska oarosapajyhe onpeme
notpebHe 3a MHTepnpeTauujy;

4. [edvHucarbe ageKBaTHUX JiOKauumja Ha Kojoj he 6utn moryhe Kopuwhemre
WMHCTPYMEHaTa AuUrMTasHe UHTepnpeTauuje;

5. KBanuTeTHa mMapKeTMHLIKA KOMYHMKalUMja HOBe TYpUCTUYKe aTpakuumje JecTuHauumje —
WHCTPYMEHTU MNpPOLWMPEHE U BUPTye/NHe CTBAPHOCTM Yy YC/AIOBUMMA OFpaHM4YeHe
[OCTYNHOCTU AecTuHaumje (Kao WTo je TpeHyTHa naHgemuja Covid-19), aajy oanvuHo
pelere 3a NPUCTYN AeCTUHaALMjU ca yaa/beHUX NOKauMja U ctumynauncame (6yayhe)
TYPUCTUYKE TPaXKHbe.

K/byyHM HOCMOLM Cy 3aMOC/EHW 33a4YKEHW 3a KyNTYpPHO-UCTOPMJCKO Hacnehe y OKBMpYy
MHCTUTYumja onwTtuHe Cokobarba, y3 noApluiKy TypucTuuke opraHusaumje Cokobarba u
onwTtuHe Cokobarba (y npunpemu nNpojekTa U peanunsaumjyu akTMBHOCTH).

OkBUpHKU ByeT je namehy 50 n 70 xnmpaga espa No J0KaUMju, Mada MoXKe 3HayajHO Aa
Bapupa y 3aBUCHOCTM 04, 3bopa KOHLLENTa MHTeprpeTaLmje.
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8.2.11. Mporpam egyKauuja 3a TYypM3am MU yrocTUTe/bCTBO
Konyenm

3Harba, BEWTUHE M CNOCOBHOCTM JbYACKMX MOTEeHUMjana y TYpu3My W YroCTUTEs/bCTBY
npeacTaB/bajy OCHOBY 33a40BO/bCTBA CBaKOr rocta. KeBanuteT je npeaycnoB NocCTU3ahba
KOHKYPEHTCKe CNocobHOCTM M 0ApKMBOT pa3Boja Typusma. Cpearbu U BULLM MEHaLIMEHT Y
TYPUCTUYKUM [eaTHOCTUMA, NPUTOM, CTBapa oaydyjyhy pasnunky nsmehy npoceyHocTu u
N3y3EeTHOCTW.

C jeaHe cTpaHe, TYpMCTMUKO ObBpasoBatbe noapasymesa ocrnocobsbaBarbe Kagposa 3a
ynpas/batbe TYPUCTUYKOM AeCTUHALMjOM, IOK ce obpasoBarbe Y Noapyyjy XoTenmjepcrsa u
yroctutesbctea GOKyCMpa Ha yCNoCTaB/bakbe KOHKYPEHTHOT MOC/0BHOr OKBUpPA U epUKACHO
330B0/baBatbe OUYEKMBatba rOCTMjy YHYTap YroCTUTE/bCKUX M CMELLTajHMX objeKkaTa.

Naeja je aa ce y3 Kopuwhere pacnoioKMBMX LUKONCKMX KanauMTeTa U ageKkBaTHOr Apyror
npoctopa (y camMum XOTe/Mma), CaMOCTa/iHO WAM Yy capafrbM Ca MNOTeHUMUjaHUM
napTHepuma, oOpraHusyje AodaTHa eayKauuja no nNPUHUMUMNY MPaKTUYHMX 06pPa3oBHUX
nporpama, o4HOCHO CBOjEBPCHOI TPEHWHI LEeHTpa 3a Typu3am U YyrocTuTesbCTBo. Y TOM
norneay, NnoTpebHo je NpeaBnaeTM ocumM cnpoBohera PeaoBHUX HACTaBHUX aKTUBHOCTU U
[OOATHUX aKTMBHOCTM YHYTap LWKOJICKMX MPaKTUKyMma / TPEHWHr UueHTapa, MonyT:
cnposoferba nporpama goksanuéduKaumje / npexksanudukauuje 3a ogpacie y3 pag,
(nobujarbe ceptndmkaTta), opraHMsoBarbe TEMATCKMX pagnoHuua / Kypcesa npunpemarba u
NOCNYXnBaka cneunPUIHmNX Kyxmnma, y3 nocebaH Harnacak Ha MHOBMpPare TpaguLuMoHanHe
/ pervoHanHe Kyxuibe. LLIKOACKM NPaKTUKYMU U YYUOHULE Ce UCTOM MPUINKOM KOPUCTE Kao
TPEHUHI UEHTpM, a NpedaBaym Mmory 6UTK HacTaBHO 0cob/be, UM EKCTEPHO aHraxKoBaHU
npegaBayn — y 3aBUCHOCTM Of, TEME, KOMMNETEHTHOCTU, PacnooXuMBor bylieTa n nHTepeca
cekTopa. Mpeanaxke ce cnposohere 0Be MHULMjaTUBE Y3 MUHUMANHE UHOPACTPYKTypHe
MHBECTUUMje, Y3 [AOMMHaHTaH GOKyc Ha opraHu3auumjy W noBesuBakbe YMHUANALA
3aUHTEpPEeCcoBaHMX 3a NHULNjaTUBY.

C 0631poMm Ha AOMWHAHTHY NOHYAY NPWBATHOr CMELTaja, Nporpam eayKauuje npuBaTHUX
yroctutesba je og, nocebHor 3Havaja. Mporpam nogpasymesa eayKaumjy npy»Kanaua ycayra
npvBaTHOT CMeLUTaja y norieay CTaHAapAa NoHyAe, YCI0BaA 3a NojeauHaYHy KaacubuKkaumjy
objeKaTa, TPeHA0Ba Ha TPXKULITY Tpaxkwe U MoryhHocTn andepeHumpara. Yroctute/buma
ce npeacTaB/bajy Npumepu o6pUX NpakcM M NPeaHOCTU Koje Hoce nojeauHu obnauum
noHyze. 3anHtepecoBaHe je moryhe foAaTHO MOTMBMCATWM A3 yHanpeze CBOjy MOHyay y
cMUCNy JofaBakba ycayra M obHoBom noctojehux objekata, Kako 6uM yHanpeawnu
KaTeropumsaumjy objekta. Y Ty je cBpxy noTtpebHO WHPOpmMCATU 3auMHTepecoBaHe O
nocrojehoj Baxehoj KaTeropusaumju M npeaycioBuma 3a KnacuduKauunjy nojeamHmnx
objekaTa, Kao M moryhHocTMUMa ¢uHaHcMparba yHanpehewa noctojehux objekata wmaum
nporpama cypuHaHcupara U3rpagre HoBMX KanauuTeTa. Yroctutesbe je Takohe notpebHo
MHOOPMMCATM O PA3INYMTUM HaAYMHMMA KOjUMa Ce MOMKe rOoCTy A04aTU BPEeAHOCT U
moryhHoCTMMa 3a nnacuparbe NoHyae (y4pyKuBarbe, yAPYKEHO OrfiallaBare, 3Havaj web
CTpaHuue, areHumje u ap.). Takohe, BUTHO je 06e3beanTn ogrosapajyha ynyTtcTea n obyky 3a
Kopuwhere cuctema “e-typucra”.

MocebHo je Ba*KHO HANOMEHYTH A je KOPUCHO 0bYKe KOMBMHOBATU ca CTYAMNjCKMM NoceTama
CAMYHMM OecTMHauMjamMa Koje cy nocTasune ogrosapajyhe craHgapge y uvcnopyum
KBa/iMTeTa TYPUCTUYKO — YrOCTUTE/bCKE MOHYAE.
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KroyyHu gpakmopu ycnexa

1. CnpoBectT WHWUUMjaNHM NO3MB 3a uaeHTUOUKauMjy 6Opoja 3aMHTEpecoBaHUX 3a
TapreTupaHe nporpame eaykaumje;

2. Y capagpbu ca ogrosapajyhvm MHCTUTYUMjama (Npe cBera BUCOKUM LLUKOIaMa CTPYKOBHMUX
CTyAMja M YHWUBEP3UTETMMA, KAaKO Y 3eM/bW, TAKO W W3 yrnegHUX AecTUHauwja;
06e36eaMTN capagky Ca PECOPHUM MMHUCTAPCTBOM) Pa3BUTU TapreTMpaHe nporpame
06yKa 3a 3aMHTepecoBaHe;

3. Pa3suTu nporpame y capatby ca NOKaAHUM 06pa3soBHUM MHCTUTYLNjaMa;
4. 0O6e36eauntn oaroBapajyhu npoctop 3a peannsaunjy obyka;

5. Kopuwherwem MmexaHM3ama WHTEPHE KOMYHMKauMje, MAPKETUHLUKM Orn1acutm u
06pasNOKNTU KOPWUCTM 33 MNOTEHUMja/NIHO 3aMHTepecoBaHe 3a noxaharbe oOBaKBOr
nporpama obyke.

OBo 61 Tpebano ga byae jeaHa og K/by4yHMX akTMBHOCTM CaBeTa 3a Typusam n TOCB.

Y npeTxogHum genoBuma je noceeheHa BesMKa Naxwa “o3enewaBakby” Cokobame Kao
TYPUCTUYKE AecTuHaumje n ucnopyum obehama “3eneHo cpue Cpbuje”. Y HacTaBKy gajemo
npernes AOMYHCKMX MAaeja 3a yHanpeherwe Typuctmuke noHyge Cokobarbe, a Koju cy ce
KpUcTanncanum TOKOM pasroBopa WM paguoHuua ca PagHom rpynom, odopm/beHOm 3a
nogpLKy npunpemu Mporpama passoja Typusma.

Ha Kpajy aena [Mporpama pasBoja TypuM3ama O jayatby KOHKYPEHTHOCTU AeCTUHauMje,
Npe3eHTOBaHM Cy MOjeANHAYHWN CafpXKaju KOoju ce MOry He3aBWCHO PasBMjaTU of, CTpaHe
NPUBaATHOI CEKTOPA, @ YCMEPEHM CY Ha "3en1eHn KapakTep” AecTMHaLMje; nojegMHavyHo oBe
"Mmane” MHuuMjaTUBe HEeMajy aTPaKTMBHY CHary, a/iM Kao jeaH o4 cagpikaja y AecTMHaunju
OOonNpuHoCce A04aTOj BPpeaHOCTU Kojy TYpUCTM MMajy Kaga cy Beh y Cokobarun. HeonxogHo je
Aa jaBHM cekTop, npe cBera OnwTtuHa M TOCHB, oap!kaBa pPefoBHY W KBANUTETHY
KOMYHMKALMjy ca BAAaCHUUMMA NPUBATHOr KanuTana Koju 6u 6uan 3aMHTepecoBaHM 3a
OBaKBe Mpojekte, U Aa um omoryhe 6ecnnaTtHO caBeToBakbe, Kao M afMMUHUCTPATUBHY

NnoApLWKY.

1. Pas3Boj onuuja ekonowke mobuaHoctn (engl. soft mobility — Kao npeagycnos 3a
n3rpagmy AectuHauuje 6e3 aytomobuna — Cokobara “car free” gectuHaumja)

1.1. BuwecaTHN 1 BULIEAHEBHM HajaM CpeAcTBa 3a NPeBO03 Koju He 3arahyjy OKoAuHY,
Kao WTO Cy BULMKAN, TPOTUHETU, ENEKTPUYHU BULMKAM, eNEKTPUYHM TPOTUHETH,
Kajaum n camyHo. PaseujeHa mpexka noctojehnx M HoBousrpaheHux cTasa
omoryhyje NOTNYHO CaMOCTa/HO KpeTarbe TYPUCTa, Y3 NOLITOBaHE NPUHLMMA EKO
Typusma.

1.2. TpynHM nNpeBo3 TypucTa A0 TayaKa 04, MHTepeca enekTpuyHum Bosnhmma nau
cneumjanusoBaHuMm Bo3uAMMa  (ykuzarwe Kopuwherba 6eH3UHCKUX/ausen
NpPeBO3HMX CPEACTaBa).

2. AKTUBHO YK/byuMBatbe TYPUCTa Y AO0XKMUB/bAj KPO3 pagnoHuLe

Ctpanuua 219 og 240 © 2022 Horwath HTL 5.6.2022.



CrtpaHa 223 CNY>XBEHU NTINCT ONWTWMHE COKOBAHA BP. 37 13.09.2022. roguHe

MPOrPAM PA3BOJA TYPUSMA
OnwTunHe Cokobarba og,2023. go 2027. roauHe

2.1. PagMoHuue cKyn/bakba NAAaHMHCKOT BU/ba M NpaB/beHba NPOUN3BOAA O NAAHMHCKUX
H6u/baka ce Mory opraHusoBaTV y MOCeO6HO HanNpaB/beHUM WAWM MpunaroheHum
objekTnMa.

2.2. PaguoHuue cKyn/barba U NpUNPemMarba XpaHe no JIOKaHUM pelenTuma ce MoXKe
paguTH y nocebHO HanpaB/beHUM AW NpuaaroheHnm objekTnma.

3. BUMUMKAUCTUYKE N NNAHUHCKO-OULIMKANCTMYKE Type ca BOgMYEM
3.1. Pa3Boj opraHM30BaHUX Typa y npaTun BOAMYA.
3.2. Pa3Boj nocebHMx TpKa Koje mory npehu y TpaguuMoHanHe.
4. JloBHU Typu3am
4.1. Pa3Boj KaTtanora N0BMLITA M ONLUKja N0Ba.
4.2. Pa3Boj cucTema ynosHaBarba TypucTa ca payHom CoKobamse.
5. PypanHu goxKmesbaj XKMBOTA
5.1. bopaBaK y IoOKaHUM cennma U 0b6aB/barbe PEAOBHUX CEOCKMX aKTUBHOCTY.
5.2. [IpyxeHe ca K1UBoTukbama Ha dbapmu 1 eagykauuja.

5.3. Jaxarbe Komba, marapaua un CAMYHO.
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9. AKUMOHU NNAH

TepMUHCKM NAaH NpeacTaB/ba MYTOKas AMHAMMUKE, K/byYHUX 334aTaka M OATOBOPHOCTU
nojeAuMHUX aKTepa YK/bYY4EHUX Y MUMMJEMEHTaLMjy, OAHOCHO peanunsauujy Kiby4yHMX
aKTMBHOCTU MAEHTUPMKOBAHMUX 0BMM lMporpamom pasBoja Typusma.

OnHaMMKa paspage aKkuMoHOr MJaHa MMNAemMeHTauMmje MHUUMjaTMBa Cce 3acHMBa Ha
YC/OBHMUM U TEOPETCKMM MPEeTnocTaBKkama TPEeHYTHUX OKO/MIHOCTU WM MPUMOPUTU3aLMjU
AedUHUCAHOj y capaiby ca NpeacTaBHUUMMA PaaHe rpyne, Ha MHTEPAKTUBHUM CTPaTELLKUM
pagMoHMLLAaMa U PegoBHOj KOMYHUKaLMjW.

CtBapHa AMHamMKa peanumsaumje uHUUMjaTMBa he Yy BEAMKOj] Mepu 3aBUCUTU Of
dUHaHCKjcKMX npuoputeta onwTnHe Cokobara U TypucTuuke opraHmsaumje Cokobama,
Kpo3 uuje BylleTe ce aKLMOHM NJ1aH ONepaLnoHannsyje Ha rogulbem HUBOY.

Y TOM KOHTEKCTY, aKLMOHM N/aH je NoTpebHOo NocMaTpaTh Kao CaykeTu NpuKas MHMLMjaTUBa
AeduHucaHmx lporpamom paseoja Typusma, Na ra je noTpebHO U onepaTUBHO
npunarohaBaT NPOMeHEHUM OKONHOCTUMA (MIHTEPHUM U EKCTEPHUM).

Kao K/by4yHa eKcTepHa OKOJIHOCT, Ha Kojy je NoTpebHo nocebHO 06paTUTH NaxKkby Y HapeaHoM
nepuoay, UcTuye ce A0CTYNHOCT PUHAHCU]CKUX CpeacTaBa U3 pasnnumntmux poHaoBa Ha HUBOY
penybanKke n pasnmunTux goHaTopa. Y Tom CMUCay, NOTPebHo je npunpemntn ogrosapajyhe
NpojeKkTe 1 aKTUBHO YYEeCTBOBATM Ha KOHKYpPCMMa 3a aogeny GUHaHCUjCKUX cpeacTaBsa.

C apyre cTpaHe, ogpeheHn 6poj NpeasioKeHWUX MpojeKkata MnogpasymeBa OCTBapUBakbe
napTHepCcTBa WU/MAKN capafhe ca NPeACTaBHULMMA NPUBATHOT CEKTOPa. Y TOM KOHTEKCTY,
3a4aTaK jaBHOT CEKTOpa je Aa NpunpemMu NpojekTe 4o HMBOA A0 Kojer je To moryhe (pelieHo
BJIACHMLUTBO HafJ 3eM/bULLTEM, U3MEHE Y MPOCTOPHO-MIAHCKO] LOKYMEHTauuMju, aeduHUCaH
MOJeN capajhe ca NpuBaTHUM MHBECTUTOPUMA M cA.). NoTpebHO je HanomeHyTH 4a je 3a
peanusaumjy 0BUX MHULUMjaTUBA HeonxoaHa GAeKCMBUNHOCT Y NOCTaBLM MOAENA CapagHbe,
jep he ce jeanHo Tako peanuns3oBaTW NAAHWPAHWU NPOJEKTU M OCTBAPMTM 3a4aTW CTPATELLKM
LUW/bEBM.

Yaumajyhu y 063mp naHaemunjy Covid-19 n Kpusy Kojy je npoy3poKkoBaaa, HAPoOUYMTO y CEKTOPY
Typu3ma, 6poj akTUBHOCTM 3a peanusaunjy Tokom 2021. roanHe je MMHUMaNaH U yrnaBHOM
CBeJleH Ha aKTUBHOCTM KOje He 3axTeBajy 3HavajHuje byueTe 3a peanmsauujy.

C 063upom Ha BuwWecnojHOCT [Mporpama pasBoja, Y HACTaBKy 43jeMO TEPMUHCKM MAaH
noAes/beH TEMATCKM HA HEKOJIMKO OCHOBHUX LLe/IMHa:

MpojeKkTn NpnBaTHOr CEKTOPa;

MpojeKTu jaBHOT CEKTOPA;

MpojeKkTn pa3Boja KOHKYPEHTHOCTM AeCTUHAUN]E;
AKTUBHOCTM MapKeTuHra, npogaje n Komepuujaamsaumje.
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Y 0BOM CErMEeHTY NJaHMpPakba aKTUBHOCTM aKL,EHAT Ce CTaB/ba Ha aKTUBHOCTM jaBHOT CEKTOpPA
y nornepy peanusaumje K/by4HUX MHBECTULMOHWUX MNpPOjeKaTa Yy TYPUCTUYKOM CEKTOpY.
HaBegeHn npojekTn he ce AeNMMUYHO peann3oBaTU KPO3 WMHUMLUMjAaTUBY U aHraxKoBahbe
jaBHOr cekTopa UK jaBHux npeayseha / opraHmsaumja. MNpojeKkTy jaBHor cekTopa obyxsarajy
M NPOjeKTe KOju Cy 3Ha4ajHK, ann He cnagajy y K/byuHe; MehyTum, Mmajy CHaXaH noTeHunjan
3a yHanpehere TYPUCTMUKE NOHYAE U CTBapake HOBMX NPON3BOAA, OAHOCHO NpeaycnoBa
33 HUX0BY NpodecMoHanHy Komepuujanmsauyujy.

Tabena 9.1. TepMUHCKM NNaH NpojeKaTa jaBHOT ceKTopa

UIIWIVHA LOKODdHbd (MOTyne Jiin
WU NpOHanasak npueaTHor

Ocaepemetbasatbe / npusatusaumja nocrojehux o6jekara 6uswer
XTN Jlentepuja

\
PeButanusaumja n TypuctuduKkaumja nokanurerta Coko pag KaHuenapwuja 3a JIEP _

LieHTap 3a uHTepnpeTauujy PTHa - BUSUTOPCKU LieHTap KaHuenapwuja 3a JIEP, TOCb

LLleTHO 6uL MuKa crasa C a - b jesepo KaHuenapwja 3a NIEP _

ETHO ueHTap KaHuenapwja 3a JIEP, TOCB

COKO CKu-napk KaHuenapwuja 3a JIEP, TOCb _
KaHuenapwuja 3a JIEP, TOCB (moryhe

7. AsaHTypa napk Mopasuua JMN unn npoHanasak npusBaTHoOr

WHBeCTUTOpa)

[

Mporpam pas3Boja TypuM3ma je Yy OBOM CErMeHTy WAEHTUPUKOBAO K/byyHe MpojekTe
(nnaHmpaHe mnau noctojehe mnpeje), a Koju y Hajsehoj mepu NO3UTUBHO YyTMUUY Ha Aasby
nsrpagty mmuya Cokobarbe Kao TYPUCTUUKM aTPaKTMBHE JecTMHaumje. Y cmucay
NnAaHWpara aKTUMBHOCTM, Moryhe je WCK/byuyMBO NaHMparbe AMHAMUKE NPUNPEMHUX
AKTUBHOCTU KOje Cy Yy HAAJIEXKHOCTM jaBHOI CEKTOpa, a Koje ce AOMMHAHTHO OAHOCe Ha
npunpemy npojekata W MHUUMjANHO OfaKLWasarbe npoueca. MNpu Tom je AWHaMMKA
peanusaumje npojeKkata NPMBATHOT CEKTOPA MNJaHMPaHA Ha HAYMH A3 Y MAaKCMManHOj Mepu
byne KOOpAMHMpPAHa Ca OCTa/MM  aKTMBHOCTMMA jaBHOF CeKTopa W nogusatba
KOHKYPEHTHOCTM peruje. MnaHMpaHa AMHAMMKa npojekaTa NpuMBATHOr cekTopa, y ¢asu
MMNIeMeHTaLMje NPOojeKTa je HaBeAeHa UCK/bYYMBO UAYCTPATUBHO.

Tabena 9.2. TepMMHCKM NNaH NpojeKkaTa NPMBaTHOr CEKTOopa
Detox, spa & wellness pusopt 1 ueHtap 3Hara KaHuenapwja 3a JIEP, npuBaTHU MHBECTUTOPU _

BoaeHu cagpikaju Ha bosBaHcKkom jesepy OnwTKHA, NPMBATHN UHBECTUTOPYU

CnopTcKu U nopoauyHu xoten MoguHa KaHuenapwja 3a JIEP, NprBaTHM MHBECTUTOPU —

Kamn Cokobarba (Ha notesy Cokobatba - BoBaHcKo jesepo) KaHuenapwja 3a JIEP, NprBaTHM MHBECTUTOPU

el
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Peanusaumja npojekata pas3Boja KOHKYPEHTHOCTU AeCTUHauMje npeacTtaB/ba 3Ha4vajaH
MMMEepPaTUB 33 CTBAPAHE KOHKPETHMX Pa3BOjHMUX MOTYhHOCTU M B0/ber NOCAOBHOT OKPYKeHa
3a baB/berbe TypuUCTUUKOM genatHowhy Ha noapyyjy Cokobamse.

360r cBOje MyATUANCUMNANHAPHOCTM Y CpoBOoherY OBMX aKTMBHOCTU TELLKO je NpeaBuaeTm
CBe KJ/byyHe MWHTepecHe cybjeKTe, Koje je noTpebHO MHBOJIBUMPATM Ca UM/bEM LITO
KBAa/IMTETHU]Er YMpPEXKaBatba N FeHepUCarba 3HaYajHUX CUHepruja. Y Tom cmucay, agaTa je
CaMoO MHAMKauMja Ko 6u Tpebano Aa MHUUMPA W NpaTU peanunsaunjy npeasoKeHux
MHULMjaTUBA.

Tabena 9.3. TepMUHCKM NNaH NpojeKkaTa pa3Boja KOHKYPEHTHOCTM AecTMHaLUMje

Kmyuhu cry6osu passoja je 3a " 3a npl y

1 Npeanor Hose je Typuctuuke je Cokobarba inc _

2. MoHoBHO ocHMBakbe CaseTa 3a Typusam JNC, TOCB

3. Vi Typucra / j TOCB, OnwtuHa Cokobatba, Jlokanta JMN _

4. ja cuctema TYp! Tayaka u j KaHuenapwja 3a JIEP, TOCB, /lokanHa JN

3a javarbe Coxob: Kao Typ!

5. yp! ‘noKaumja Ha ju onwTuHe KaHuenapwja 3a JIEP, JIC _

6. CucTem NoACTHUAja - PYPanHK CMEWTaj U A0AATHA NOHYAA MTTT, KaHuenapwuja 3a JIEP, J/IC, goHaTopu

7. AxtvBaumja noTeHunjana cnopTCcKor Typusma KaHuenapuja 3a JIEP, TOCE, kny6osu ]

8. passoj MTTT, Kanuenapuja 3a JIEP, TOCB,
NpUBaTHULM

9. Passoj bootcamp nporpama TOCE: CneumjanHa 60nHMUA, NpuBaTHULK, JT _
Cpb6uiawyme

10. Opranusaumja outdoor porahaja TOCB, cneuujanusoBaHe areHumje

1L Nporpam ymyprx aorabarea 1008, yoravose rype, opranorore [

12. je u gana ja KynTypHUX pecypca KaHuenapwja 3a JIEP, TOCE
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ja 3a Typuzam n K: ja3a JIEP, TOCB, MHCT.

MpeanoXeHe aKTUBHOCTM Yy AOMEHY MAPKETWHra, MNpOMOLMje U Komepuujanusauuje
noapasymeBajy 3HayajaH 6poj aKTUBHOCTWU, O, KOjUX je BeNWKM 6poj KOHTUHyMpaHor
KapaKTepa, Npu Yemy Cy of, U3y3eTHe BaXXHOCTW He camo 3a Hosby Komepuujanusaumjy
noctrojehux pecypca W TypucTMuKke noHyae, Beh oTBapajy M 3HavajaH npoctop 3a
npodecnoHaNHo ynpas/barbe pa3Bojem Typusma U epukacHuje Kopuwhere pacnofoxnBUX
byLieTa y CKnony TypuUCTUYKOr cucTema AecTuHaumje.
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Tabena 9.4. TepMUHCKM NAAH aKTUBHOCTM MapKeTUHTa U NpomMouuje

Pa3Boj yKType
1 CrBapatbe jeAMHCTBEHOT KPOBHOT 6peHAa M 03HaKe pervje
1. AeguHucare cmpameauje bpeHda TOCB
2. M3pada bperduHe brief-a TOCB _
3. Pa36oj GpenduHz pewlersa u 6u3yenHoz UdeHMUMeMa U CUCMEMA 03HaKA TOCB
4. Mpogpec 0 ynp 6peHdom u o. TOCB v CaseT 3a Typuzam _
2. LieHt ja offline y j
1. Pauuo o ofine Tocs I
2. Pesusuja nocmojehux wmamnaHux mamepujana TOCB
3. Kpeuparbe Hosux 0CHOBHUX MompebHUX Mmamepujana TOCB _ _
3. ®okyc Ha online mapkeTuHr
1. JodamHu Hanop 3a pa3soj eucc web cmpaHuye TOCB _
2. AKmugHo npucycmeo Ha OpywmeeHUmM Mpexama TOCB
4. Pa3Boj 6aHKe MynTUMeAMjaNHUX cagpiKaja TOCB
TOCB
Pa3B0j MapKeTUHLLKe KOMYHUKauuje
6. rocTujy v np MOHyAe Ha OCHOBY MOKasaTe/ba
1. AegpuHucar-e mpiuwHux cesmeHama TOCB
2. empaxusaroe mpycuwma T0CE |
7. PasBoj npodec cTpareruje y j TOCB
8. OpHocy ca jasHowhy TOCB, CaseT 3a Typusam _
PasBoj poaaje u
9. B2B nuuHa npopaja TOCB
10 Eaycauie, " TOCE, Karuenapyia 3a NEP |
11 Oc vapy peHTHiepa CaseT 3a Typu3am, KaHuenapwuja 3a

NEP

Cuctem npahema peanmsauuje Nporpama paseoja Typuama onwtuHe Cokobarba MMa 3a b
A2 YK/bYYM U HA KOH3UCTEHTAH HauuMH obe3beam KOHTUHyMpaHy nocBeheHOCT K/byYHMX
WMHTepecHux cybjeKkaTa 3a ocTBapmBate AedUHUCAHUX aKTUBHOCTU M Uu/beBa. C TUM y BE3N,
Ha OBOM MECTY je npeg/ioxkeH mogen npahewa peanusauunje Koju he cayKutu 3a
yTBphHMBatbe cTeNeHa UCNYHbEeHa K/byYHUX CTPATELLKMX UusbeBa Typmnama Cokobarbe.

OBako geduHucaH cuctem 6u Tpebano aa mucnyHu cnegehe npuHumne, Tj. Tpebano 6u aa
obesbegu:

O6jeKTMBHOCT,

MepsbumBocT,

PasymsbmsocT, u
JegHocTaBHOCT 3a nNpahemse.

KoHTUHYMpaHum npahersem peanusaumje NOCTaB/bEHUX LM/bEBA U aKTUBHOCTU Ha OCHOBY
AeduHUCaHe gUHaMKKe (roguwkbe UAM noayroguwke), omoryhasa ce jacaH MOHUTOPUHT
6p3vHe ocTBapuBarba MnaHa, MNpu 4yemy je moryhe wnaeHTUOUKOBATU M eBEHTyasHO
npobaemaTMyHe UM/bEBE, OQHOCHO HOCMOLLE aKTMBHOCTU KOjU HUCY Y CTakby Aa peanusyjy
oprosapajyhe 3agaTke unun geduHncaHe Lm/beBe.

HaunHom npaherba peanusaumje NpojekTa CTBapa Ce jacHa y3po4yHO-nocneamnyHa Besa u
KOMYHMKaUMja n3amehy CBUX CTPaHa YK/byYeHUX y peannsaumjy.
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9.5.1. Cuctem Hag3opa peanusauuje

Y cmepHuuama 3a npaherbe peanmsaumje akUMOHOr nnaHa 6u Tpebano ysetn y ob63up
naeHTMGMKoBaHe HOCMOLE 3a peanusauujy nojeaAuHayHuX WHUUMjaTUBa, Koju cy
NnpeseHTOBaHWU y NPeTXo4HUM aenosuma lNporpama pasBoja Typusma. Ysumajyhu y o63mp
noctojehu oKBup ynpas/batba Typnuamom y Cokobarbym, He3aBMCHO 0f, €BEHTYa/IHUX NPOMEHa
Y PEerynaTtopHOM OKBUPY, Y HAaCTaBKy Ce Hanasu NpeasioXKeHM CUCTEM Haa30pa peanmsaumje
K/bYYHMX oapegHuua lMporpama pasBoja Kao M MojeAMHaYHM HOCMOLM aKTMBHOCTM /
OAroBOpPHMU cybjekTu:

TypucTnuka opraHusauymja Cokobare

MpepacTas/ba rnaBHy OnepaTMBHY GYHKLUMjY Y MPOMOLNU Typu3ma ONWTUHE, U yjeAHO
npeacras/ba jeAHy of, onepatuBHUX nosyra CaBeTa 3a Typu3am. Mma npumapHy
OArOBOPHOCT 3a crnipoBohere MapKETUHLLKE CTpaTervje M onepaTMBHUX (roAuLWHUX)
MAPKETUHT NAaHOBA.

KaHuenapwuja 3a I0KanHM €KOHOMCKU Pa3Boj

MpepacTas/ba raBHy onepaTtMBHy GYHKUM)Y Y MAEHTUOMKALNU U NPUNPEMU PA3BOjHUX
uHUuMjatMBa, mamehy octanor M 3a noTpebe TypuMama, Kao jegHe oOf [/TaBHUX
NPUBPEAHUX AENaTHOCTM Ha TepuTopuju onwTtuHe Cokobarba. Mma ynory nokpertada u
rNaBHOIr KOOPAMHATOPa MHUUMjaTMBA 33 Pa3BOj M jayarb€ KOHKYPEHTHOCTM Typu3ma
CoKkobatmbe.

CaBeT 3a Typusam

CaBeT 3a TypM3am je caBeToAaBHO TE/I0 Ha HUBOY OMLUTUHE U CacTOju Ce 04, pe/leBaHTHUX
CTPYYHUX cybjeKaTa npeacTaBHMKA MPUBATHOr CEKTopa, TYpUCTMUYKe opraHusauuje,
K/bYYHUX MHTepecHMx cybjekata m3 obnactm Typmama CoKobarbe, yKbydyjyhu u
3apaBcTBeHe (CneyunjanHa 601HMLA) M 06Pa30BHE UHCTUTYLM]E.

CaBeT je ocHOBaH pagM pasmaTparba K/by4yHuX npobiema M uma cnegehe 3agatke:
aHanu3mpa cTake Typuama y Cokobaru, naeHTMPUKyje KibydHe npobreme, aHanM3mpa
Yy3pOKe HacTaHKa MAeHTMOMKOBaHMX npobnema w noctojehux crama;, ydyecTsyje y
Kpeupaky, AOHOWEHY U UMMNNEMEHTAUM]M TOANWHMX U ONepaTUBHUX naaHosa TO
CoKkobarba, nokpehe M KoopaMHWMPA NpURApemy pPasBOjHUX U APYrUX MNpojekata oj,
3Hayaja 3a Typusam OMwTMHE, OpraHM3yje M jaya TYPUCTMUKE aKTepe Ha Teputopwuju
ONWTKHE, NpPeasia’ke Hag/eXHUM OpraHMMa npeaysvmarbe Mepa M akTUBHOCTM 3a
noAcTMUakbe Pa3Boja TYPM3Ma Ha TEPUTOPUjU OMLWTUHE U CA.

CeaHvuama CaBeTta NpucycTByYjy U NpeacTaBHUUM oAroBapajyhux onwTUHCKUX CYK6M,
jaBHUX M KomyHanHux npegyseha. M3 nepcnexkTuse npunpeme u peanmsaumje KibyuHnx
NHPPACTPYKTYPHMX M Pa3BOjHUX NpOjeKaTa Ha HUBOY AeCTUHaUMje, NPeACTaBHULM OBUX
Tena v MHCTUTYLMja YYecTByjy Y U3BeLITaBaky O HAaNpPeTKy U3 Ae/IoKpyra akTMBHOCTM.

Ha cBojum cegHunuama, CaBeT 3a Typusam npouerbyje Bp3uHy, KBanuTeT U cTeneH
peanmsau,mje ,a,ed)MHmcame npojeKaTa, dKTUBHOCTU U OCTBapuMBare 3a4aTuX Un/beBa.
9.5.2. UHpuKatopwu 3a npahere peanusaymje

K/byyHu enemeHTH 3a npahere ycnewHocTn peannsaumje Kiby4yHux ogpeaHmua Mporpama
pasBoja Typusma aeduHuMcaHu cy Ha cnedehn HauuH, a y BEAMKOj] Mepu ce ocnakbajy Ha
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CMepHULE 33 aKLMOHM N1aH M ANHAMUKY peannsaumje akTMBHOCTY / 3aaaTaKa AedUHUCaHUX
Y CK/I0My OBOT AOKYMEHTa:

KaTeropwmja: Peanusaumja pa3BojHUX npojeKara

CreneH nsspLuera NPUNPeMHUX PaZtbK 3a K/byYHE MHBECTULMOHE NPOojeKTe y TYpusmy, a
KOju Cy 0OAroBOPHOCT jaBHOTI CEKTOPa;

CTeneH peanusaumje nNpojeKaTa jaBHOM CEKTOPA, Yy cKnaay ca AedUHUCAHOM ANHAMUKOM
Y aKUMOHOM MJ1aHy;

CteneH peanusaumje ocTanmx pPasBOjHMX NpojeKkaTa AePpuHuncaHnx oBum Mporpamom u
npeasheHoM AMHAMUKOM Yy aKLLMOHOM MaHYy.

KaTeropwmja: Typuctmukmn npomeT U 3a4,0B0O/bCTBO rOCTU]Y

Bpoj nocetTMnaua K/by4HUX TYPUCTUUYKMX Tayaka MHTepecoBarba Typucta y Cokobamsu
(npupoaHe, KyATypHe K ocTasie aTpaKLuje ca KOHTPoIoM / Han/iaTtom ynasa);

bpoj noceTnnaua y TypuCTUUYKMM MHPOPMATUBHUM LLEHTPUMA;

FfoauwKn NPpoMeT eBuaeHTMpaH og cTpaHe MNopecke ynpase / AreHumje 3a npuspegHe
perncTpe y CEKTopy TypuM3ma M YrocTUTes/bCTBa M KPO3 HOBO-YCMOCTaB/beHN cuctem “e-
Typucra”;

CreneH 3a40BO/bCTBa NOCETWIALLA K/bYYHUX aTpakuuja w/mnm porahaja; waun onwrter
3340BOJ/bCTBA NOCETOM AECTUHALUM)U (MPUMAPHO UCTPaXKMBaHbE).

KaTteropwmja: MapKeTuHr, npomouuja 1 Komepumjanusauymja

bpoj nocetunaua MHTepHeT cTpaHe TOCB-a;

Bpoj npatunaua Facebook ctpaHuue TOCB-a;

Bbpoj npatunaua Instagram npoduna TOCB-3;

bpoj npatunaua YouTube npoduna TOCB-3;

CteneH peanusauuvje akTMBHOCTU peduHMcaHux [porpamom passoja y KaTeropuju
»MapKeTUHr, Nnpoaaja U KomepLmjanmsaumja“.

KaTeropwmja: EY n HaunoHanHu U3Bopu cypuHaHcUpama

Bpoj paspaheHnx NpojekTHMX Npeanora Koju mory Ut npegMeT ananumpama 3a EY nam
HaLuMOoHanHe n3sope cyPpuHaHcUpatsa;

M3HOC fofe/beHnx cpeacTaBa KPo3 pasanymTe nporpame cyGuHaHcMparba;
JOedunHucaHe notpebe cydmHaHcMparba U3 gOoCTynHUX poHAoBa EY 3a HOBY PpUHAHCUjCKY
nepcnektusy og, 2023. roguHe (jacHe nperoBapayke Npenopyke, Kako 6u ce ocurypana
notpebHa cpeacTBa 3a CHaXXHWUjUM WMHPPACTPYKTYPHU pPasBoj TypPUCTUUYKE MOHyAe
AecTuMHaumje — jaBHe W NpuBaTHe NoTpebe) U jacaH NpoLec KOMyHWKaumje U nobuparba
npema afleKBaTHMM HaLMOHANHUM AOHOCMOUMMA 04/1yKa / Nperosapaykum Teamma.

OnHamnKka cnpoBofherba aKTMBHOCTM npegsufeHmx [lporpamom paseoja Typusma
noapasymesa fepuHUCaHE BPEMEHCKOT OKBUPA M Npeay3nmMakba K/byYHUX aKTUBHOCTM 3a
peanusaumjy nojeanHavyHUX MHULMjaTMBa, @ 3aCHOBaHa je Ha ONTUMaHUM NpeTnocTaBkama
u3 cagawre nepcrnektuse. C 063Mpom Ha cpeatbu PoK npegsuheH 3a peanusauujy
NnpeasoXKeHUX Mepa U MHULMjAaTUBA, MOTY CE€ OYEKMBATU U Marbe MPOMEHE UHTEPHUX W
eKCTepHUX yCa0Ba, Ma je, y TOM CMWUCAY, HEONXOAHO MnaH npunarohaBath y cknagy ca
OKOJIHOCTMMA Y AaTOM TPeHYTRY y 6yayhHocTu.
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KBanutaTMBHM 1 KBAHTUTATUBHU NOKa3aTe/bu MMNAEMEHTALM]E Cy MPEe3eHTOBaHM Ca Uu/bem
WTO jeAHOCTaBHUjer npahera MMNAemMeHTaumje nojeaMHadyHnX MHULMjATMBA, Na je uu/baHe
KBaHTUTaTMBHE BPEAHOCTM MOTPEOHO OApeaAnTU Y CKAa4yY Ca acnupaunjama nojeanHavyHmx
HOCMANALA U YY4EeCHUKA.

byleTn Koju cy NpeTxo4HO NPe3eHTOBAHM Cy NPOoUEeHEeHU 33 MHUUMjaTUBE 3a Koje je To
moryhe, Ha OCHOBY MPETXO4HOI MCKYCTBA W Ha/fla3a ca TePEHA, aAn KOHAYHU U3HOCKU MOry
3HaYajHO Aa Bapupajy Nnpema npenopykama getasbHor NaaHupara.
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10. 3AK/bYHYHA PASMATPAHA

Cokobarba 3ay3nma jegHo og Bogehux mecta mehy TypucTUUKUM gecTuHaumjama Cpbuje no
OCTBAapeHMM noceTama, HoherbMMma, OCTBApPEHOM NPOMETY, 3aNOCNEHOCTU U APYTUM BaXKHUM
noKasaTe/bMMa Pa3BMjEeHOCTU Typuama. [JOCTUIHYTU pe3ynTaTn yTemesbeHu cy y 6orartoj
PecypcHOj OCHOBM M TPagMuUMjU Koja, Ha Aomahem TPXKULWITY, CHAXXHO Aenyje y KopwucT
CokobaHbe Kao TypuUCTMUKe aecTUHauMje.

MpupoaHn pecypcu onwtuHe CoKobakba nNpeacTaB/bajy OCHOB pasBoja Typusma U
npusnayera nocetunaua. Y npsom pegy, ped je o jeAUHCTBEHMM M3BOPUMa MUHepanHe
BOZE, a 3aTUM U O M3BAaHPEAHOM 3€/IEHOM OKPY)Keky M NPUPOAN KOja BEOMa MOBOJbHO
Aenyje Ha mHore 60/1ecTu, anu 1 Ha onwTe CTakbe 34paBux noceTunaua. NMopes MUHEPaNHUX
nsBopa, Cokobarby Kpace M ApyrM BOAHM TOKOBM, KAao M aTpakTMBHO BoBaHCKO jesepo.
MojeguHu npegenu cy 36or cBoje cagp»KMHe U nenoTe 3awTtuheHn, Kao WTO cy npeaenu
M3y3eTHUX oanuKa ,Jlentepuja — Cokorpaa”, ,03peHcke nmBage” n CnomeHuK npupoae
,Pvnaspka” Bogonaa. Pnopa je y jeaHom geny KpalwKux npocropa cnabuje passujeHa unm
AeBacTMpaHa, anu je y 3HauyajHOM Aeny OBOr MPOCTOPa UMNaK Beoma pa3HOBpPCHa, NpollapaHa
MeANTEPaHCKOM Beretauujom KOMBUMHOBAHOM Ca KAAaCUMYHMM NAAHUHCKUM BYKOBUM U
ApyrMm  Wwymama. Jinsage cy 6orate nekoBuTUM 6usbem (PTarbCKM 4aj, BpaHunoBka) Ha
naguHama O3peHa, PTioa 1 esuue. PayHy oBor Kpaja uMHe 6pojHe peTKe U 3HadvajHe BpcTe
CUTHe AuB/baun (XxepmenuH, 6enorpygm jex, v ci.), aTpakTMBHA AMB/bay (CpHe, 3e4eBw,
daszaHu) anun 1 peTKe NTMUYje BpcTe (COoKO).

Jbyacku pecypcu, Takohe npeacTaB/bajy OC/OHAL, CcoKobarbCcKor Typusma. Ceojom
CTPYKTYPOM M reorpadpckum pacrnopesom Mo ceMma Koja XuBe M penaTuBHO CONUAHOM
KBa/IMOUKALMOHOM CTPYKTYPOM, Y Kojoj Nnpeosnahyje cpeare WKoncko obpasosarse. bpoj
CTaHOBHMKA yMepeHo onaga, a Typu3am Kao cekTop Beh AoNpMHOCK, LUTO Ce OYeKyje Uy
HapegHOM nepuody, [Aa Ce /NoKaJHO CTAaHOBHWWTBO 3aAapXaBa WM Ja pacte. Y
KBa/IMOUKALLMOHO] CTPYKTYPU CY MPOLLEHEHN HEAOCTALM HEKUX K/bYUYHMX Npodurna (KoHobap,
KyBap, cobap 1 cn.), WTO y HapegHOM Mepuog NAaHCKUM aKTUBHOCTMMA Y LWKO0Bakby U
npuBiayery Kagposa Tpeba npesasuhu.

MHdpacTpyKTypa NpeacTaB/ba jeaaH o 3HayajHMjUX M3a30Ba KOjM ce NOCTaB/ba Kao yC/i0B
pa3Boja COKObarbCKOr Typu3ama. YoueHu cy bpojHM HeZocCTauM Kafa je pey o APYyMCKUM
caobpahajHuuama, anu 1 ypbaHmum caobpahajHuuama, rae ce nocebHoO UCTMYE HedoCTaTaK
TPOTOapa M NAapKMHI NPOCTOpPa, Kao M HeAoCTaTaK agekBaTHe caobpahajHe M TypuCTMUKe
cuUrHanusaumje. HenesHnyka M aBMO MPUCTYNAYHOCT MOCTOjU M 3HAYajHO ce yHanpehyje
Tekyhum MHOPaACTPYKTYpHUM pagoBuma Ha HuBoy Penybamke Cpbuje. BogosBogHo
KaHa/M3auMoHa MHOPACTPYKTYpa, MaKo AeMMUYHO yHanpeheHa, jow yBeK je YyCKo rpso
pa3Boja BUCOKO-KBANIUTETHOT Typmnama. TypucTMUKa MHOPACTPYKTYpa ce 3Ha4ajHo pa3sujana
y nocnegrem nepuogy (akea napK, neTkba MO30PHMLA), YMME je maTepujanHa OCHOBA
Typuama Cokobare 3Ha4ajHO yHanpeheHa. MpocTopHO NAaHCKa AOKYMeHTauMja je connaHo
pasBujeHa W npeacTas/ba BpAo gobap OCHOB 3a Jasbe YyHanpehewe W pasBoj
MHPPACTPYKTYPHMX MpojeKaTa, LUTO Ce OYeKyje Y HapeaHOM MJIaHCKOM nepuoay.
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CmewTajHu KanauymTtetn onwTtuHe Cokobama cy conaHo pa3BujeHn. YoueHa je He0BOJbHa
Pa3BUjEHOCT XOTE/ICKUX CMELUTAjHUX KanauuTteTa, WTO ce Beh OTKnarba, a O4eKyje ce
yHanpehewe 1 y HapeaHOM NAaHCKOM nepuogy. Y CMewWTajHMM KanaumteTuma, 3HavajaH
yaeo 3ay3Mmajy nexaju y 34paBCTBEHMM ycTaHoBama. Hagasbe, npeosnahyjy ocrtanu
NPUBATHN CMELUTajHU KanauuteTu y camoj CokobarbM, ann MU y pypasHUM NoApydjuma.
Mo3nMTMBHA je TeHAeHUMja LWKMPOKOr obyxBaTa perncrpoBakba noctojehmnx npuBaTHUX
KanaumTeTa, LWTO NPOy3pOKyje ABe NO3UTMBHE KOHCEKBEHLE: 60/ba HanNaTa jaBHUX NPMX0aa
M NoAn3arbe KBa/IMTETA CMELUTAjHUX KanauuTeTa KOju Npoia3